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Lai atspogulotu studiju virziena attistibu, ir sagatavots “Parskats par studiju virziena
pilnveidi 2016./2017. studiju gada”. Parskats strukturéts ta, lai tas biitu ka papildinajums
un turpinajums 2013./2014. studiju gada ikgadgjam pasnovert€§juma zinojumam, ka ari
2014./2015. un 2015./2016. studiju gada parskatiem par studiju virziena pilnveidi. Tadel
atseviski punkti, kuros $aja studiju gada nav notikuSas izmainas, nav ieklauti.

1. STUDIJU VIRZIENA RAKSTUROJUMS

1.1. Studiju virziena attistibas stratégija, mérki un to saistiba ar RTU
kopg€jo stratégiju

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitaté (RTU) tiek istenots trTs struktiirvienibas — Inzenierekonomikas un
vadibas fakultaté (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra, ka ari
RTU filiales Cests, Liepaja un Ventspili.

Ar LR IZM Studiju akreditacijas komisijas 12.06.2013 1émumu Nr.132, studiju virziens
,»Vadiba, administré$ana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” ir akreditéts uz seSiem gadiem.
2015./2016. studiju gada 6 studiju virziena programmas tika veikta biutiskas izmainas,
kuras apstiprinatas AIKA Studiju akreditacijas komisija 2016. gada 25. augusta (akreditacijas
lapa Nr.22).

Studiju virzienam un ta programmam tiek izvirziti meérki, kas izriet no RTU
stratégiskajiem merkiem: kvalitativs studiju process, izcila p&tnieciba, ilgtsp&jiga inovacija.
RTU stratégija (skatit: RTU stratégija 2014-2020) ir balstita uz 3 universitates galvenajiem
mérkiem wun caurvij 5 butiskakas universitates prioritates — internacionalizaciju,
starpdisciplinaritati, organizatorisko, finandu, ka ari infrastruktiras efektivitati. Sis 5
horizontalas prioritates RTU izmanto ka prizmu, lai caurskatitu tas meérku istenoSanu un
nodro$inatu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai starptautiski konkur&tspgjigu augstas
kvalitates zinatnisko pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju parnesi, komercializaciju un
inovaciju. RTU stratégiskaijs virziens ir but par starptautisku un vadosu Baltijas tehnologiju
augstskolu.

Mausdienas, pasaules augstakas izglitibas tirgt, kvalitativas uznémejdarbibas un vadibas
izglitibas esamiba ir biitiska sadala universitates programmu piedavajuma. Studiju virziena
misija ir starptautiski atzitu, augsti kvalificétu specialistu sagatavosana, zinatniskas pétniecibas
attisttba vadibas un uznémgjdarbibas jomas un tehnologiju un inovaciju parnese
uznéméjdarbiba un nozaru ekonomika. Virziena ietvaros ir uzstadits meérkis studgjosajiem
nodroSinat daudzpakapju izglitibu, izmantojot jaunakas tehnologijas un inovacijas, lai veidotu
konkuré&tsp€jigu un labklajibu veicinosu karjeru. Radot miisdienigu un attistibu veicinosu vidi,
ka ar1 veicinot izaugsmes iespgjas studentiem un darbiniekiem, studiju virziena bitisks
uzdevums ir sagatavot starptautiski atzitus, augsti kvalifictus specialistus dazadas vadibas,
administréSanas un tehnologiju, sistétmu un nozaru parvaldibas jomas — uznémgjdarbibas,
cilvékresursu, starptautisko ekonomisko sakaru, logistikas, sist€ému, procesu, tehnologiju un
kvalitates vadibas, nekustamo IpaSumu parvaldibas, marketinga, finanSu un citas, tadgjadi
studiju virziena visparigie uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir formuléti sadi:

— attistit stud€joso analitiski kritisko domaSanu un veicinat interesi par sabiedriba notiekoSiem
procesiem, analiz€jot valsts ekonomisko situaciju un konkrétu nozaru attistibas tendences,
analiz§jot un vertgjot situdciju uzpémumos, valsts ekonomika kopuma un dazadas
vadibzinibu jomas;

— apgiit zinasanas un pilnveidot profesionalas prasmes un iemanas sava izvélétaja studiju
programma, uzradot atbilstoSas sekmes un studiju rezultatus katra kursa un integréjot tos
pétnieciba;

— sekmg@t petniecibas darba prasmes apguvi, izstradajot studiju darbus dazadu kursu ietvaros
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un studiju nosléguma darbus;

— attistit iemanas problému apzinasana, mérku formul&Sana un to risinaSana, piedavajot
atsevisku problému praktiskus risinajumus studiju kursu ietvaros un studiju nosléguma
darbos;

— studiju procesa rezultata attistit stud@oSo intelektu, veicinat vinu pilnveidi, sekmét
intelektualo sp&ju izmantosanu studiju procesa un talak vinu praktiskaja darbiba.

Studentu skaita zina, Sis ir viens no lielakajiem studiju virzieniem RTU, taja apvienotas
22 studiju programmas. Studiju virziena ir vairakas Latvija unikalas studiju programmas.

1.2. Studiju virziena un studiju programmu noveértéjums no Latvijas
Republikas intereSu viedokla

Studiju virziena ietvaros tiek istenotas studiju programmas, kas sagatavo vadibas
specialistus, kuri spgj veikt pienakumus, kas saistiti ar ekonomisko procesu un sniegto rezultatu
analizi gan mikrolimeni, gan makrolimeni, problémas apzinaSanu, lémumu pienemsanas
sagatavoSanu, mérku formul&Sanu, to sasniegSanas prognozeSanu, planoSanu un istenoSanu.
Sadi specialisti ir nepiecie$ami ikviena nozaré. Ir jasaprot, ka, lai arl Sobrid valsti ir
inZenierzinatnu specialistu trilkums uznémumos, neviens uzn€mums nevar pastavét un
konkurét ar citiem uznémumiem ne tikai Latvija, bet ar1 visa pasaulg, ja taja nestrada cilveki ar
visam ieprick§ mingtajam kompetencém, profesionali, kuriem ir zinaSanas vadiba un
specializacija noteikta joma. Virziena sagatavotie specialisti ir ne tikai vitali svarigi Latvijas
tautsaimniecibas attistibai, bet ar1 valsts starptautiskas konkurétsp€jas, eksportspejas un valsts
atpazistamibas veicinasanai.

Sekmiga uznémejdarbiba ir valsts ekonomikas izaugsmes pamats. Uznémumu attistibas
jautajumi ir 1paSi aktuali situacija, kad globalizacijas rezultata pieaugusi starptautiska
konkurence, augusas produktu un pakalpojumu kvalitates prasibas, paaugstinas profesionalas
kvalifikacijas prasibas uznéméjdarbibai. AtbilstoSo zinaSanu un prasmju Iimeni
uznéméjdarbibas attistibai péc ekspertu un absolventu vértéjuma nodroSina visas virziena
studiju programmas.

Ekonomikas globalizacijas apstaklos arvien vairak uznémumu savstarpgji sacensas, lai
pielagotu un raditu jaunus pakalpojumus un produktus patérétaju nemitigi mainigo vajadzibu
apmierinasanai. Pasaules pieredze rada, ka aptuveni 73% industrialo inovaciju nepartop
veiksmigos industrialos produktos nevis tapec, ka tie nav tehnologiski izcili, bet gan tapéc, ka
tie neatbilst lietotaja vajadzibam. Latvijai biitu jaattista uzn€mumu spé&jas ieviest tirgi tadus
pakalpojumus un produktus, kas apmierina klientu un patérétaju vajadzibas. Nemot véra
Latvijas ka mazas valsts salidzino§i mazos zinatnes, izp&tes un attistibas resursus, ir jarada
lietotaju virzitam inovacijam pakartota jaunrades sistéma. ST domasana ietver gan izpratni par
lietotaju vajadzibam, gan lietotaju sistematisku iesaisti jaunrades procesa. Misdienas lietotaji
ir vislielakais komerciali veiksmigu, inovativu ideju avots dazadu nozaru uznémumiem. Arvien
vairak lietotdju rada, parveido un uzlabo pakalpojumus un produktus®. Virziena istenotas
programmas ir tieSi orientétas uz Latvijas ilgtsp&jas mérku sasniegSanu.

Rigas Tehniska universitate ir sasniegusi augstus rezultatus piedaloties gan nacionalajas
reitingu sistémas, gan novertéta art arpus Latvijas robezam.

Jau sakot no 2012. gada RTU IEVF un RBS ir ieklautas 1000 labako Pasaules biznesa
augstskolu reitinga Eduniversal (www.eduniversal-ranking.com). Eduniversal ir Francijas
reitingu agentiiras un konsultaciju kompanijas «SMBG» veidots noveértgjums. Organizacija
specializ€jas augstakas izglitibas un profesionalas orientacijas jautajumos, un ta ik gadu veido
1000 labako universitasu un biznesa skolu reitingu 154 valstis, 9 pasaules zonas (Austrumazija,

! Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam: http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/?doc=13857
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Austrumeiropa, Afrika, Centralazija, Eirazija un Tuvie Austrumi, Latinamerika, Okeanija,
Rietumeiropa un Ziemelamerika), ka arT magistra programmu reitingu pasaules méroga, kura
ietilpst 4000 magistranttiras un MBA programmas 30 dazados specializacijas virzienos.

2016. gada novembri RTU IEVF un Rigas Biznesa skola (RBS) tika augstu novértétas
Eduniversal starptautiskaja universitasu un biznesa skolu reitinga, pirmo reizi ierindojoties 4
palmu liga, kas apzimé ipasi augstu akadémiskas institiicijas Iimeni, izcilu kvalitati un spécigu
starptautisko ietekmi biznesa un vadibas izglitiba. Kopuma reitingu veido 5 palmu ligas. RTU
lidz Sim atradas 3 palmu liga.

RTU IEVF un RBS magistra studiju programmas starptautiskaja magistra studiju
programmu reitinga «Eduniversal Best Masters Ranking 2017» (www.best-masters.com) jau
ceturto gadu péc kartas ieguva izcilu novertéjumu visas parstavétajas kategorijas. Reitinga ir
palielinajies ieklauto RTU IEVF magistra programmu skaits, un ta rezultati apliecina RTU
IEVF un RBS magistra studiju programmu augsto kvalitati un starptautisko konkuré&tsp&ju
dazadas jomas. Starp 50 labakajam universitaSu un biznesa skolu programmam pasaulg ir
ieklauta viena §1 virziena IEVF magistra profesionalo studiju programma:

» «Visaptverosa kvalitates vadibay ierindota 39. vieta biznesa informacijas, zinasanu un
drosibas vadibas joma.
Starp 100 labakajam universitasu un biznesa skolu programmam pasaulé ir ieklautas divas ST
virziena IEVF magistra profesionalo studiju programmas:
» «Buvuznémejdarbibas un nekustama Tpasuma vadiSana» pakapjoties par 1 vietu
ierindota 34. vieta nekustama 1paSuma parvaldiSanas joma;
» «Inovacijas un uznémejdarbiba ierindota 58. vieta uznémeéjdarbibas joma.
Starp 200 labakajam universitasu un biznesa skolu programmam Austrumeiropas regiona ir
icklautas divas IEVF magistra studiju programmas un RBS programma:
» IEVF akadémisko studiju programma «Uznémgéjdarbibas finanses» pakapjoties par 1
vietu ierindota 5. vieta finanSu joma;
» 1EVF profesionalo studiju programma «Starptautisko ekonomisko sakaru organizéSana
un vadiSanay ierindota 7. vieta starptautiska biznesa vadibas joma.
» RBS Tstenotais «Executive MBA» programmas variants pakapjoties par 1 vietu
ierindots 11. vieta starp MBA programmam pilna laika studijas;
» RBS Tistenotais «Professional MBA» programmas variants ierindots 14. vieta starp
MBA programmam nepilna laika studijas;
» RBSTstenota «Professional MBA» programmas Marketinga specializacija ierindota 15.
vieta marketinga joma.

Sie sasniegumi parada studiju virziena augsto Iimeni un attistibas potencialu gan Latvijas,
gan regionalaja, gan starptautiskaja I[imeni un gatavibu paplasinat savu programmu pieejamibu
eksportam, ka tas paredzets Latvijas nacionalaja attistibas plana (189. paragrafs). ,Latvija
2030 attistibas plans iezime darbaspeka produktivitates celSanu, ka vienu no mérkiem Latvijai
un tas darba dev€jiem. Virziena programmu absolventi ienem vadoSos amatus Latvijas
uznémumos un valsts iestades, [idz ar to tieSa veida isteno So uzstadijumu.

Kopuma studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba”
esamiba vadoSaja Latvijas tehniskaja augstskola — RTU, ir bijis un nakotné biis vél svarigaks
prieks$noteikums starpdisciplinaru projektu istenoSana starp vadibas un inZenierzinatnu
jomam un specialistiem. Tas savukart veicinas citas RTU fakultates radito inZenierzinatnu
izgudrojumu un inovaciju pilnvertigu komercializaciju, kas ir butiska inovaciju, razoSanas un
nozaru ekonomikas attistibai Latvija. 2015./2016. studiju gada studiju virziena akadémiskais
personals ir pabeidzis darbu pie uznémeéjdarbibas kompetenci attisto$a modula izveides ar
mérki to ieklaut visas RTU inzenierzinatnu, dabas zinatnu, informacijas tehnologiju u.c.
programmas. 2016./2017. studiju gada notika pirma pilotmodula stenosana RTU Masinzinibu,
transporta un aeronautikas fakultate.
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1.3. Studiju virziena attistibas plans

Studiju virziena attistibas strat€gijas pamata ir uzskats, ka nepiecieSams veicinat ikviena
darbinieka izpratni par savu lomu kopigo mérku sasniegSana, ka ari veicinat darbiniekus
uznemties pilnu individualo atbildibu par So mérku sasniegSanu. Studiju virziena attistibas
plans paredz istenot $adus pasakumus:

1. Administrativas kapacitates stiprinasana:

— semestrT reizi organizEt stratégiskas attistibas seminaru, lai turpinatu virziena talakas
perspektivas izvert€§jumu, ka arT izstradatu atbilstoSu attistibas planu nakamajam
periodam;

— izanaliz&t un papildinat studiju virziena komisijas funkcijas, veikt tas darba pilnveidi, ar
mérki precizak identificét izmainas tirgli un atbilstosi uz tam reaggét.

2. Akadeémiskas un pétnieciskas kapacitates un kvalitates pilnveide:

— turpinat darbu pie didaktikas jautajumiem, pilnveidot studiju programmas un studiju
kursu macibu metodiku;

— pilnveidot kursu saturu anglu valoda, lai aktivi piesaistitu arvalstu studentus;

— sagatavot jaunas macibu gramatas (tai skaitda e-gramatas) latvieSu valoda, 1pasi
specialajos un nozares profesionalajos priekSmetos;

— turpinat iesaistit studentus petnieciskaja darba, daliba konferences un patentét labakos
studentu izstradatos inovativo izstradajumu prototipus;

— turpinat iesaistit programmas absolventus studiju procesa nodroSinasana gan vieslektoru
statusa, gan nosléguma darbu vadiSana un recenz€Sana, gan studiju nosléguma
parbaudijumu komisijas;

— iesaistit doktorantiiras studentus akadémiska darba studiju programmu istenosana;

— nodroSinat akadémiska personala kvalifikacijas celSanas iesp&jas Latvija un arvalstis
katru gadu;

— sadarbiba ar RTU struktiirvienibam aktivi iesaistities uznéméjdarbibas atbalsta un
sadarbibas veicinasanas aktivitates;

— turpinat darbu nacionalos un starptautiskos p&tniecibas projektos;

— studiju virziena pilnveidoSanai veikt izmainas akad@miskajas studiju programmas,
nodroSinot studiju programmas atbilstibu miisdienu aktualajam darba tirgus prasibam,;

3. Finansu kapacitates stiprinasana:

— cieSi sadarboties ar arvalstu partneriem un Latvijas uzpémumiem ar mérki piesaistit
papildus finans€jumu no uznémumiem;

— izstradat starptautiska finans€juma piesaistes projektus akadémiska un administrativa
personala darba atbalstam.

4. Sadarbibas attistiba ar socialajiem partneriem un citam augstskolam:

— atbilstoSi pieejamibai sagatavot projekta pieteikumu papildus finanséjuma sanemsanai no
ESF vai citiem lidzfinansétajiem;

— turpinat cieSi sadarboties ar RTU absolventu asociaciju, palidzot aktivizét asociacijas
darbu IEVF;

— turpinat sadarbibu starp virziena studiju programmam un uzn€mumiem, tostarp inovaciju
inkubatoriem, tehnologiju parneses institiicijam, asociacijam u.tml.;

— attistit inovaciju laboratoriju, paplasinot sadarbibas iesp&jas ar uznémé€jiem, ka ari
nodrosinot inovaciju aktivitates RTU tehnisko fakultasu studentiem;

— paplasinat sadarbibu ar vidusskolam un profesionalajam vidusskolam skolénu piesaistei
studiju virzienam.

5. Starptautiskaja sadarbiba:

— aktivi piedalities starptautiskas aktivitates vadibas izglitibas attistibas joma (sadarbojoties
ar BMDA, EFMD, CEEMAN, NICE network, PRME, FIABCI u.c.) ar mérki sekot
jaunakajam tendencém nozarg, lai izmantotu tas studiju procesa pilnveidg;
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— paplaSinat sadarbibu ar ietekmigakajam biznesa izglitibas organizacijam EFMD un
AACSB;

— pieteikt jaunus projektus kopa ar arvalstu partneriem komercializacijas un
uznéméjdarbibas veicinasanas joma;

— veicinat starptautisko sadarbibu, aicinot stud&oSos un macibspekus vairak izmantot
ERASMUS+ mobilitates programmu;

— turpinat cieSu sadarbibu ar RBS partneraugstskolam, lai nodro$inatu un turpinatu dubulta
diploma programmu istenoSanu un piesaistitu arzemju studentus studiju virziena
programmam,

— iegit lielaku starptautisko atpazistamibu un augstaku novért§jumu dazados reitingos,
prioritari Eduniversal biznesa augstskolu reitinga;

— palielinat arvalstu studentu skaitu un studiju programmu klastu anglu valoda, tai skaita ar
arvalstu augstskolam kopigo programmu skaitu.

2016./2017. studiju gada, atbilstosi planam pilnveidot IEVF studiju metodisko darbu, tika
papildinati Studiju un nosléguma darbu noforméSanas metodiskie noradijumi, kuri ir
paredzéti RTU IEVF studentiem, akadémiskajam personalam, nosléguma darbu vaditajiem un
recenzentiem, un nosléguma parbaudijumu komisijas locekliem. Sie noradijumi tika iztulkoti
un sagatavoti arT anglu valoda avalstu studentu vajadzibam.

Darbu noformé&sanas metodiskie noradijumi ir izstradati ka vadlinijas visa veida studiju
darbu (taja skaita referatu, prakses atskaiSu u. c.) un studiju nosléguma darbu (kvalifikacijas
darbu, diplomdarbu, bakalaura un magistra darbu) noformésana. Materials veidots ka moderna
e-gramata, lai veidotu izpratni pat prasibam moderna pétnieciba, atvieglotu un vienlaikus
veicinatu studentu iesaisti. Papildus tika sagatavotas ar1 video instrukcijas studentiem.

1.4. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus
pieprasijumam

Viens no veidiem ka studiju virziena administracija iegust informaciju par studiju
kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, ir cie$s kontakts ar darba devejiem — uznémumiem,
iestadém un organizacijam, ka ar1 absolventiem. RTU IEVF un RBS jau ilgstosi ir veiksmiga
sadarbiba ar uznémumiem, nozaru asociacijam un valsts organizacijam. Ik gadus sadarbiba
paplasinas, nostiprinas un paradas arvien jaunas sadarbibas formas, palielinoties abpusgjai
ieinteresétibai sadarbibas veiksmiga rezultata nodroSinaSana. Galvenas sadarbibas jomas un
aktualitates studiju virzienu ietvaros ir:

— studiju procesa un kvalitates nodroSinasana un pilnveidoSana, tai skaita programmu satura
pilnveide un specialistu nepiecieSamibas prognozes;

— prakses un studentu profesionalas attistibas nodro§inasana, piedavajot prakses vietas un
darbavietas;

— studiju un nosléguma darbu vadiSana un recenz€Sana, aktualo nosléguma darba t€mu
piedavajums (izzinat risinamo problému klastu uzpémumos, lai varétu piedavat tas
studentiem risinasanai);

— zinatnisko pétijumu rezultatu aprobacija,

— profesionalu (uzp€mumu specialistu) iesaistiSana studiju procesa, valsts parbaudijumu
komisijas sastava veidoSana,

— citu, arpus studiju pasakumu, veido$ana un nodrosinasana, tai skaita uznémumu stipendijas
un atbalsts stud&josajiem.

Lai nodroSinatu nepartrauktu abpus€u dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un
konferences, kur var tikties visas iesaistitas puses — darba devgji, absolventi, augstskolas
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akadémiskais personals un studenti. Sadas tikSanas reizés tick diskutéts par programmu
kvalitati, studiju kursu saturu un formu, praktiska darba organiz€Sanu un istenoSanu.

Veiksmigi turpinas RTU tradicija, kops 2004. gada organizétas ,,RTU karjeras dienas”,
kuru ietvaros uznémgéji tiekas ar studentiem, notiek studentu vizites uz uzp€mumiem,
diskusijas, seminari. ST pasakuma mérkis ir informét socialo un tehnisko zinatnu studentus par
nozaru uznémumiem, satuvinat studentus un potencialos darba dev&jus. Vienlaikus ,,RTU
Karjeras diena” parada situaciju darba tirgt. Katru gadu palielinas to uznémumu skaits, kuri ir
ieintereséti piedalities. Tapat no 2009. gada aktivi darbojas RTU Karjeras centrs, kas palidz
nodroSinat studentus ar prakses vietam un nodroSina plasu informacijas apriti starp RTU un
dazadiem uzpémumiem.

Studiju virziena ieklautas studiju programmas to IstenoSanas procesa tiek papildinatas un
aktualiz€tas, pamatojoties uz darba tirgus petijumiem un konsultacijam ar darba dev&jiem un
praktiz&josSiem specialistiem. Absolventu, studentu un augstskolas akadémiska personala
ieteikumiem ir biitiska iezime studiju virziena pilnveidosana. Regulari tiek veiktas absolventu
un darba dev&ju aptaujas. Respondenti tiek aicinati izvert€t programmas, programmu
absolventu zinaSanas un prasmes, ka ar1 to atbilstibu darba tirgus prasibam. Kopuma aptauju
rezultati rada, ka darba dev€ji pozitivi noveérté visas virziena studiju programmas un to
aktualitati. Izvertejot peéd&jo gadu darba deveju aptauju rezultatus, var secinat, ka darba deveji
atzinigi noverté programmu absolventus, tiek uzsverta jauno specialistu vélme profesionali
pilnveidoties, ka arT nepiecieSamiba cieSak sadarboties, it Ipasi praktiskas apmacibas joma.

IEVF Buvuznéméjdarbibas un nekustama ipaSuma ekonomikas instititam ir cieSa
FIABCI?, CEPI® un TEGoVA* dalibnieces, ta izglitibas programmu mérki un uzdevumi ir
saskanoti ar So organizaciju izvirzitajiem noteikumiem kop&jam profesijas prasibam pasaule un
Eiropa. Veidojot vienotu platformu profesionalajam kvalifikacijas limena prasibam ES,
asociacijas akcente bakalaura studiju programmas visa Eiropa nekustama ipaSuma parvaldibas
joma, veidot vienotu izglitibas kvalitati. Institiita Biivuznémgjdarbibas un nekustama ipasuma
ckonomikas uz vadiSanas katedra sadarbiba ar LIVA uznéma Eiropas veértétaju asociacijas
ekspertus, kas izteica augstu atzinibu par studiju programmam. Noradito organizaciju parstavji
orgaaniz€ regularas tikSanas aar struktiirvienibas administraciju, apmekle lekcijas, organize
seminarus un forumus ne tikai profesionaliem, bet ar1 docétajiem un studentiem. Piem&ram,
katru gadu notiek septembri notieck FIABCI straptautiskais forums, kura piedalas BUNI
parstaviji.

IEVF SESTEL katedras studiju programmu ietvaros veiktas darba dev&ju aptaujas
rezultati rada, ka darba dev@ji pozitivi noverte studiju programmu aktualitati, to nozimigumu
no Latvijas tautsaimniecibas intereSu viedokla. Darba devgji ar1 atzimé, ka, attistoties
uznémgéjdarbibai un logistikas nozarei, perspektiva (vismaz tuvakos sesus - desmit gadus) bilis
nodroSinats pieprasijums péc programmu absolventiem. Turklat katru gadu palielinas to
uznémumu skaits, kurus interese tie$i uznémejdarbibas logistikas specialisti.

RaZoSanas kvalitates instituts veiksmigi sadarbojas ar Latvijas Kvalitates biedribu un
Biznesa efektivitates asociaciju, ka ari LATAK, nodroSinot Latvija unikalas programmas
kvalitates vadiba un atbilstibas noveértésana, 2016./2017. studiju gada piedaloties ISO
9000:2015 wversijas latvieSu valoda sagatavoSana, ka ar1 EFQM modela rokasgramatas
sagatavosana. 2016./2017. studiju gada kopigi ar Latvijas Kvalitates biedribu RKI telpas tika
noorganizeti tris diskusiju cikla “Organizacijas vadibas kvalitate — cel§ uz organizacijas
kvalitati” pasakumi. Biznesa efektivitates asociacijas valdes locekli un biedri, kuri parstav
dazadas tautsaimniecibas nozares Latvija, piedalijas studiju kursa “Procesu vadibas metodes”

2 The Federation internationale der Administrateurs de Biens Conseils et agents immobiliers (International Real
Estate Federation) www.fiabci.org.

3 Conseil Europeen der Professions immobilieres (Europaen Counsil of Real Estate Professions)

4 The European Group of Valuer's associations www.tegova.org
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istenoSana, ar mérki izglitot studentus — nakamos uznémumu un kvalitates sistému vaditajus
efektivitates metozu pielietoSana organizaciju vadiSana un darba procesa uzlabosana.

Lai pilnveidotu studiju programmu saturu un nodroSinatu studiju programmu
nepartrauktu aktualizaciju un atbilstibu darba tirgus prasibam, 2015./2016. studiju gada UIVI
darbu uzsaka un Sobrid turpina stradat institlita konsultativa padome. UIVI Konsultativaja
padomé ir ieklauti nozares uzn@mumu eksperti institiita realiz€to programmu joma.
Konsultativa padome ne retak ka vienu reizi tris ménesos tiekas, lai diskutétu par aktualitatem
darba tirgi. Sada aktivitate nodroSina studiju kvalitates pilnveido$anu, lielaku darba devéju
iesaisti prakses un studentu profesionalas attistibas nodroS§inasana, ka ar1 iesaista darba deve&jus
studiju nosléguma darbu vadiSana un recenzéSana.

RBS piedavato programmu saturs atbilst AACSB akreditacija noteiktajam prasibam, ka
arT programmas tiek nepartraukti atjaunotas, lai atbilstu pasaules tirgus tendencém. Saja laika
perioda galvena uzmaniba tiek pieversta dazadu tehnologiju lietoSanas Iimenim, tendencém
globalaja darba tirgii, starp personu attiecibam un starpdisciplinariem priekSmetiem. Lai
jaunakas tendences integrétu programma, RBS veic regularas konsultacijas ar absolventiem,
kas ienem vadoSus amatus, un lielo uzn€mumu personala vaditajiem.

1.5. Studiju virziena SVID analize

1.5.1. Stipras puses

— Studiju virziena iegiistama atbilstoSa, kvalitativa, miisdieniga un prestiza izglitiba un labas
karjeras iespgjas;

— Visu augstaka izglitibas limenu studiju programmas (pirma Iimena profesionala augstaka
izglitiba, bakalaura studijas, magistra studijas, doktora studijas);

— Starpdisciplinaras un unikalas studiju programmas — VisaptveroSa kvalitates vadiba,
Nekustamo Tpasumu parvaldiba, Inovacijas un uznémeéjdarbiba, Uznémgjdarbibas logistika,
Radosas industrijas u.c.;

— Studiju virziena programmam ir laba atpazistamiba un reputacija Latvija, ka augstas
kvalitates programmam un augsts darba dev€ju novért€§jums, jau vairakus gadus RTU ir
darba dévéju novertéta ka Nr.1 Latvija;

— Virziena administrativa struktiira un procesi nodrosina nepartrauktu programmu attistibu un
kvalitates kontroli;

— Demokratiskas attiecibas starp administraciju, akadeémisko personalu un studentiem,
studentiem ir iesp&ja ietekm@t studiju procesu, ta attistibu un pilnveidoSanu;

— Studentiem un absolventiem ir nozarei nepiecieSamais teorétisko zinasanu limenis un
prakse, studiju procesa sabalansétas teorétiskas un praktiskas nodarbibas;

— lespéja piedalities starptautiskas zinatniskas konferenc€s un seminaros (gan studentiem, gan
personalam);

— Augsti attistita infrastruktiira un materiala baze, modernas, pilniba aprikotas auditorijas
(moderns auditoriju tehniskais nodrosinajums) un personala darba telpas;

— ORTUS vides lietoSana studiju procesa;

— Macibu un metodiskas literatiiras nodroSinajums RTU biblioteka un IEVF metodiskajos
kabinetos, studiju procesa tiek izmantotas jaunakas macibu gramatas un pasaul€ atpazistamu
situaciju analizes (Case study) materiali,

— Profesionals un kvalificéts personals ar praktisku pieredzi studiju nozarg, kas parstav
dazadas izglitibas un didaktikas ,,skolas”, ka art regulari pilnveido savas zinasanas;

— Akadémiskais personals isteno studiju procesu ari anglu valoda (lekcijas, praktiskas
nodarbibas, nosléguma darbus u.tml.);

— Plasi lietiSkie kontakti ar arzemju augstskolam, Latvijas darba devE&ju apvienibam un
asociacijam, uznémeéjiem un valsts institlicijam;

— Partneriba ar AACSB akreditétiem partneriem Norvégija un ASV;,
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Studentu prakses vietu nodros§inajums;

RBS absolventi ir vieni no visaugstak apmaksatajiem darbiniekiem Latvija ar spécigi izteiktu
lojalitati RBS;

Spécigas RTU un RBS Absolventu asociacijas;

Jauna kopiga ar Latvijas Kultiras akadeémiju starpdisciplinara bakalauru programma
“Radosas industrijas” veicina rado$as jomas stiprinaSanu,

Nostiprinata RTU izcilibas pieeja un akadeémiska godiguma politika, kas nodroSina
kvalitativas studijas un p€tniecibu, ka art nepertrauktu pilnveidi.

1.5.2. Vajas puses

Studentu sakotngja sagatavotiba, nepietickamas priekszinasanas atseviskos studiju kursos,
biezi neatbilstoss Itmenis ieprieks iegiitai izglitibai,

Par maz iesp€ju attistit studentu pé€tnieciskas darba iemanas, jo vairak uzmanibas javelta
teorétiskam zinaSanam, nemot véra studentu dazado sagatavotibas Iimeni un akadémiska
personala noslodzi;

Dalai studentu ir nepietiekama studiju motivacija;

Nepietickams individualas stipendijas apjoms, lai stud€joSie varétu izmantot mobilitates
programmu iespé€jas, jo uzturéSanas izmaksas daudzas Eiropas valstis ir loti augstas;
Finans&juma trukums un nepietiekams valsts budZeta finanséto vietu skaits studiju virziena;
Netiek maksimali izmantotas starptautiskas sadarbibas iesp€jas un ir parak mazs finans€jums
starptautiskajai mobilitatei zinatné;

Studgjosie strada, lai nodroSinatu sev finanSu lidzeklus, 11dz ar to dienas nodalas nodarbibas
nevar pilnvertigi apmeklet (macibspekiem javeido daudzi papildus materiali ORTUS videi,
jo studenti nav uz vietas, lai sasniegtu planoto studiju rezultatu);

Akadémiskajam personalam ir noslogots darba grafiks, Iidz ar nepietickamo macibspeku
kapacitati nav iesp&jams pastiprinat individualo darbu ar studentu;

Nemot veéra konkurenci un Latvijas tirgus lielumu, ir ierobeZotas iesp€jas studiju maksas
paaugstinasanai;

Pieejamais finans€jums nelauj elastigi un efektivi piesaistit arzemju macibspékus klatiené;
Nepilnigi noformulétas prasibas arvalstu studentu atlasei, ka rezultata arzemju studentu
grupas ir parak atskirigs sagatavoSanas [imenis, zinasanas utt.;

RBS nav vél attistita spéciga partneriba ar programmam Eiropas Savieniba;

RBS nepietieckami izmanto digitalo videomaterialu iesp&as macibu priekSmetu klatienes
lekciju aizvietoSanai;

Nepietiekami specigs starptautiskais zimols, lai veiksmigi konkurétu ar lidzvertiga limena
starptautiskajam augstskolam kvalitativai starptautisko studentu piesaistei.

1.5.3. Iespejas

Ciesaka sadarbiba ar arvalstu partneriem un darba dev€jiem Latvija;

Pieaugosa interese Latvija un arvalstis (gan Eiropas Savieniba, gan arpus tas) par iesp&jam
studét anglu valoda;

Sadarbibas paplasSinasana ar arvalstu augstskolam un starptautiskam institicijam un
organizacijam (EFMD, AACSB) studiju virziena ietvaros;

Aktivu un veiksmigu uznémeéju un vaditaju interese dalities ar savu pieredzi un zinaSanam,
nodroSinot iesp&ju vinus iesaistit ka macibspekus studiju virziena realizacija un radot
sadarbibas paplaSinasanas iesp&jas studiju procesa (pieméram, vieslekcijas, ekskursijas
u.tml.);

Nosléguma darbu izstrade veidota atbilstos$i konkrétu uznémumu interesem un nozares
specifikai;

Studiju iesp€jas arvalstis apmainu programmu ietvaros, daliba macibspeku mobilitates
programmas, starptautiskas pieredzes gusSana;
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Studiju procesa pilnveide un zinatnisko pétijumu veikSana, piedaloties dazada veida
projektos, zinatnisko pétijumu virzienu attistiba;

Eso$o studiju programmu pilnveidoSana atbilstosi tendencém darba tirgli un jaunu studiju
programmu izstrade;

Iespgja uznémumiem piedavat kvalifikacijas paaugstinasanas kursus atbilsto$i nozares
specifikai;

Praktisko petniecisko darbu izstrad€, sadarboties ar nozares uznémumiem un organizacijam;
Iespgjas ieviest jaunas doktora studiju programmas un turpinat stradat ar esoSo programmu
satura pilnveidoSanu, nemot véra realo situaciju ekonomika un darba tirgi;

Virziena programmu istenoSana anglu valoda, lauj piesaistit aizvien vairak arvalstu
studentus;

Nemot véra ekonomisko situaciju, pieaugs pieprasijums péc kvalitativam vadibas izglitibas
programmam,

Iesp€ja piesaistit inZzenierzinatnu studentus no RTU un citdm augstskolam, uznémejdarbibas
un vadibas prasmju un kompetencu iegisanai magistra studiju Iiment, gan pilna, gan nepilna
laika studijas;

Mainoties augstakas izglitibas finans€Sanas sisttmai uz studiju finanséSanu ar kreditu
palidzibu, iesp&jama tirgus pardaliSana par labu kvalitativam vadibas studijam;

Jaunas videokonferen¢u auditorijas sniegtas iesp&jas var palidzeét pilnveidot RBS
pakalpojumu klastu un palidzet piesaistit studentus, kuri nevar regulari apmeklét lekcijas uz
vietas;

Esosie marketinga kanali nodroSina pietiekami lielu interesentu skaitu studijam RBS, kas
savukart dod iespu piesaistit kvalitativus studentus, veicot individualo darbu ar
potencialajiem kandidatiem.

1.5.4.Draudi

Ilgtsp&jigas stratégijas trikums Latvijas augstakas izglitiba politika;

NepietiekoSs valsts finans€jums un finansu Iidzeklu sadalijums starp studiju virzieniem,
valsts finanséto budzeta vietu samazinajums un iesp&jama likvidacija konkrétaja studiju
virziena;

Nepietickamas iesp€jas, birokratiski un administrativie apgriitinajumi lidzeklu piesaistei no
argjiem resursiem (ES fondi, uzn@mumu stipendijas u.c.);

Parak smagné&ja un birokratizéta ES projektu finanSu apguves sist€ma var radit butiskas
problémas piedalities Sajos projektos nakotng;

Augsta studiju maksa un zema iedzivotaju maksatspgja;

Potencialo reflektantu skaita samazinaSanas jaunieSu emigracijas un demografiskas
situacijas del;

Studentu sekmibas samazinaSanas, studiju un darba apvienoSanas ietekmg;

Siva konkurence starp privatajam un valsts augstskolam, koledzam vadibzinibu joma, un
vienlaikus Latvija arzemju augstskolu piedavajums arvien picaug;

Griiti nodros$inat publikacijas cit€§jamo zinatnisko rakstu krajumos;

Latvijas un globala vadibzinatnes specialitaSu doktora programmu absolventu skaita
neatbilstiba pieprasijumam palielina macibspéku izmaksas;

Paplasinata MOOC (Massive Open Online Courses) piecejamiba un to atziSana darba vietas,
veicina kvalitativu studentu izvéles mainu un parieSanu no klatienes studijam uz talmacibu;
Strauji attistosas globalo tehnologiju raditas iesp&jas realizét akadémiskas integritates
parkapumus un to neierobezoSana var radit studiju programmas kvalitates un prestiza
krisanos.
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1.6. Studiju virziena iekSejas kvalitates nodroSinasanas sistéma

RTU darbojas iekséja kvalitates vadibas sistéma, atbilstosi atjaunotai un 2017. gada 25.
septembri RTU Senata sédé protokols Nr.612 apstiprinatai RTU Kvalitates politikai (skatit:
RTU kvalitates politika). 2016./2017. studiju gada tika apstiprinata (2017. gada 30. janvari RTU
Senata sédé protokols Nr. 606) RTU izcilibas pieeja (skatit: RTU izcilibas pieeja). Ta ka studiju
virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” ir viens no 12 RTU
istenotajiem studiju virzieniem, tad virziena ieks€ja kvalitates sist€éma pilniba atbilst RTU
kvalitates sisteémai.

NodroSinot studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
studiju programmu paSnoveért€§juma zinojuma kvalitativu izvert€Sanu un sagatavosanu
2016./2017.studiju gada, tika izveidotas un apstiprinatas studiju programmu (jomu)
pasnovertéjuma darba grupas (2017.gada 2.junija, studiju virziena protokols Nr.22000-10.2/5).
Pasnovérté§jumu darba grupu sastava ietilps studiju virziena studiju programmu direktori,
programmu vadosais akadémiskais personals, nozares specialisti, studentu parstavji konkrétaja
programma un atbildigie lietveZi (skat.1.pielikumu).

RTU studiju ieksgjas kvalitates nodroSinasana iesaistitas studiju procesu istenojosas
katedras un institiiti, fakultasu domes, studiju prorektora dienests, attistibas prorektora dienests,
studentu parlaments un RTU Senats. Mingtas institlicijas vispusigi verté no jauna veidojamos
studiju virzienus un programmas, ka ar1 izmainas studiju virzienos un programmas, Verté
studiju virzienu ikgad€jos pasnovertgjuma zinojumus. Studiju ieksgja kvalitates nodroSinasanas
mehanisma darbiba RTU notiek augstskolas administracijas, fakultasu, studiju virzienu un
studiju programmu limen.

Fakultates un studiju virziena limeni ieks$&jo kvalitati nodroSina IEVF Dome, Studiju
virziena komisija un studiju virziena direktors, studiju programmu direktori, studiju
programmas istenojoso institiitu vai katedru administracija, ka art IEVF stud&josSo pasparvalde.
Ieksgjas kvalitates kontroli fakultates un studiju virziena Itmeni nodroSina fakultates dekana
vietnieks macibu darba vai vina deleggta persona vai komisija.

Studiju virziena un taja istenoto studiju programmu kvalitates nodroSinasanai tiek
piesaistita fakultates stud€joSo pasparvalde un tas biedri, kuri aktivi darbojas augstskolas
lemgjinstiticijas: RTU Akadeémiskaja sapulcé, RTU Senata, RTU Senata komisijas un
fakultates Domé. Stud€joSo pasparvalde veic anketeéSanu, kuras rezultata tiek noskaidrots
studentu viedoklis un sanemti ieteikumi gan par macibu priekSmetu realizacijas uzlaboSanu,
gan pasniedz€ja darba uzlaboSanas iesp&jam. Reizi gada RTU IEVF studgjoso pasparvalde
organiz€ Pasniedz&ju gada balvu. Pasniedz&ju gada balva tiek pasniegta vairakas nominacijas,
kur pretendenti tiek izvirziti, pamatojoties uz anketeéSanas rezultatiem.

Katru semestri tiek veikta studiju programma stud&joso aptauja par pasniedz&ju darba
kvalitati un studiju programmas noverte¢jumu. Aptauja notiek elektroniski ORTUS vide,
rezultatus sanem katrs macibspeks personiski un struktiirvienibas vaditajs. Rezultati apkopota
forma tiek apspriesti katedru séd€s, Studiju virziena komisijas s€édé un fakultates Domes s&deg.

P&c katra izlaiduma tiek veikta absolventu anketeSana, reizi divos gados notiek darba
devéju un ieprieks€jo gadu absolventu anketeSana. Rezultati tiek nemti véra studiju virziena
programmu pilnveid€ un apspriesti metodiskajos seminaros.

Reizi studiju gada tiek parskatitas studiju programmu kursu anotacijas un kursu
programmas, metodiskie materiali, jaunaka macibu literatiira un studiju darbu (referatu, studiju
darbu, prakses atskaiSu un nosléguma darbu) metodiskie noradijumi.

Akadémiskajam personalam tiek organizéti kursi un seminari par jaunakajam
pedagogiskajam metodém, ka arl tiek veicinata kvalifikacijas paaugstinasanas kursu
apmekléSana. Akadémiskais personals un studiju programmu vaditaji piedalas dazados
pieredzes apmainas pasakumos, sadarbojoties ar citu valstu augstskolam, tiekoties ar atbilsto$o
iestazu parstavjiem un uznemeéjiem, ka ar1 savstarp€ji apspriezot aktualitates nozarg, studgjoso
pétnieciskos darbus un projektus, analiz&jot to rezultatus.

Studiju virziena parskats


https://www.rtu.lv/lv/universitate/dokumenti/kvalitates-politika?highlight=kvalit%C4%81tes
https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_rtu_izcilibas_pieeja_17032017.pdf
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Fakultate loti aktivi darbojas stud&joSo pasparvalde. 2016./2017. studiju gada IEVF SP
izstradaja priekslikumus studiju rezultatu vertéSanai un labas prakses vadlinijas parbaudijumu
kartoSanai.

RBS kvalitates nodroSinasanas sist€ma ievéro virziena citas programmas pienemtos
principus, tos papildinot ar starptautisko akreditaciju un partneraugstskolu prasibam. Lai
atjaunotu starptautisko akreditaciju (CEEMAN IQA), RBS reizi 6 gados sagatavo visaptveroSu
zinojumu, kuru parbauda 3 cilvéku starptautiska komisija. Turklat péc partneraugstskolu
pieprasijuma sagatavo zinojumu par atseviSkiem RBS attistibas jautajumiem, un iesniedz
kopgjo zinojumu RBS padomnieku konventa.

1.7. Studiju virzienam pieejamie resursi (t.sk. finansu resursi) un
materialtehniskais nodroSinajums

Studiju virziena istenoSana ir saistita ar RTU un IEVF materialtehnisko bazi un
infrastrukttiru. IEVF materialtehniskas bazes un Iidz ar to arl studiju virziena resursu
pilnveidoSana notiek regulari. Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo pasumu
parvaldiba” studiju process un saimnieciska darbiba notiek RTU &kas Riga: Kalnciema iela 6,
Meza iela 1/1, Skolas iela 11, Kalku iela 1 un RTU Kipsalas kompleksa, ka ar1 arpus Rigas
attiecigajas RTU filial€s.

IEVF nepartraukti seko telpu un tehniska aprikojuma kvalitates prasibu atbilstibai,
izveidotas atbilstoSas auditorijas ar nepiecieSamo multimediju tehniku. Kvalitativa studiju
procesa nodro$inasanai 2016./