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Grib palielinat akademiska per

Par kvalitativu izglitibu, augst-
skolas iekséjo un aréjo konsoli-
daciju, institucionala finanseée-
juma modeli un jauniem pro-
jektiem Aismas Orupes saru-
na ar Rigas Tehniskas
universitates rektoru Tali

Juhnu

Jis Sogad kluvat par Ri-
gas domes balvas Gada ri-
dzinieks 2023 ieguvéju. Vai
tas jums bija parsteigums
vai varbiit jau nojautat, ka
jums tiks $ads gods?

Tas tieSam bija parstei-
gums. Pat nenojautu, ka es-
mu pretendentu vida. Lai
gan biju dzirdgjis par Sadu
balvu, nezinaju, kas pirms
tam bija to ieguvis. Izradas,
ka pamata sportisti un
makslinieki. To vida bijis
Raimonds Pauls, Mairis
Briedis, Boriss Rezniks. Tikai
2021. gada pagodinato vidi
bija zinatnieks, proti, biolo-
gijas doktors, profesors Janis
Klovins.

Domaju, ka tadejadi tiku
pagodinats ne tikai es per-
sonigi, bet Rigas Tehniska
universitate (RTU), noverte-
jot tas sasniegumus zinatnée,
ekonomikas un inovaciju
veicinasana. Tas ir labs sig-
nals, ka Rigas dome atzist
augstskolu ka svarigu kom-
ponenti galvaspilsétas attis-
tiba.

Runajot par izglitibu vi-
sos limenos, bieZi tiek pie-
saukta kvalitativa izglitiba.
Kada, jiisuprat, ta ir?

Kvalitativs ir process, kura
rezultata students, pabei-
dzot augstskolu, klast par
augsta limena konkurétspe-
jigu specialistu, kur§ var
viegli atrast darbu un sa-
nemt par to labu atalgoju-
mu. Vardu sakot, Seit iegtita
izglitba padara veiksmiga-
ku neka tad, ja tas nebiuitu.
Ar1 RTU InZenierzinatnu vi-
dusskola ir tam labs pie-
mers. Ne tikai augsta vidgja
atzime rada tas skolenu zi-
nasanu latinu, bet ari tala-
kas vinu gaitas un karjeras
iespéjas. Mums ir vairaki
monitoringa riki, kas ir ie-
stradati augstskolas stratégi-
ja un lauj izvertét misu ab-
solventu gaitas, lidz ar to te
iegtitas izglitibas kvalitad.

Attieciba uz zinatni meri-
jumus veikt ir pat vieglak.
Par kvalitativiem var no-
saukt tos pétjjumus, kuru
rezultata rodas butiskas ori-
ginalas pasaules limena zi-
nasanas, kas maina ekono-
mikas attistibu. Svarigi ir ari
tas, vai uz $o pétijumu rezul-
tatiem atsaucas citi, proti,
citéjamiba, it 1pasi pagodi-

nosi, ja tas ir augstaka lime-
na zurnalos, pieméram, Na-
ture vai Science. Arl Zurna-
liem ir reitingi tapat ka
augstskolam, un publikaci-
jas iedala kvartiles. Vispres-
tizaka ir Q1 Zurnalu grupa,
péc tam seko Q2. Ko gribu
uzsvert — kvalitati nevar sas-
niegt bez labas parvaldibas.

Sobrid augstskolu par-
valdiba netriikst reformu.
No jauna gada RTU saks 1s-
tenot pilotprojektu, ievie-
$ot institucionala finansé-
juma modeli. Ko jiis sagai-
dat no ta? Un ar ko tas ir la-
baks par iepriekséjo?

Ka jebkura uznemuma
galvenais ir rikoties ka atbil-
digam un kartigam saimnie-
kam. Jaunais modelis ir cel$
uz kvalitativaku izglitibu, jo
esoS$ais, raugolties, ka tiek sa-
dalits finanséjums, tiek pie-
Skirts par procesu, nevis re-
zultatu. Tatad akcents tiek
likts uz studentu, nevis ab-
solventu skaitu, lai gan lo-
giski tacu biatu galapro-
dukts. Turpmak nauda tiks
dota par konkrétiem sa-
sniegtiem raditajiem. Pro-
tams, ne vienmer tos izdo-
sies pilniba izpildit, tac¢u bii-
tiski ir tas, ka skaidri zini, uz
kurieni tu ej.

Gan RTU, gan man ka rek-
toram ir pieci raditaji, kas
nakamgad jasasniedz, un
jaunais modelis to lauj darit.
lespéjams, ka studentu
skaits samazinasies prog-
rammas, kuras nav pieprasi-
juma vai darba devéji atzi-
nusi, ka tik daudz specialis-
tu nevajag, pieméram,
dzelzcela inZenierija, bet
vairak vajag IT specialistu
un arhitektu. Més varésim
novirzit finanséjumu vairak
tajas programmas, kas ir
pieprasitas, un nevajadzes
gaidit noradijumus no aug-
Sas.

Saja modeli liela loma ir
ari augstskolas konventam,
proti, uzneémeéju parstavnie-
cibai. Vini ir gatavi iesaisti-
ties, izsakot savas velmes;
mes esam gatavi (as izpildit,
bet ar1 ar saviem noteiku-
miem, pieméram, nodrosi-
nat praksu vietas. Lai nebu-
(u ta, ka neviens uznemeéjs
negrib nemt praktikantu pie
sevis. Tapat bitiski ir sekot
nakotnes tendencém. Jau

A «MES visus resursus koncentréjam Kipsala, un miisu planos ir parcelt InZzenierekonomikas un vadibas fakultati un LJA uz

Sejieni, bet ilgtermina - art Rigas Biznesa skolu. Fiziska klatesamiba veicina sadarbibu un ir labs pamats, lai Kipsalu veidotu ka
inovaciju centru, kur Latvijas uznémumi var bazét savus pé&tniecibas birojus,» teic Talis Juhna.

Maksimali
censamies op-
timizét admi-
nistrativos re-
sursus

tagad paradas jomas, kur
specialistus vél negatavo,
bet tos noteikti vajadzes. Ja
pasiem Sobrid nav iespgju
tas Tistenot, tad jamekle
starptautiska sadarbiba. Jau
tagad meérktiecigi veidojam
cieSakas saites ar lietiSko zi-
natmu augstskolam Igaunija
un Lietuva.

Vai jaunais modelis laus
risinat ari miiZigo jautaju-
mu par studiju vietas finan-

séjumu, kas jau gadiem ies-
trédzis un neatbilst reala-
jam izmaksam?

Ja, beidzot varesim studiju
vietu finansét atbilstosi rea-
lajam izmaksam. Tas moti-
veés uznemt sekmigakus stu-
detgribetajus, mazinat atbi-
rumu. Runajot lidzibas, gri-
bam samazinat braki sava
uznémuma, jo tas atsaucas
uz reputaciju un finansém.
Ka to darisim? Stiprinasim
iestajeksamenus, lielaku ve-
ribu liekot uz STEM prieks-
metiem. Jau tagad aktivi ie-
saistamies ne tikai vidussko-
lenu, bet skolotaju apmaci-
ba, un tas attiecas ne tikai uz
RTU InZenierzinamu vidus-
skolu, kas ir piliens jiira, bet
citam Latvijas skolam. Sada
pieeja dod lielaku parlieci-
bu, ka tie, kuri iestasies RTU,
neatbirs jau pirmajos kur-
sos, jo parak lieli zinaSanu
robi ir matematika un da-
baszinatnu  priekSmetos.
Jaunais modelis laus sa-
prast, cik ir vajadzigs mini-

malais studentu skaits gru-
pa, lai varétu pasniedzgjam
samaksat normalu algu.

Laikam jau ir péd@jais
laiks celt akadémiska per-
sonala algas. Nereti pasnie-
dzéjiem nav motivacijas la-
sit lekcijas, jo par tam maz
maksa.

Viens no punktiem mana
stratégija ir palielinat akade-
miska personala ilgtspgju
un stabilitati. Tas nozimeé
lielaku dro8ibu. Protams,
negarantéjam, ka Seit bis
darbs lidz miZa beigam, ta-
¢u varam algu padarit kon-
kuretspejigaku, audzgjot tas
fikseto dalu. Lai nebiitu ta,
ka pasniedzéjam jaskraida
pa vairakam izglitbas iesta-
dém, lai vairak nopelnitu,
bet vin$ bitu ieintereséts
stradat RTU.

Augstskolu  pasniedze-
jiem ir tads pluss, ka vini
var sanemt algu ne tikai par
lekciju lasiSanu un darbu
ar studentiem, bet, ja ir
doktora grads, ari no iesais-

tes zinatnes projektos.

Nenoliedzami, liela dala
ienakumu ir iesi no projek-
tiem, tapéc nereti pasnie-
dzejs ir ieintereséts vairak
nodarboties ar pétniecibu,
nevis pedagogisko darbu.
Jaunais modelis laus finan-
siali nobalansét is abas da-
las. Misu ieviesta teniras
sistéma nosaka: iegistot no-
teiktu akademisko amatu,
pieméram, asociéta profe-
sora vai profesora amatu, un
izpildot profesionalas un zi-
natniskas kvalifikacijas kri-
térijus un sasniedzamos re-
zultatus, tiek nodroSinata
stabila nodarbinatba, proti,
beztermina darba ligums.
Alga tie3am ir motivéjosa —
tentrprofesors var nopelnit
pat 6500 eiro ménesl.

Esat sakusi arl augstsko-
las iekséjo konsolidaciju.
Kada tai biis pievienota
vértiba?

Maksimali cenSamies op-
timizét administrativos re-
sursus. Devinu lidz$ingjo fa-
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sonala ilgtspéju un stabilitati
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kultadu vieta bis cetras jau-
nas un Arhitektiras un di-
zaina instituts. Tas ir labak
neka desmit mazas vienibas
- katra ar savu administra-
toru, kurs censas tikt gala ar
lekciju lasiS8anu, administra-
tivo darbu un pétniecibu.
Tagad Sis cilveks vares veltit
laiku un energiju dekana
darbam. Sadas strukturalas
izmainas laus  stiprinat
starpdisciplinaru sadarbibu
studijas un zinatne, ka ari
pilnveidot studiju program-
mas. Mazinasies ari konku-
résana finanséjuma zina, jo
tie, kuri iepriek$ bija san-
censi, tagad ir salikii kopa
pa blokiem viena fakultate.
Katrs bloks ar Cetriem vir-
zieniem ir sava zina unikals,
un, ja tie konkuré, tad ar citu
augstskolu lidzigam (emam.

Vai ir atrisinats jauta-
jums par finanséjumu
augstskolu padomém? Ka
vispar veértéjat tas darbu?
Izglitibas un zinatnes mi-
nistrija viena no Saeimas

komisijas sédem veltija
tam kritiku - sak, varétu
biit lielaka atdeve un stra-
tégiska virziba. Ir ari izska-
néjusi ierosinajumi sama-
zinat augstskolu padomju
loceklu skaitu.

Tiktal ir skaidrs, ka par
miisu ievéletajiem locek-
liem maksa augstskola, bet
par Ministru kabineta un
Valsts prezidenta parstav-
jilem — valsts. Tas ir svarigs
struktiiras parvaldibas ele-
ments universitatém, un
tads jau nav tikai pie mums,
bet ari citviet pasaule. Pa-
domju uzdevums ir nodrosi-
nat ilgtermina finanséjumu,
reputaciju un caurspidigu-
mu. Par RTU padomi man ir
sakams tas labakais. Ta dod
plasaku skatu, kas notiek ar-
pus universitates, ar kritisku
aci izverte to, ko mes daram,
bet ka draugs, nevis preti-
nieks. Padomi interesé
augstskolas attistiba. Par
skaitu, protams, var runat,
jo 11 locekli ir daudz. Uzne-
mumos parasti ir pieci lidz
septini. Tacu - ja padome ir
vairak cilveku, vini var vei-
dot darba grupas. Padomes
séde notiek vienreiz ménesi,
stundas laika visu izskata, jo
pirms tam jau komitejas,
pieméram, studiju, zinat-
nes, inovaciju, visi jautajumi
izdiskuteti un ar1 ar doku-
mentiem visi iepazinusies.

Sakotnéji gan no augst-
skolu puses pret padomém
bija diezgan liela pretesti-
ba. Pat izskanéja kategoris-
ki apgalvojumi, ka tas ne
pie ka laba nevedis.

Tas Latvija bija jauns mo-
delis, un skaidrs, ka pret
parmainam cilveki reage lie-
lakoties piesardzigi. Efektu
mes ieraudzisim péc pie-
ciem, seSiem gadiem, tagad
par to griti kopuma spriest.

To pasu laikam var teikt
par augstskolu konsolida-
ciju. RTU jau pievienota
Latvijas Jiiras akadémija
(LJA), nakamgad tas notiks
ar Liepajas Universitati
(LiepU), bet vél pec gada -
ar Rézeknes Tehnologiju
akadémiju (RTA).

lekseja konsolidacija
mums tieam aizgaja raiti,
jo norisés akiivi iesaistijas
visu fakultasu dekani, arl
studéjosie tajas piedalijas.
Mes bijam labi sagatavoju-
Sies parmainam.

Par argjo konsolidaciju
runajot, LJA jauieklavam sa-
va sistema. Ceru uz tas jau-
nas vaditajas iesaisti, prod,
ka vina 3os procesus sakar-
tos un virzis. Bet prieksa vel
jauni izaicinajumi - ka to vi-
su administrét LiepU? Esam
vairakkart bijusi Liepaja,
mums ir jau gatava stratégi-
ja un ricibas plans, kura
konkreti soli pa solim no-
teikts, ko un kad darisim. To
pasu varu sacit par RTA, kur

gan vél ir vairak neka gads
prieksa.

Konsolidacijai ir atvéléts
ievérojams finanséjums, un
tas attiecas arl uz projek-
tiem. To noteikumi paredz —
naudu var iegit tikai tad, ja,
pieméram, pécdoktoranti-
ras vai pétniecisko projektu
RTU ievie$ kopa ar pievie-
nojamo vienibu. LiepU un
RTA ir liela interese par Siem
projektiem, un RTU zinat-
nieki brauc uz Rézekni un
Liepaju gatavot tiem pietei-
kumus. Lidz ar to veidojas
sadarbiba pétniecibas lau-
ka, kas ir loti svariga kompo-
nente starptautiskaja zinat-
nisko institciju izvertéju-
ma. lepriekséja reizé RTU
pétniecibas darbs kopuma
tika novertéts ar ¢etram bal-
lem (LiepU un RTA tas tik
tikko parsniedza divas bal-
les, bet LJA — vienu balli —
red.).

Vai ir ceriba uz piecnie-
ku?

Gribétos, bet, ta reali
sprieZot, vajadzetu noturét
to Cetrinieku. Lai kaut kur
dotos, ir vajadzigs meérkis,
un tos més esam skaidri ie-
ziméjusi. Tad nu cCetras bal-
les starptautiskaja vertéju-
ma un vél ieklisana Top 500
labako augstskolu saraksta
ir vieni no stratégiski sasnie-
dzamiem rezultatiem. No to
istenoSanas ir atkarigs arl
augstskolas budZets.

Ir izskané&jusas baZas, ka
parlieka augstskolu centra-
lizacija padaris sistému
smagnéjaku, lemumu pie-
nemsanu - ilgaku.

Ja paskatas pasaules me-
roga, zinatnes universitates
ir lielas. Kapéec? Tapéc ka ta-
da veida var iegit kritisko
masu, kas nepiecieSama
pétniecibai, doktorantiirai.
Tas attiecas ar1 uz aprikoju-
mu un infrastruktaru. Ir,
protams, izdevies ari ma-
zam institicijam sasniegt
labus rezultatus, un patiesi-
ba jau ari RTU ir salidzinosi
maza augstskola.

Ka ir ar Tartu Universita-
ti, kuru vienmér min ka la-
bu piemeéru, jo tai ir izde-
vies iekliit pasaules labako
universitasu pulka?

Gribu uzsvert, ka Tartu
Universitate, kas ir pirma ta-
da veida augstskola Baltijas
regiona, ir vesturiski vien-
meér labi finanséta — tas bu-
dZets ir teju tik liels, cik visai
Latvijas augstakas izglitibas
sistémai. Tas fokuss vienmeér
ir bijis versts uz pétniecibu
un ekselenci. Tartu ir arl
spéciga medicinas joma — (a
ir nozare, kur pétnieciba var
iegiit lielaku citéjamibu.
Latvijas universitatem Sis
cel3 ir skaidri ieziméts pede-
jo gadu laika. Pirms tam ak-
cents tika likts uz studentu
izglitoSanu, bet par zinatni
attieksme bija tada - labi, ja

ta ir, bet, kada, nu tas ta.
Mes vairak raugamies uz
Tallinas Tehnologiju univer-
sitati un paris Somijas uni-
versitatem, kas ir lidziga
profila ka RTU, ta teikt, vei-
cam ben¢markingu jeb sali-
dzino$o novértédanu - ana-
lizéjam, kas ir labi, kas dar-
bojas, kas ne, kas jauzlabo,
kura pieredze japarnem.

RTU Sobrid pamata baze-
jas Kipsala. Lidz 30. novem-
brim norisinajas publiska
apspriesana par RTU kom-
pleksa Kipsala lokalplano-
jumu. Kadas attistibas ie-
spéjas Saja teritorija sare-
dzat?

Rigas meérs vél pirms ne-
délas ieziméja viziju par zi-
natnes judzes attistibu Pard-
augava. Ta ir unikala situaci-
ja, ka tr1s vadosas universi-
tates — RTU, Latvijas Univer-
sitate (LU) un Rigas Stradina
universitate (RSU) — atrodas
rokas stiepiena attaluma ci-
ta no citas. Var teikt, ka kri-
tiska masa te ir milziga — vie-
na lokacija ir gan tehniskas
un dabaszinatnes, gan me-
dicina, gan humanitaras zi-
natnes. Tapéc logiski biitu to
visu veél vairak attistit.

Meés visus resursus kon-
centréjam Kipsala, un misu
planos ir parcelt InZeniere-
konomikas un vadibas fa-
kultati un LJA uz $ejieni, bet
ilgtermina — ari Rigas Bizne-
sa skolu. Fiziska klatesami-
ba veicina sadarbibu un ir
labs pamats, lai Kipsalu vei-
dotu ka inovaciju centru,
kur Latvijas uznemumi var
bazét savus pétniecibas bi-
rojus. Ta bus arl laba vieta,
kur radit jaunuzpémumus.
Tatad vienuviet blis gan zi-
natne, gan  inovacijas.
Skaidrs, ka saredzam ari la-
bas sadarbibas iespgjas ar
LU un RSU. Mums ar LU jau
ir kopigs Universitasu inku-
bators, kura meérkis ir veici-
nat zinatniski ietilpigu biz-
nesa ideju attistibu un jau-
nu augstas pievienotas ver-
tibas uznemumu dibinasa-
nu.

Kompleksu, kas atrodas
vienuviet, ir ar1 vieglak ap-
saimniekot.

Mums ir plans, ka varam
dzivot ekonomiskak, pieme-
ram, samazinot siltuma pa-
térinu. Ari no telpu lietosa-
nas viedokla tas ir izdevigak,
pieméram, nav jalauza gal-
va, kur un ka sarikot konfe-
rences, ka nodros$inat apri-
kojumu. Nav jasadrumstalo
finanséjums, novirzot (o
katrai fakultatei.

Baltijas Biomaterialu ek-
selences centram Kipsala
tikko nosvinéti sparu svéet-
ki. Tas top sadarbiba ar ci-
tam institiicijam?

Ja, taja ir iesaistiti vairaki
spéletaji: RTU Materialzi-
natnes un lietiSkas kimijas
fakultates Riudolfa Cimdina

Rigas Biomaterialu inovaci-
ju un attistibas centrs sadar-
biba ar partneriem - Latvi-
jas Organiskas sintézes ins-
tititu, RSU Stomatologijas
institiitu un arvalstu partne-
riem no AO pétniecibas in-
stitita Davosa un Erlange-
nes-Nirnbergas Universita-
tes Vacija. Projekta galvenais
merkis ir izveidot vienotu
centru vispusigai biomate-
rialu izpétei un izstradei -
no laboratorijas koncepcijas
lidz kliniskai pielietoSanai,
fokuséjoties uz individualu
implantu izgatavoSanu
kaulaudu regeneracijai. Ce-
ram, ka btivnieciba virzisies
uz prieksu tikpat raiti ka lidz
$im un aprili jau varésim ai-
cinat uz salsmaizi.

Jis te rosaties un attista-
ties. Bet ka kopuma vérte-
jat valsts pienesumu zinat-
nes attistibai, tostarp Valsts
pétijumu programmai
(VPP) un Fundamentalo un
lietisko pétijumu program-
mai (FLPP)?

Gribu atsaukties uz nesen
notikuSo diskusiju, ko riko-
jam kopa ar Valsts kontroli,
kura bija veikusi inovaciju
sistemas pétijumu. Viens no

galvenajiem jautajumiem -
ka nodrosinat ilgtspéju, jo
finanséjums, kas nak no ES
struktirfondiem, nav pasta-
vigs. Ja mums ir studentu
inovacijas grantu program-
ma, tad, lidzko projekts bei-
dzas, visi iesaistitie jaatlaiz
un labajam iestradném nav
turpinajuma. Tas pats noti-
ka ar tehnologiju parneses
programmu, kas veicinaja
jaunu uznemumu izveidi un
jaunu produktu raSanos.
Mums gada izdevas pardot
loti daudz intelektuala ipa-
Suma licencu. Tapéc butiski
$adas ES atbalstitas prog-
rammas pakapeniski aizvie-
tot ar valsts finansétam. FL-
PP ir atslegas vards jaunu
virzienu attistibai, jo zinat-
nieks $aja programma var
peétit to, ko velas (bottom up
pieeja), kamér VPP ir minis-
triju pasutiti pétijjumi to iz-
veléta tematika jeb zinatmu
nozaré (top down). Eiropa
FLPP vispar nav, ir tikai Ei-
ropas Pétniecibas padomes
(ERC) granti, uz kuriem pre-
tendét ir loti grut. Tapéc
brivo pétniecibu ir loti svari-
gi atiistt, bet ar1 VPP noteik-
ti ir jastiprina.@

Tresdien, 13. decembri lasi

Sogad Pavaru majai pieskirts apbalvojums Zaja
zvaigzne jeb Green Star, kas ir pasaules
popularaka restoranu celveza Michelin ilgtspéjas
apbalvojums, proti, par darbu saskana ar dabu.

Ka svinét dabai un budzetam saudzigi,
nezaudéjot ne nieka no svétku prieka? Dabas
Dienai pieredzé dalas vairaki vides eksperti un
zala dzivesveida entuziasti.

Embiutes dabas taka vijas pa Embutes senleju, kas
ir viena no skaistakajam un noslépumainakajam
Kurzemes vietam. Ta atrodas starp vairakus
desmitus metru augstiem pauguriemn. Lieliska
ainava un piedzivojumu izaicingjums ziemigam

pargajienam!




