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[T levads

Rigas Tehniskas universitates stratégijas
vadmotivs ir universitates darbibas proaktiva
sasaiste ar valsts tautsaimniecibas
vajadzibam, orientdcija uz augstu kvalitati un
efektivitati.

RTU darbibas pamats ir zinatne,
inovacijas un sadarbiba ar industriju
veidots studiju process, kas
nodroSina Latvijas tautsaimniecibai
nepiecieSamo specidlistu
sagatavosanu, tadéjadi kalpojot par

pamatu Latvijas ilgtspéjigai attistibai.

RTU jaund planosanas perioda stratégija

ir péctecigs turpindjums ieprieksejai
universitates stratégijai 2014.-2020. gadam.
Tair izstradata, ievérojot mérkus un
prioritates, kas noteikti Latvijas attistibas
planosanas dokumentos, tai skaita:

e | atvijasilgtspéjigas attistibas stratégija
[ldz 2030. gadam (Latvija 2030);

e | atvijas Naciondlaja attistibas plana
2021.-2027. gadam (NAP2027);

e ANO llgtspejigas attistibas mérkos
(Dienaskartiba 2030).

Darbs pie stratégijas izstrades tika uzsdkts
2019. gada pavasari ar aréjas vides un RTU
darbibas analizi. Tas ietvaros tika apzindtas
attistibas tendences un izaicingjumi, ar

ko saskaras augstaka izglitiba un zinatne
gan pasaules, gan Latvijas méroga. Tika

izstradati iespéjamie RTU attistibas scendriji.
Diskusijas par attistibas scendrijiem un tajos
ieklautajiem priekslikumiem notika dazados
universitdtes limenos, iesaistot péc iespé&jas
plasaku RTU persondla parstavju loku. Tika
organizéti vadibas stratégiskie seminari;
domnicas, kurds piedalijas zinatnes, studiju un
valorizacijas jomu eksperti — RTU darbinieki, ka
art tika veiktas darbinieku aptaujas.

RTU nakamajd planosanas periodd izvirza
4 galvenos mérkus, no kuriem tris saistiti
ar universitates pamatfunkciju istenosSanu:
izcila zindtne, kvalitativas studijas

un ilgtspéjiga valorizacija. Savukart,
ceturtais - instituciondld ekselence — ar
universitates atbalsta funkciju un iekséjas
pdrvaldibas pilnveidi. Institucionalajai
ekselencei ir definéti 6 apakdmerki:
digitalizacija, ilgtspéjiga attistiba, efektiva
finandu un administrativa darbiba,
internacionalizdcija, komunikacija un
sadarbiba, cilvékresursu attistiba.

Visiem stratégija noteiktajiem
mérkiem ir definéti konkreéti
veicamie uzdevumi un rezultativie
indikatori, kas laus sekot
stratégijas istenosanai un RTU
lidz 2025. gadam realizét tas viziju
- starptautiski konkurétspéjiga,
dinamiska un moderna zinatnes un
tehnologiju universitate.
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%) Vértib
g Vertibas

Rigas Tehniska universitate ir noteikusi vértibas, kuras ne tikai veicina universitates meérku
un uzdevumu veiksmigu istenosanu, bet ari tiek ievérotas, planojot universitates attistibu
un ricibu ikdiend, un ir nozimigas ikvienam universitates darbiniekam un studentam.

Rigas Tehniskas universitates vértibas ir

MOTIVACIJA
IZZINAT UN ATKLAT

KVALITATE

AKADEMISKA ATVERTIBA
BRIVIBA UN SADARBIBA

RADOSUMS

Vertibu skaidrojums

Ekologiskas, socialas un ekonomiskas attistibas lidzsvars,
sameérigi izmantojot pieejamos resursus

Augstas kvalitates rezultatu nodrosinasana visos universitaté
Tstenotajos procesos, tiecoties uz izcililbu — proaktiva riciba ka
dzingjspéks

Atveértiba un Atvértiba jaundm zindSandm, pdrmaindm un izaicingjumiem;
sadarbiba sadarbiba starp dazadam iesaistitajam pusém

. Spéja radit origindlas jaunas idejas, pieejas un konceptus, kas

Radosums L : o

balstiti pétniecibd un inovacijas

Briviba studiju satura veidoSanad un zindtniskds izpétes jomas,

Akadémiska veicinot atvértas, stabilas vides veidosanos, kura neatkarigi

briviba un cienpilni domat, vzdot jautajumus, dalities idejas, istenot
jaunradi un radit

Motivadcija izzinat BUt notikumu lideriem studiju, zinatnes, valorizdcijas procesos
un atklatiba - b0t jaunatkldjéjiem, ne tikai sekotdjiem




Misija
V)

Veidojam konkuretspéjigu, izglitotu, inovativu un radosu nakotni.

© Vizi|
Rigas Tehniska universitate — starptautiski konkurétspéjiga, dinamiska un
moderna zinatnes un tehnologiju universitate.
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() Galvenie indikatori

Merki Meérkis

2020. gada dati

2025. gada 2027. gada

Absolventu apmierinatiba
- gataviba studijas RTU

ieteikt citiem (indekss skala 49 55 60
-100 idz 100)

RTU vieta starptautiskajos

augstskolu reitingos 701.-750. vieta Top 600 Top 500

(QS WUR)

RTU ieguldijums

JLIIVINS 844 mili. EUR = 950 mili. EUR  1mljrd. EUR
tautsaimnieciba




| Strategijas vadmotivs

Stratégijas vadmotivs: Augsta kvalitate un efektivitate — RTU darbibas proaktiva
sasaiste ar valsts tautsaimniecibas vajadzibam. RTU ir viena no vadosajam Baltijas un
Ziemelvalstu regiona zinatnes un tehnologiju universitatém, kuras darbibas pamats ir
pétniecibd, inovacijas un sadarbibd ar industriju veidota studiju sistéma. RTU sagatavo
Eiropas un pasaules limena inZenierus — liderus: jaunu tehnologiju izstradatajus.

M

@k Mérki
[ ]
RTU ndkamaja planoSanas periodad izvirza 4 galvenos mérkus. Tris no tiem saistiti ar

RTU pamatdarbibas - studiju, zindtnes un valorizdcijas jomds — attistibu un ceturtais

ir universitates atbalsta funkciju un iek$éjas parvaldibas pilnveide — institucionalds
ekselences veidosana.

Izcila
zindtne
Institucionala
ekselence
Kvalitativas ligtspéjiga

studijas valorizacija
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1. Merkis
Izcila zinatne

Zinatniskas darbibas starptautiskas konkurétspéjas veicindsana un kvalitates
paaugstinasana. Pilnveidot atbalsta sistému un veicinat ieguldijumu veikSanu
aprikojuma, nodrosinot zindtnes rezultativitdtes pieaugumu un starptautiski augsta
[Tmena rezultatu sasniegSanu.

D
v

v=| Uzdevumi meérka sasniegSanai

e Uzsvars uz augsta ITmena starptautiski atzitdm (citétam) publikacijam;

e  Akadémiskd persondla karjeras cela kartes papildindSana ar tendras profesora
poziciju un doktorantu atbalsta modeli;

e Akadémiskda persondla konkurétspéjas celSana un zindtnisko rezultdtu pieauguma
veicinasana;

e Orientdcija uz projektiem, kuri atbilst RTU stratégiskajam, studiju un zinatnes prioritatém;

® Zindatniskas infrastruktiras atjoaunosana.
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2. Merkis
Kvalitativas studijas

Orientdcija uz studijdm labi sagatavotu studentu piesaisti. Diferencéts izglitibas
pieddvajums. Elastigdka pieeja studiju kursu izvélé un studentu iesp&jam pdriet no vienas
studiju programmas uz citu studiju laikd. Jaunu perspektivu virzienu - mozizglitibas un
digitalizacijas — attistiba.

v=| Uzdevumi mérka sasniegSanai

v —

e Samazindts studiju programmu skaits un optimizéts studiju kursu piedavajums;

e Minimalo prasibu studiju uzsdkSanai paaugstind$ana un talantigo jauniesu piesaiste
studijam RTU;

e Lielaka atlase arvalstu studentu un sadarbibas partneru izvélg;

e Uzsvars uz muUsdieniga aprikojuma izmmantosanu un digitalizaciju studiju procesg;

e Papildu uzsvars uz mizizglitibu un darba spéka parkvalifikaciju.




3. Merkis
ligtspéjiga valorizacija

Proaktiva, skaidra un iesaistosa sadarbiba ar industriju. Akadémiska personadla un
studentu iesaiste augsti tehnologisku jaunuznémumu veidosanad. Atbalsta mode|a un
mehadnismu pilnveide studéjoso un persondla iesaistei valorizacija. Inovaciju prasmiju
attistiba visam RTU persondlam.

?=| Uzdevumi mérka sasniegsanai
Aktiva aréja un uz klientu vérstad komunikdacija, uzrundjot industrijas parstavjus, lai

veicindtu sadarbibu ar RTU;
e Plasa studéjoso un akadémiska persondla iesaiste inovaciju un zindSanu pdrneses procesd;

e Ipasdu grantu fondu izveide jaunu produktu radidanai, ka arf biznesa inkubatoru
attistibai;

e RTU iesaiste un aktiva parstavnieciba lokald un starptautiskd inovaciju ekosistéma,
poziciongjot RTU k& tehnologiju un inovaciju lideri;

e Valorizdcijas atbalsta infrastruktdras izveide un uzturésana.




4. Merkis
Institucionala ekselence

llgtspéjiga un misdieniga pdrvaldiba. Efektiva, skaidra un stratégiskajos mérkos balstita
finansu sistéma. Sakartota studiju un zindtnes vide. Instituciondalajai ekselencei tiek
definéti 6 apaksmerki.

Digitalizacija

Cilvékresursu ligtspéjiga
attistiba attistiba
Institucionalas
ekselences
apaksmerki
Efektiva

finansu un
administrativas
darbibas
attistiba

Komunikacija
un sadarbiba

Internacionalizacija

IIIIr

(XXX

Institucionalas ekselences apakSmeérki:

e Digitalizacija;

e |lgtspéjiga attistiba;

e [Efektiva finandu un administrativas darbibas attistiba;

e Internacionalizacija;

e Komunikacija un sadarbiba;

e Cilvékresursu attistiba.
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RTU Strategijas
leviesanas un kontroles
process

RTU stratégija 2021.-2025. gadam ir veidota ka augstakais RTU attistibas planosanas
dokuments. Paréjie universitates planosanas un attistibas dokumenti veidojami, vadoties
no stratégija ieklautajiem mérkiem un uzdevumiem.

RTU stratégijas limeni

T

RTU

PAMATSTRATEGIJA

1. limena L
ATTISTIBAS

PROGRAMMA

PAMATFUNKCIJU
UN ATBALSTA FAKULTASU
STRATEGIJAS STRATEGIJAS*

(POLITIKAS)

2. limena

*to skaitd RBS, Attalinatais studiju un zindtnes centrs
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Otra limena stratégija

Atbildigais

Studiju attistibas stratégija
Zinatnes attistibas stratégija
Valorizacijas attistibas stratégija
Digitalizacijas stratégija
ligtspéjigas attistibas stratégija
Efektivas finansu un

administrativas darbibas attistibas
stratéegija

Internacionalizacijas stratégija

Komunikacijas un sadarbibas
stratégija

Cilvekresursu attistibas stratégija

Studiju prorektors

Zinatnu prorektors

Zindtnu prorektors

Rektora vietnieks digitalizacija
Attistibas prorektors

Finansu prorektors, attistibas

prorektors un administrativais
direktors

Rektora vietnieks starptautiskaja
akadémiskaja sadarbiba un arzemiju
studentu apmaciba un Sadarbibas
koordinacijas centra direktors

Attistibas prorektors

Administrativais direktors

Stratégija ieklauto uzdevumu Tstenosanas vadibai un uzraudzibai tiek izmmantota Stratégiskas
planosanas sistéma, kurd katra kalendard gada sadkuma visi RTU administracijas darbinieki
ievada attiecigd gada sasniedzamos mérkus un uzdevumus. To atbilstibu RTU stratégdijai un
izpildes uzraudzibu veic augstdka [Tmena vaditdiji.




w Fakultasu strategijas
un to Istenosanas
uzraudziba

RTU fakultasu stratégiju izpilde un sasaiste ar RTU kopéjo stratégdiju un taja noteiktajiem
sasniedzamajiem rezultativajiem indikatoriem katru gadu tiek kontroléta, RTU rektoram
slédzot vienoSanos ar katras fakultates dekdnu par ndkamajd gadd sasniedzamajiem
rezultativajiem raditdjiem 3 grupds:

e Studiju process (periodam no septembra lidz augustam);

® Zindtnes process (periodam no janvara lidz decembrim);

e Valorizacijas process (periodam no janvadra lidz decembrim).

Fakultasu studiju, zindtnes un valorizdcijas procesa uzdevumu pldnus nakamajam

akadémiskajam gadam saskanad ar fakultdtes stratégiju sagatavo dekani sadarbiba ar
dekanu vietniekiem un institdtu direktoriem un tos apstiprina RTU rektors.

By




RTU STRATEGIJA 2021.-2025. GADAM

E%if Risku vadiba un
~— to uzraudziba

RTU nosaka unisteno stratégiju, apzinoties pastdvigi mainigds iespéjas un izaicindjumus,
kas rodas stratégijas istenosanas procesd. Risku vadibas process ir saistits ar
stratégiskajiem mérkiem un to istenosanuy, tai skaitd RTU rezultativajiem indikatoriem.
Par risku vadibu RTU ir atbildigs RTU attistibas prorektors, bet risku vadibas procesu

koordiné un uzrauga RTU Risku vadibas darba grupa.
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