RIGAS TEHNISKAS UNI\{ERSITATES (RTU)
PADOMES LEMUMS

RTU padomes 2023. gada 28. februara séde (protokols Nr.21)

Par Rigas Tehniskas universitates Risku vadibas politikas apstiprinasanu

Nemot véra Augstskolu likuma 14.2 panta pirmas dalas 7. apak$punkta noteikto un
2023. gada 31. janvara RTU padomes sédé uzdoto, RTU padome nolem;:

1) apstiprinat Rigas Tehniskas universitates Risku vadibas politiku jauna redakcija,
2) atzit par spéku zaudéjusu Rigas Tehniskas universitates Risku vadibas politiku
(apstiprinata 2020. gada 26. marta).

Rigas Tehniskas universitates
RISKU VADIBAS POLITIKA

Izdota, ievérojot Augstskolu likuma 14.? panta
pirmas dalas 6. un 7. apakSpunktu

| Visparigie jautajumi

1. Risku vadibas politika ir izstradata saskana ar Rigas Tehniskas universitates
(turpmak-RTU) attistibas stratégiju un ir neatnemama RTU parvaldibas
sastavdala.

2. Risku vadibas politikas mérkis ir noteikt vienotu pieeju RTU risku vadibas
procesam, aprakstit RTU istenotas risku vadibas meérki un pamatprincipus,
sistémas ietvaru, atbildibas sadalijumu risku vadibas procesa TstenoSana un
risku vadiba iesaistitas puses.

3. RTU risku vadibas politika lietotie termini un definicijas:

3.1. Risks — notikuma (apdraudéjuma) seku un ta atgadiSanas
iesp€jamibas/ varbitibas apvienojums;

3.2. Risku vadiba - risku identificeSanas, novértéSanas, mazinasanas un
kontroléSanas pasakumu nepartraukts process;

3.3. Riska identificeSana — risku atraSanas, atpaziSanas un pierakstiSanas
process;

3.4. Riska analize — process, ko veic, lai saprastu riska batibu un noteiktu ta
[Tmeni;

3.5. Risku novertéSana — risku analizes rezultatu un risku apetites kritériju
salidzinaSanas process, lai noteiktu vai risks ir akceptéjams vai
mainams;

3.6. AtlikuSais risks — riska vértiba péc riska mazinaSanas un kontroles
pasakumu 1stenoSanas;

3.7. Riskaipasnieks - noteikts atbildigais darbinieks, kas atbild par konkréta
riska analizéSanu, novértéSanu, kontroles pasakumu un izpildes
terminu noteikSanu, k& ari riska mazinoSo pasakumu TstenoSanu.



Il Risku vadibas mérkis un uzdevumi

4. Efektiva risku vadiba lauj savlaicigi paredzét un novérst potencialu kaitéjumu
RTU reputacijai, finansu situacijai un operativajai darbibai, ka arT lauj nodrosinat
atbilstibu tiestbu aktu prasibam un labai parvaldibas praksei.

5. Risku vadibas procesa identificé, nosaka un kontrolé tos riskus, kas ir batiski
RTU funkciju kvalitativai izpildei un stratégisko mérku sasniegSanai.

6. Risku vadibas meérki:

6.1. Sekmét RTU izvirzito galveno mérku un/vai noteiktajam periodam
noteikto mérku sasniegSanu;

6.2. Atvieglot IEmumu pienemsSanu nenoteiktibas apstaklos;

6.3. Noverst neracionalu vai neefektivu finansu, u.c. resursu izmantoSanu;

6.4. Apzinat iespéjamo notikumu negativas sekas, kas potenciali var
ietekmét RTU izvirzito meérku sasniegSanu, procesu un projektu
IstenoSanu;

6.5. Sasniegt pienemamo riska vertibu, veicot risku mazinosos pasakumus,
un péc pienemamas riska vértibas sasniegSanas ar kontrolu palidzibu
nodrosinat pienemamo riska vertibu;

6.6. Minimizét nakotnes zaud&umus no nevélamiem notikumiem un
maksimizét ieguvumus pie pastavosa risku [imena RTU.

7. Risku vadibas uzdevumi: identificét, novértét un analizét riskus, to iestasSanas
varbtibu un iespéjamas sekas, planot un vadit risku mazinaSanas, kontroles
un monitoringa pasakumus.

Il Risku vadibas pamatprincipi

RTU darbiba neizbégami ir saistita ar riskiem.

Risku vadiba tiek Tstenota ka nepartraukts un regulars stratégiskas nozimes

process, ta tiek planota, uzturéta un pilnveidota atbilstosi RTU attistibas

stratégijai.

10.Risku vadiba tiek lietota visas RTU darbibas jomas un visas struktirvienibas.

11.Risku vadibas politikd noteiktas prasibas un principi ir saistosi visiem RTU
darbiniekiem. Notiek sistematiska darbinieku izglitoSana un informacijas
sniegSana, un izskaidroSana, veicinot sapratni par risku un ta parvaldisanu.

12.Sistémiska un efektiva risku vadiba veicina RTU mérku sasniegSanu, procesu
IstenoSanu un projektu parvaldibu, mazinot nelabvéligu notikumu iesp&jamibu
un ietekmi un identificéjot iespéjas, uz kuram ir jareageé.

13.Risku vadiba atbilstoSi un savlaicigi reagé uz aréjam un iek$€jam izmainam un
notikumiem.

14.RTU ievéro konservativu un piesardzigu politiku attieciba uz riskiem,

nepielaujot parmeérigus riskus neviena no RTU darbibas jomam un uznemoties

riskus tikai zinamas darbibas jomas.
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IV Risku parvaldiba

15.Riska situaciju vai kludu, kas rada vai var radit finansidlos zaudé&jumus,
normativo aktu parkapumus, negativu ietekmi uz RTU reputaciju vai tas mérku
sasniegSanu, konstatéSana iesaistits ikviens RTU darbinieks, risku
identificeSana — visu RTU struktdrvienibu vaditaji.

16.|dentificeto risku novértéSanad un interpretéSana, to varbdtibu un seku
galarezultatu, ka art risku mazinasanas un kontroles pasakumu plano$ana un
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IstenoSana ir iesaistiti par noteiktam kompetences sféram atbildigie RTU
struktdrvienibu vaditaji. Procesu koordiné RTU risku vadibas darba grupa, kas
tiek izveidota ar rektora rikojumu un sanak kopa ne retak ka divas reizes gada,
to péc nepiecieSamibas var sasaukt RTU rektors, prorektori un administrativais
direktors. Risku vadibas darba grupas sanaksmés péc nepiecieSamibas var
piedalities RTU vadiba vai risku pasnieki.

17.Risku izvérteSanas metodika, atbildibu sadalijums, darbs ar risku identificESanu
un to mazinasanu, risku atlikusas vertibas parskatiSana u.c. tiek atrunata risku
vadibas metodologija, kuru apstiprina rektors un iepazistina ar to Padomi.

18.Pastiprinatu risku uzraudzibu atbilstosi risku vadibas metodologijai veic $adas
risku grupas: finansu, projektu, informacijas sistéemu droSibas, krapSanas un
korupcijas un darba vides riski, ieklaujot RTU kopé€ja risku registra riskus no Sim
grupam, ja Siem riskiem ir augsta iestasanas varbadtiba vai ietekme uz RTU
darbibu.

19.Risku vadibas darba grupa ir tiesiga noteikt papildus risku grupas, kam noteikt
pastiprinatu risku uzraudzibu.

20.Risku vadibas procesu parraudzibas process tiek nodroSinats saskana ar risku
vadibas metodologiju, ko apstiprina rektors un iepazistina ar to Padomi.

21.RTU iek$é€ja audita procesa ietvaros veic risku novérSanas plana izpildes
uzraudzibu, ka arT ieklauj auditu plana augsta limena risku uzraudzibu.

22.Risku vadibas T1stenoSanas uzraudziba tiek Tstenota cieSa saistiba ar
stratégisko planos$anu un stratégijas 1steno$anas uzraudzibu.

23.Risku vadibas process strukturéts piecos galvenajos solos:

23.1. Risku identificéSana;

23.2. Risku registréSana un noveértésana;

23.3. Risku mazinasanas un/vai kontroles pasakumu noteikS§ana un
IstenoSana;

23.4. Risku parraudziba un atlikusa riska novértéSana;

23.5. ZinoSana un informésana.

24.RTU galvenie riski identificeti Sadas risku kategorijas:

24.1. Stratégiskie riski: riski, kas saistiti ar stratégisko mérku noteikSanu un
IstenoSanu;

24.2. Operacionalie riski: riski, kas saistiti ar darbinieku klidam, prasibam
neatbilstoSu vai nepilnigu iek8€jo procesu norisi, informacijas
sisttmam, projektiem, ietekmi uz vidi, darba vidi un aréjo
apdraudéjumui;

24.3. FinanSu riski: tirgus risks (cenas, procentu likmju un valltas risks),
kreditrisks un likviditates risks;

24.4. Juridiskie/atbilstibas riski: riski saistiba ar normativo aktu prasibu
neizpildi vai neprecizu interpretaciju, t.sk. noziedzigi iegitu lidzek|u
legalizacijas un terorisma finanséSanas novérSanas joma,
starptautiskam sankcijam un citiem juridiskiem aspektiem;

24.5. KrapS$anas un korupcijas riski: riski saistiba ar lEmumiem, kas var tikt
pienemti savu vai citas personas interesu laba, nepienakosos labumu
gUsana;

24.6. Projektu riski: riski, kas saistiti ar liela apméra projektu TstenoSanu,
kam var bt liela ietekme uz RTU.



V Uzraudziba un parskatiSana

25.Saskana ar Augstskolu likuma 14.2 pantu RTU padome uzrauga iek$&jas
kontroles un risku parvaldibas sistému darbibu, parskata to atbilstibu un
darbibas efektivitati.

26.Reizi pusgada, kad veikta risku novéertéSana, risku vadibas darba grupas
vaditdjs RTU padomei iesniedz risku zinojumu par veikto risku izvértéjamu un
sagatavotajiem risku mazinaSanas planiem, ka art iepriek8&ja perioda planu
izpildi. Reizi pusgada, attistoties iek§€ja audita sistémai, var bat nepiecieSami
grozijumi risku vadibas politikd. RTU padome izskata zinojumu un var aicinat
mainit risku vértibu vai precizét risku mazinasanas planus. RTU padome var
lemt par kada riska izslégSanu no riska registra vai ierosinat jauna riska
ieklauSanu risku registra.

27.RTU Padome vai tas izveidota komiteja, veidojot aktivitasu planu, var padzilinati
pétit risku procesa uzraudzibu, risku vadibas planu istenoSanu, ka art ar riskiem
saistitos procesus, péc nepiecieSamibas rekomendéjot risku vértibas izmainas,
ierosinot jaunu risku ieklausanu vai aicinot pilnveidot ar riskiem saistitos
procesus.

VI Risku vadibas normativais ietvars

28.Lai nodroSinatu vienotu risku vadibas politikas prasibu izpildi, darbinieku,
struktdrvienibu vaditaju vai augstakas vadibas labaku izpratnes Ilimeni un
detalizétak izskaidrotu atseviSkas Sis politikas sastavdalas, rektors sadarbiba
ar RTU Padomi vai tas izveidoto komiteju koordiné ar risku vadibas politiku
saistitu iek$€jo normativo aktu izstradi.

29.Risku vadibas sistema nodroSina Ministru kabineta noteikumu par iek$éjas
kontroles sistéemas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska
novérsanai publiskas personas institlcija ievérosanu.

Padomes priekSsédétajs Andris Vanags

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKU PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU



