DIGITALAIS INGUNA JURGELANE-KALDAVA
MACIBU MARA BIRZE
LIDZEKLIS DANS BERTULIS

RINALDS PLAVNIEKS

LOGISTIKAS
PROCESU PAMATI

_ EIROPAS SAVIENIBA
NACIONALAIS

satura centrs PLANS 2020 fonds

* X X
Valsts izglitibas ATTISTIBAS Ap ‘ 5 Eiropas Socialais
* *
' = . * 4k

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE



DIGITALAIS
MACTBU
LIDZEKLIS

INGUNA JURGELANE-KALDAVA, MARA BIRZE,
DANS BERTULIS, RINALDS PLAVNIEKS

LOGISTIKAS
PROCESU PAMATI

Digitalais macibu hdzeklis izstradats ar Eiropas Savienibas finansialu atbalstu projekta “Nozaru
kvalifikacijas sistémas pilnveide profesionalas izglitibas attistibai un kvalitates nodrosSinasanai”
(vienosanas Nr. 8.5.2.0/16/1/001)

2021

NACIONALAIS N ] e
ATTISTIBAS Eiropas Socialais
PLANS 2020 fonds

Valsts izglitibas
satura centrs

‘ N EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE




DIGITALAIS
MACTBU

LIDZEKLIS

Digitalais macibu hdzeklis (turpmak DML) “Logistikas procesu pamati” izstradats atbilstoSi ESF
projekta “Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide profesionalas izglitibas attistibai un kvalitates
nodrosSinasanai” (vienoSanas Nr. 8.5.2.0/16/1/001) 5. darbibai “Macibu Iidzeklu (to skaita digitalo
macibu dzek|u) un metodisko materialu, ka arT novértéSanas materialu un darba vidé balstitas
profesionalas izglitibas ievieSanai nepiecieSamo macibu l1dzek|u izstrade, iegade un publiskoSana, un
atbilstibas Latvijas kvalifikacijas ietvarstruktdrai izvértéSana”.

DML veidots sadarbiba ar socialajiem partneriem: Latvijas Darba devéju konfederaciju, Latvijas Brivo
arodbiedribu savienibu un Izglitibas kvalitates valsts dienestu.

Macibu Iidzeklt integréti vienlidzigu iespé&ju jautajumi neatkarigi no dzimuma, vecuma, invaliditates,
etniskas piederibas un citiem iesp&jamiem diskriminacijas veidiem, kur tas nav pretruna ar nozares
normativo reguléjumu par iegtistamajam profesionalajam kvalifikacijam.

DML ir macibu materialu komplekts, kura ietilpst:

= PDF macibu materials;
= e-kursa macibu materials.

DML ir publicéts lzglitibas un zinatnes ministrijas un Valsts izglitibas satura centra nodrosinata
tieSsaistes macibu vietné, pieejams: www.visc.gov.lv

Autori: Ingina Jurgelane-Kaldava, Dans Bértulis, Mara Birze, Rinalds Plavnieks
Nozares eksperti: Vjaceslavs Gavriluks, Dita Sloka

Literara redaktore: Gunita Arnava

Macibu satura digitalizétajs: SIA “Baltijas Datoru Akadémija”

Valsts izglitibas satura centra koordinatores: Sarmite Valaine, Iréna KuliSa, Brigita Paunina

Autortiesibu atruna: © DML autortiesibu Tpasnieks ir Valsts izglitibas satura centrs. Visas autortiesibas
uz So Iidzekli tiek aizsargatas atbilstoSi autortiesibu aizsardzibu regul&josam starptautiskam
tiestbu normam un Latvijas Republikas Autortiesibu likumam. DML saturu vai ta daju drikst kopét
un lejupieladét tikai personiskam vai macibu vajadzibam. DML vai ta fragmenta parpublicéSanas
gadijuma atsauce uz autortiesibu Tpasnieku un ESF projektu “Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide
profesionalas izglitibas attistibai un kvalitates nodrosinasanai” ir obligata. Autortiesibas ir attiecinamas
uz DML jebkura atveidojuma forma. Materiala ir ieklauti autordarbi saskana ar Autortiesibu likuma
noteikumiem par darba izmantoSanu izglitibas mérkiem.

© Valsts izglitibas satura centrs, 2021

ISBN 978-9934-24-065-2



DIGITALAIS
MACIBU

LIDZEKLIS

ZINAS PAR AUTORIEM

INGUNA JURGELANE-KALDAVA

Dr. oec., Rigas Tehniskas universitates asociéta profesore, Starptautisko
ekonomisko sakaru, transporta ekonomikas un logistikas katedras
vaditaja vietniece, bakalauru profesionalas izglitibas programmas
“Uznéméjdarbibas logistika” direktore. Latvijas Darba devéju
konfederacijas Transporta un logistikas nozares ekspertu padomes
priekSsédétaja vietniece. Daudzu zinatnisko publikaciju un macibu
metodisko materialu autore.

DANS BERTULIS

leguvis doktora gradu Amerikas Savienotajas Valstis; uznéméjs, vadijis
vairakus nozimigus razosanas un logistikas uznémumus. Rigas Tehniskas
universitates vieslektors, vadijis starptautiskus Eiropas Savienibas
projektus, to skaita par Rail Baltica regionalo ietekmi, darbojies Latvijas
Tirdzniecibas un rdpniecibas kamera, Latvijas Partikas uznémumu
federacija un citas sabiedriskas organizacijas.

MARA BIRZE

Mg. paed., Mg. mat., Rigas Tehniskas universitates Liepajas studiju un
zinatnes centra praktiska docente. Strada profesionalas izglitibas joma
kopS 1993. gada. Ir stradajusi daudzos Eiropas Savienibas finansétos
projektos transporta un logistikas nozaré sadarbiba ar arvalstu
partneriem. Vairaku macibu gramatu un metodisko materialu autore.
Darba pieredze saistita ar transporta un logistikas nozari, ar modularo
izglitibas programmu un darba vidé balstitu macibu TstenoSanu
sadarbitba ar nozares uznémumiem, pieauguso izglitibas macibu
centriem un Valsts izglitibas satura centru.
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RINALDS PLAVNIEKS

Latvijas Jaras akadémijas absolvents ar vairak neka 10 gadu vieslektora
pieredzi Latvijas Jaras akadémija un Rigas Tehniskaja universitaté,
pasniedzdazadus ar logistikas, transporta un uznémumu vadibu saistitus
studiju kursus bakalaura un magistra IImena studiju programmas.
Stradajis starptautiskos ekspedicijas uznémumos, ienemot vadibas
amatus Baltijas jdras regiona, Lielbritanija un globali. Paslaik (2021.
gads) VAS “Latvijas Dzelzcels" valdes loceklis.
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DML “Logistikas procesu pamati” paredzéts izglitojamiem un pedagogiem transporta un logistikas
nozares kvalifikaciju struktdra ietilpstoSajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktdras 3., 4. un 5. limena
profesionalajam kvalifikacijam “Noliktavas darbinieks”, “Dokers”, “Logistikas darbinieks”, ka ari
profesionalas kvalifikacijas “Logistikas specialists” pamatkursa apguvei.

DML veidots, balstoties uz transporta un logistikas nozares logistikas sektora macibu kursu / modulu
programmu saturu, saskana ar profesiju standartiem / profesionalas kvalifikacijas prastbam un visam
izglitojamo mérka grupam pieejamu izglitibas satura apguves mehanismu muzizglitibas konteksta.

Macibu Iidzeklis sniedz iesp€ju apgat logistikas procesu pamatprincipus un ir veidots péc So procesu
pamatprincipu apraksta.

DML ir ieklautas Sadas galvenas témas: logistikas batiba, darbibu veidi un procesi; noliktavas logistikas
procesi; transporta logistikas batiba un procesi; apgades logistikas batiba un procesi; razoSanas
logistikas procesi; tirdzniecibas logistikas procesi.



DIGITALAIS
MACIBU

LIDZEKLIS

SATURS

IEVADS

[ESKATS

LOGISTIKAS VESTURE

1. LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI

2. NOLIKTAVAS LOGISTIKAS PROCESI

2.1

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

Noliktavu veidi péc to atraSanas vietas piegades kédé

2.1.1. Izejvielu noliktavas

2.1.2. RazoSanas noliktavas

2.1.3. Gatavas produkcijas uzglabasana

2.1.4. Mazumtirdzniecibas FMCG modernas tirdzniecibas noliktavas

Noliktavu veidi péc to funkcionalitates
Noliktavu planojums
Noliktavu tehnika

Noliktavu programmatdra

2.6. Specializétas noliktavas

3. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

3.1.

3.2.

Kravu parvadajumi, izmantojot autotransportu

3.1.1. Autotransporta klasifikacija, veidi un lietoSanas ierobezojumi

3.1.2. Kravu parvadajumu organizéSana un administrativie procesi,
izmantojot autotransportu

3.1.3. Autotransporta loma un uzdevumi logistika

Kravu parvadajumi, izmantojot dzelzce|u

3.2.1. Dzelzcela transporta infrastruktdra un transporta vienibu veidi
3.2.2. Dzelzcela administrativa parvaldiba

3.2.3. Dzelzcela kravu parvadajumu organizéSana un procesi

3.2.4. Dzelzcela parvadajumu loma un uzdevumi logistika

10

15

29

30
31
38
47
50

54
59
62
66
67

91

98
101

111
115

117
118
130
133
136



3.3. Kravu parvadajumi, izmantojot jaras transportu
3.3.1.Jaras transporta infrastruktdra un transporta vienibu veidi
3.3.2.Jaras transporta parvaldiSanas organizacijas, juridiskie akti un darbibas principi
3.3.3. Pasatijumu izpildiSanas process jaras parvadajumos
3.3.4.]aras transporta loma un uzdevumi logistika

3.4. Kravu parvadajumi, izmantojot gaisa transportu
3.4.1. Gaisa transporta vienibu veidi un kravu apstrades principi
3.4.2. Gaisa transporta parvaldisanas organizacijas, juridiskie akti un
administrativais process
3.4.3. Pasttijumu izpildiSanas process avio parvadajumos
3.4.4. Gaisa transporta loma un uzdevumi logistika

3.5. Dazadu transporta veidu priekSrocibas un trakumi
4. APGADES LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI
4.1. Apgades logistikas batiba

4.2. Materialo resursu nodroSinasanas planosana

4.3. Materialo resursu piegadataju vadiba
4.3.1. Potencialo piegadataju izvéle un piegadataju datu bazes uzturésana
4.3.2. lepirkumu konkursu process
4.3.3. Materialo resursu piegades procesa ievieSana un vadiba

4.4. Informaciju tehnologiju izmantojums apgades logistika

5. RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCESI

5.1.RaZoSanas procesa planosana

5.2.Razosanas logistikas procesa sastavdalas

6. TIRDZNIECIBAS LOGISTIKAS PROCESI

6.1. Mazumtirdzniecibas logistika

6.2. Logistikas Tpatnibas dazados tirdzniecibas veidos

PASPARBAUDES UZDEVUMU ATBILDES
IZMANTOTIE AVOTI

IETEICAMIE AVOTI

ATTELU SARAKSTS

IZMANTOTO TERMINU SKAIDROJUMI

137
137
147
150
152

153
154

162
165
167

168

180

180
185

190
191
193
198

201

205

207
209

226

227
231

242

245

248

250

259



IEVADS

Attistoties ekonomikai un tirdzniecibai pasaul€, arvien pieaug kravu parvadajumu apjomi un tempi.
Nemot véra geografisko stavokli, Latvija ir piemérota vieta tranzita un logistikas pakalpojumu
organizésanai starp Eiropas Savienibas, NVS un Azijas tirgiem. Tranzita un logistikas nozare Latvijas
tautsaimnieciba nodrosSina aptuveni ceturto dalu pakalpojumu eksporta. Tapéc viena no nozimigam
prioritatém ir Latvijas logistikas un distribdcijas biznesa attistiSana.

ArT transporta sféra ir |oti plasa. Ta aptver auto, dzelzcela, gaisa un jlras transportu. Loti plass un
daudzveidigs ir arl taja stradajoso un nepiecieSamo specialistu klasts. Ir nepiecieSami izglitoti
specialisti, kuri plano, organizé, vada un kontrolé transporta un kravu kustibas sistému, parzina un
parvalda noliktavu, ekspeditoru darbu, orientéjas jaunakajas masdienu tehnologijas un razoSanas
pamatprocesos, spéj patstavigi veikt daZzadus aprékinus. Saja nozaré perspektivas redzamas ari
kravu piesaisté no Kinas un citam Azijas valstim. Tapéc arT Latvija ka tranzitvalst Eiropas kopéja tirgt
pieprasijums péc jauniem, kvalificétiem specialistiem turpina augt.

DML “Logistikas procesu pamati” sniedz atbalstu profesionalas izglitibas satura apguvé izglitojamiem
un izglitibas programmu 1stenoSana pedagogiem transporta un logistikas nozaré. Autori DML saturu
radijusi, izmantojot savas praktiskas darbibas pieredzi.

Macibu tdzeklis sniedz izglitojamiem izpratni par noliktavas logistikas, transporta logistikas, razoSanas
logistikas, apgades un tirdzniecibas procesu pamatiem, attista izglitojamo prasmes patstavigi
nodroSinat kravas (precu) plismas transportésanas fizisku izpildi, kas ietver planosSanu, organizéSanu
un kontroli, lai garantétu savlaicigu un efektivu kravas (precu) piegades procesu. Logistikas procesu
pamatu izpratne un pareiza pieeja var nodrosinat preCu kravas piegades no noliktavas Latvija
jebkuram klientam Baltijas valstis 24 stundu laika.

DML ir macibu materialu komplekts, kura ietilpst:

= PDF macibu materials, kura ir iek]auts macibu teksts ar uzdevumiem, ko iespéjams lejupieladét
un skattt datora vai izdrukat;

= e-kursa macibu materials, kas papildina PDF materialu. E-kursa macibu materiala ir ieklauti
konspektivi materiala kopsavilkumi, video, palielinami attéli, interaktivi uzdevumi, parbaudes
vingrinajumi, testi u. c. digitalais saturs.



IESKATS LOGISTIKAS VESTURE

?| valzINAJAT

Reiz kads cilvéks uzdeva jautajumu - cik veca ir vissenaka
noliktava? Atbilde visus var parsteigt - noliktava ir daudz
senaka par cilvéku sugu. Savas noliktavas veido gan putni, gan
kukaini, gan rapuli, gan grauzgji. Vieni no senakajiem vacéjiem
ir bites, kuras radas pirms 80 miljoniem gadu.

Cilvéku sabiedriba par noliktavu saimniecibas aizsakumiem var uzskatit laiku no 9500. gada p. m. é.,

kad Vidusjdras baseina dienviddala (saukta arT par Levanti) saka audzét graudus, kurus ziemas

periodam uzglabaja mala podos, vienkarsas koka telpas ar dabisko ventilaciju. Ta arT bija pirma

noliktava.

1. attéls. Akmens laikmeta ciemats

lemesli, kas noteica noliktavu saimniecibas attistibu:

IEVERIBAI

lemesli, kas noteica noliktavu

saimniecibas attistibu:

" jegdta partika tika uzkrata
periodam, kad padrtikas

pieejamiba bds ierobeZota;

® tirdzniecibo;
* industriald revolicija;

* multimodalie parvadajumi.

Pirmais iemesls, kas sakotngji noteica daba vaksanas un
uzkrasanas nepiecieSamibu, bija zemes ass noliekums pret
ekliptikas plakni (patlaban tie ir 23,5 gradi), kas ietekmeé
gadalaiku mainu uz planétas. Siltaja gadalaika iegata partika
tika uzkrata periodam, kad partikas pieejamiba bads ierobezota.

Otrais iemesls - tirdznieciba. Gadu tdkstoSiem, Iidz pat
Sodienai, graudi ir svariga starptautiskas tirdzniecibas
sastavdala un birzas prece. Parejot no mednieku un vacéju
sabiedribas uz zemkopibu, sabiedribas saimniekoSana kluva
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efektivaka un radas art citu precu parpalikumi - zvéradas, sals, metali, dzintars, dazadi izstradajumi,
ka, pieméram, ieroci, rotaslietas, apgérbs, majsaimniecibas lietas. To visu vajadzéja kaut kur glabat,
savakt vienuviet, lai vélak varétu pardot. Paraléli Siem procesiem radas ar1 darba daliSana: vieni vaca
graudus, otri tos sargaja, treSie izgatavoja citas preces, vél citi - tirgoja. Var droSi apgalvot, ka visa
masu civilizacija ir radusies ap noliktavu. Vienalga, vai ta ir viduslaiku pils vai moderna metropole,
vienmér kaut kur ir krajumi un noliktava, kura atrodas viss dzivei nepiecieSamais.

Ja tehniski Senas Griekijas, Kinas vai Egiptes noliktava daudz neatskiras no tas noliktavas Palosa, no
kuras Kolumbs kugt krava partiku un iero€us savam slavenajam celojumam, tad industriala revoldcija
uz visiem laikiem izmainija noliktavas izskatu.

TreSais iemesls - industriala revolacija. Industriala revolGcija bija “lielais |éciens” cilvéces vésturé.
Ja zemkopiba paaugstingja cilvéku darba efektivitati, radija partikas un citu precu parpalikumu, ko
varéja tirgot, tad industriala revoldcija palielinaja So efektivitati simtiem reizu. Létaks, atraks, drosaks
un ietilpigaks kluva arT transports. Ja 2000 gadu p. m. &. faraons Mentuhoteps IIl sttija 3000 viru
ekspediciju uz Puntu (Arabijas pussalu) péc zilonkaula, zelta, viraka un melnkoka un St ekspedicija
aiznéma gandriz gadu, tad jau 19. gadsimta tvaikonis So celojumu paveica nedélas laika. Lidz ar to
lielos attalumos bija izdevigi parvadat ne tikai dargmetalus un vértslietas, bet arT ikdienas preces,
bdvmaterialus, jebko.

Industriala revollcija noliktavu saimnieciba radija divas jaunas lietas - specializaciju un
standartizaciju. Specializacija nozimé, ka vienas kopé€jas noliktavas vieta tiek veidotas specializétas
noliktavas dazadu produktu grupam - graudiem sava, galai sava, audumiem sava ar dazadiem
temperatdras, glabasanas taras (mucas, plaukti, maisi) un piekluves un apsardzes rezimiem.

Standartizacija nozimé, ka kopigi lietojama tara vai iepakojums kl|Gst visparpienemts, pieméram,
muca - 200 litru tilpums, maiss - 100 kilogrami graudu, paletes gabariti - 120 cm x 80 cm.

Ta ka vadat atmaksajas ne tikai zeltu un zvéradas, sakas pirmie méginajumi iepakot preces, ko
muasdienas sauc par general cargo vai FMCG (fast moving consumer goods - anglu val.). Tas ir atras
aprites patérina preces - pardosanai gala patérétajam (gatavas preces), parasti iepakojuma, ko var
kompakti, racionali salikt uz eiro paletes - 120 cm x 80 cm - vai vairak vai mazak standarta izméra
tara - mucas, kastés, maisos, kipas, bakos, pakas.

2. attéla redzams viduslaiku burinieka ar standartizétas kravas izvietojumu pa klajiem piemérs, bet
3. attéla - datorprogrammas veidots kravas plans konteineram.
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2. attels. Viduslaiku burinieks ar standartizétas kravas izvietojumu pa klajiem

Apvienotaja Karalisté alus mucas definétais daudzums
¥4 VAI ZINAJAT viduslaikos bija 36 imperialie galoni (160 |, 43 ASV galoni). Vins
tika piegadats 119 litru (31 ASV galons, 26 imp. gal.) mucas.
Bet, pieméram, muasdienu visparéjas noliktavas standartu -

eiro palesu (800 x 1200 x 155 mm) plauktu sistému - un pacélajus iekravéjus pirmais ieviesa Fridrihs
Jungheinrihs (Friedrich Jungheinrich) péc vacu militara resora pasatijuma 1935.-1943. gada.

Konteinerizacijas sakumi ir mekl&jami agrinas oglu ieguves regionos Anglija, sakot no 18. gadsimta
beigam. 1766. gada Dzeimss Brindlijs (James Brindley) izstradaja kuga laivu Starvationer ar desmit
koka konteineriem, lai parvadatu akmenogles no Vorslija Delfa (Worsley Delph) karjera uz Mancestru,
izmantojot Bridzvoteras kanalu.

Beramkravas, skidras kravas, gazes, visparéjas kravas, metali, bGvmateriali, lielgabarita un smagsvara
kravu parvadajumi, bistamas kravas, nestandarta kravas (kravas, kuras nevar pilniba novietot uz
vienas eiro paletes) - katram no tam muasdienas pastav savs, specifisks noliktavas un transportésanas
veids.
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3. attéls. Datorprogrammas veidots kravas plans 40’ pédu jaras konteineram

Ceturtais iemesls, kas noteica noliktavu muasdienu izskatu, bija multimodalie parvadajumi, kuros
vienas un tas pasas kravas parvadasanai izmantoja vairak neka vienu transporta veidu. Pieméram,
ITdz ostai kravu nogada pa dzelzcelu, péc tam to krauj uz kuga un transporté I1dz gala sanéméja ostai,
izkrauj un ar kravas automasinu nogada gala sanémé&jam. Mdasdienas reti kura krava nokl|ast no
razotaja pie patérétaja ar vienu transportu. Vél kravas tiek parvadatas ar kombinétu transportu:
dzelzcelS - auto, auto - jara vai avio - auto u. tml. Lidz ar to kravas iepakojumam, izmériem, svaram
jabat tadiem, lai kravu varétu viegli parlikt no viena transporta veida uz otru.

Vésturiski logistika tiek saistita ar militaro darbibas jomu.

! BUTISKI Tapat daudzi autori, kas apskata logistikas agrinos attistibas
posmus, tas “vésturisko izcelsmi” saista ar karadarbibu. Ta

Vesturiski logistika tiek saistita nav nejausiba, bet gan likumsakariba, jo tieSi kara laika ir
ar militaro darbibas jomu. Tpasi svarigi nodro3inat daudzu struktru precizu sadarbibu.

Pat ja ir sagadats viss nepiecieSamais armijai - municija,
ieroCi, partika, apgérbs, degviela un citas lietas -, tas tomér
nenodroSina panakumus karalauka.

Diezgan mainigos un nenoteiktos apstak|os viss sarazotais ir japiegada, jauzglaba, jasadala konkréta
laika un vieta, turklat nodrosinot arT visu minéto darbibu efektivitati. Sis darbibas savukart ir saistitas
ar precizu planoSanu - konkréti kas, cik daudz, kur un ka japiegada, kur jaizvieto, lai nodrosSinatu
iespéju bez zaudéjumiem drosi saglabat un veikli sadalit. Vélak izradijas, ka art dazadas ekonomikas
nozarés un to saimnieciskaja darbiba Sada pieeja var palidzét gt panakumus. Ka pieméru var minét
nepiecieSamibu atjaunot saimniecisko darbibu péc kara. Viens no logistikas rasanas un attistibas
vésturiskajiem aspektiem péc Otra pasaules kara atainots 4. attéla.
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4. attéls. Logistikas rasanas vésturiskais aspekts

Péc kara beigam praktiski viss bija izpostits kara skartajos regionos. Trika pasSa nepiecieSamaka -
partikas, apgérba, nemaz nerunajot par citam ikdienas precém. Galvenais uzdevums bija sarazot
preces un péc iespéjas vairak, nebija svariga to kvalitate, bet gan daudzums. Pie razoSanas iekartam
stradaja gan pusaudzi, gan sirmgalvji vairakas mainas, lai nodrosinatu planotos razosanas apjomus.
PreCu sortiments bija |oti Saurs - viena veida maizes izstradajums, sérijveida apgérbu modeli
u. tml. Tapéc pirmajos desmit péckara gados strauji attistijas dazadas razoSanas tehnologijas. Saka
izmantot konveijeru razoSanas principu, kas |ava paatrinat razoSanas tempus un atslogot stradajosos
darbiniekus.

Kad sarazoto preCu apjomi kluva pietiekami, uzmaniba tika pievérsta kvalitatei un precu sadalei
tirdznieciba.

Lidz 80. gadiem pasaulé veidojas un attistijas tirdzniecibas tikli, paradijas jédzieni “tirgzintbas” un

“marketings”. Jaunaka no zinatném ir logistika, kas orientéta uz krajumu parvaldibu kustiba un
glabasana ar mérki taupit resursus un samazinat izmaksas.
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1. NODALA

MACIBU LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI
LIDZEKLIS ’

DIGITALAIS

1 LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI
: UN PROCESI

Nodalas mérkis Veidot izglitojamo izpratni par logistiku un logistikas nozares
pamatprocesiem, tas galvenajiem darbibas veidiem un darba
specifiku.

Sasniedzamie * Spéj raksturot transporta un logistikas nozares pamatprocesus

rezultati un noteikt logistikas servisa lmeni, izvéloties piegadataju.

* Zina logistikas praktiskas darbibas un uzdevumus.

* Izprot logistikas pamatprocesu savstarpéjo sasaisti.

Masdienas cilvéku ikdiena ir saistita ar logistiku gan sadzivé, gan saimnieciskaja un profesionalaja
darbiba.

Logistika (logos) - latinu valoda nozimé ‘rékinat, skaitlot'. Tai

BUTISKI ir vésturiska nozime, tapéc atbilstosSi katram laika periodam

logistiku defingja citadi:

jedz./enc‘rm (Oglsnka ir vairaki = Senaja Griekija - ‘rékinat, skaitlot’;
skaidrojumi.

= Senaja Roma - ‘produktu sadale’;

= Bizantijas cars IX-X gs. lietoja militara joma - ‘aizmugure
un apgade’;

= Krievija (1850. gada) - ‘karaspéka parvietoSanas maksla’;
= daudz biezdk (arT vardnicas) - ‘materidlu tehniska

apgade, materialu pldsmas vadiSana, produkcijas
parvietoSanas un uzglabasanas organizésana'.

Mdasdienu precu piedavajums tirgd ir |oti plass un daudzveidigs. Katrs uznémums konkurences
apstaklos censas ieglt sev pelnu no sarazotas produkcijas. Bet pelna tiek aprékinata ka starpiba starp
ienémumiem no pardoSanas un izmaksam, kas rodas, preci sarazojot un nogadajot lldz patérétajam.
Lai palielinatu pelnas dalu, razotajiem visu laiku jadoma, ka samazinat izmaksas, no kuram dalu
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1. NODALA. LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI

veido arT logistikas izmaksas (transporté3ana, iepako$ana, parkrausana, uzglabasana, izvieto3ana). So

risinajumu meklésana ir logistikas attistibas pamata un izsaka tas batibu.

1985. gada amerikanu Logistikas menedzmenta padome logistikas batibu precizéja sadi:

1. Logistika ir izejvielu, materialu, nepabeigtas razoSanas,
@ DEFINICIJA gatavévs prod.uk.cuas, pakalpojumu un informacijas
planoSanas, izpildes un kontroles process no tas
I T radiSanas vietas Iidz patérétajam (ieskaitot importu,
og/sb/ g/r_/zej\ilevu, ma erltau,_ eksportu, iek$&jo un aréjo parvietosanu) ar mérki
nepa 9’5?“5 razosanqs’ gatavas samazinat izmaksas un nodrosinat klientam atbilstoSu
produkcijas, pakalpojumu servisu. [7]
un informacijas planosanas, '
izpildes un kontroles process Saja definéjuma paradas tris svarigas lietas:

no tas radisanas vietas

Idz patérétajam (ieskaitot 1)
importu, eksportu, iekséjo

un aréjo parvietosanu) ar

mérki samazindt izmaksas un 2)
nodroSinat klientam atbilstosu

servisu. [7]
3)

visas logistikas darbibas ir savstarpégji saistitas no
materialo resursu un produkcijas rasanas vietas [1dz pat
gala patérétajam;

uzsvérts logistikas darbibu pavadosas informacijas
svarigums;

nepiecieSams pievérst lielu uzmanibu klientu servisa
nodrosinasanai.

Ir sastopami daudzi un reizém atskirigi logistikas definéjumi. Pieméram vél dazi skaidrojumi:

2.

BUTISKI

Ir sastopami daudzi un reizém
atskirigi logistikas definéjumi.

Logistika ir saimniecisko darbibu planosana,
organizésana un kontrole, kas nodroSina materialo
vértibu plasmu (un ar to saistitas informacijas plasmas),
glabasanu, parvietoSanu un citas aktivitates no
razosanas vietas lidz patérétajam ar mérki paaugstinat
darbibas efektivitati un apmierinat klientu vajadzibas.

3. Logistika ir saimniecisku darbibu kopums, kas virzits uz informacijas un precu plasmu
parraudziSanu razoSana, pakalpojumos un apgroziba.

Uz logistiku un logistikas procesiem var raudzities no dazadiem

Uz logistiku un logistikas
procesiem var raudzities no
dazadiem viedokliem:

* no finansista viedokla;

* no menedZera viedok]a.

BUTISKI viedokliem:

no finansista viedokla - ir logistikas darbibas, kuras
samazina izmaksas un taupa resursus (kravas telpas
maksimala piepildiSana, vairaku piegazu apvienoSana
viena marsruta u. tml.) (atspogulojas 1. un 3. definicija);

no menedzera viedokla - ir logistikas darbibas, kas
samazina darbibu skaitu (racionalizacija, logistikas
programmu izmantoSana), bet palielina izmaksas
(automatizacija u. c.), tacu rada ekonomisku efektu
ilgtermina (atspogulojas 2. definicija).
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1. NODALA. LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI

BUTISKI

Logistikas galvenais pétniecibas
objekts ir materialo vértibu
plasmas transportésana,
parkrausana, parvietoSana,
novietoSana noliktavas un citas
darbibas.

Tas nozimé:

Logistikas galvenais pétniecibas objekts ir materialo vértibu
plismas, t. i., izejvielu, pusfabrikatu, gatavas produkcijas
transportéSana, parkrauSana, parvietosana, novietoSana
noliktavas un citas darbibas. Materialo vértibu plasmas
logistikas darbibu procesa sauc par kravam.

Galvenais logistikas mérkis ir materialo resursu un gatavas
produkcijas iepirkSana, razoSanas parvietoSana un realizacija
noteikta vieta, noteikta laika, vajadzigaja daudzuma, noteikta
kvalitaté un sortimenta par noteiktu maksu ar optimalam
izmaksam.

= kravu parvietot péc iespéjas |étak;

= kravu parvietot péc iespéjas precizak laika un efektivak;

= samazinat precu krajumus un to uzglabasanas izmaksas;

Logistikas uzdevumi ir Sadi:

= razoSanas organizésana;

palielinat pakalpojumus klientiem, radot izvéli un ievérojot paredzétos terminus.

= pasOtijumam atbilstoSa krajumu daudzuma nodrosinasana;

piegades (transporta un savstarpéjo sakaru) nodrosinasana;

= krajumu uzglabasana (atbilstoSa noliktavu saimnieciba);

klientu (pircéju) servisa nodrosinasana.

Logistikas procesi (pamatdarbibas) nodrosina materialo vértibu kustibas galvenos posmus un veido

logistikas sistému.

Logistikas procesi (pamatdarbibas) ir:
= jepirkSana un sagade (apgade);

® razosana;

produkcijas sadale;

= patérétaju apkalpoSana un tirdznieciba.
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1. NODALA. LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI
Logistikas nodroSinasanas procesi (pamatdarbibas) praktiski nodroSina pamatdarbibu Tstenosanu,
un tasir:
= transportésana;
= pasOtijumu apstrade;
= noliktavu saimnieciba un krajumi;

= jesainojuma un taras nodrosinajums.

Jebkura uznémuma saimnieciskaja darbiba svarigs ir pieprasijums (demand - anglu val.). Ja nav
pieprasijuma, nav nepiecieSams organizét razoSanu un paréjas darbibas. Logistikas darbibu
svarigakos procesus var attélot sadi (skat. 1.1. attélu).

Piegadataji
(izejvielu piegadataji Klienti (pirca)
iepakojumu razotaji Razosanas logistikas Paterétaju apkalpoganas
un to starpnieki) procesi

un tirdzniecibas procesi

H

~ Sagades Sagades un apgades
logistikas procesi logistikas procesi

Izjematerialu noliktava

RazoSanas un starpnoliktava (sagataves, instrumenti, nepabeigta razoSana)
Gatavas produkcijas noliktava

€------ Pasatijumu pldsma

—> Fiziska pre€u un materialu pldsma

<«————— Finansu (naudas) plasma

1.1. attéls. Logistikas pamatprocesi uznéméjdarbiba
1.1. attéla atainota |oti vienkarSota logistikas sistémas shéma, kura parada pasdtijumu plidsmas un

fiziskas sadales plismas kédi (iespé&jami vairaki piegadataji, vairaki patérétaji, pat vairaki starpnieki),
un 1.1. tabula atspoguloti praktiskas darbibas uzdevumi logistikas procesos.
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1. NODALA. LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI

1.1. tabula
Praktiskas darbibas uzdevumi pa logistikas darbibas veidiem

Logistikas darbibas Praktiskas darbibas uzdevumi
= transporta veida un pakalpojumu izvéle;
= transporta fraktéSana;
= piegades marsrutu izstradasana;
= piegazu grafiku izstradasana;

Piegades (transportésanas) = piegades aprikojuma (transporté3anas lidzekla) izvéle;

procesa . .
= pretenziju noformésana;

= transporta izmaksu analize;
= muitas operaciju veiksana;
= apdrosSinasanas operaciju veikSana péc klienta

pieprasijuma.

= jzejmaterialu un gatavas produkcijas krajumu
reguléSanas stratégijas un taktikas izveidosana;

= Jstermina pasdtijumu prognozésana (specpasutijumi);
produkcijas krajumu nepiecieSamas precu

Krajumu veidosana un nomenklataras regulé$ana noliktavas;

uzglabasana noliktava . o o L
= noliktavu skaita, lieluma un izvietojuma noteikSana;

= piegades JIT - just in time (tieSi laika) jeb stratégijas
izstrade (vai citas krajumu reguléSanas metodes
izmantojums).

= sakaribas analize starp produkcijas pasatijumiem un tas
krajumiem;

= informacijas par pasatijumiem nosadtiSanas un
Pasatijumu noformésana sanemsanas metozu izvéle;

iepirksana un sagadé = pasatijumu kartibas noteikumu ievérosana;

= FIFO - first in first out (pirmais ieksa, pirmais ara)
metodes lietoSana pasttijumu atlasé no uzglabasanas
vietam noliktava.

= razotnu izvietojuma planosana (skaits, izméri);

= noliktavu izvietojuma pret materialu piegadatajiem
Sadales sistémas izvietojuma noteikSana (attalumi, apjomi);

= noliktavu izvietojuma pret produkcijas pieprasijuma
vietam planosSana.
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1. NODALA.

BUTISKI

Visas darbibas kopéja logistikas
procesa saistitas ar dazadam
izmaksam.

LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI

Visas darbibas kopéja logistikas procesa saistitas ar dazadam
izmaksam:

= izejvielu, materialu, komplektéjoSo dalu, mezglu un
agregatu iepirkSanas izmaksam;

= kopéjam materialu un gatavas produkcijas piegades
(transportéSanas) izmaksam;

= materialu un gatavas produkcijas pasdtiSanas
izmaksam (visos sadales kanala posmos);

= materialu un gatavas produkcijas glabasanas izmaksam
(visos logistikas posmos).

Piemérs par logistikas izmaksam precu piegadés.

Pienemsim, ka pastav uznémumi A, B, C, D, kuri razo katrs savu produkciju. Aprékinasim divus

izmaksu variantus, piegadajot preces patérétajiem.

1. variants. Precu tieSas piegades izmaksas bez noliktavu izmantoSanas

RaZoSanas Kravas svars Transporta tarifs par kravas Kopéjie transporta
uznémums (kg) piegadi (EUR/100 kg) izdevumi (EUR)
1. 2. 3. 4.=(2.x%3.)/100
A 12 000 2,00 240,00
B 8000 1,80 144,00
C 10 000 3,20 320,00
D 5000 1,60 80,00
Kopa 35000 - 784,00

2. variants. PreCu piegades izmaksas, izmantojot centralo sadales noliktavu

RaZoSanas uznémums
Kravas svars (kg)

Tarifs par kravas piegadi lldz
noliktavai (EUR/100 kg)

1. A B C D Kopa
2. 12000 8000 10 000 5000 35000
0,75 0,60 1,20 0,50 -
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1. NODALA. LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI

RaZoSanas uznémums 1. A B o D Kopa

Kopéjie izdevumi par kravas
piegadi [Tdz noliktavai (EUR) 4. 90 48 120 25 283,00
4.=(2.%3.)/100

lzdevumi, novietojot preces

) B 5. 12 8 10 5 35,00
noliktava (EUR)

Tarifs par piegadi no
noliktavas Ilidz patérétajam 6. 1,00 1,00 1,00 1,00 -
(EUR/100 kg)

Kopéjie izdevumi par kravas
piegadi lldz patérétajam (EUR) 7. 120 80 100 50 350,00
7.=(6.%2.)/100

lzdevumi kopa (EUR)

8. 222,00 136,00 230,00 80,00 668,00
8.=4.+5.+7.

Péc aprékiniem redzams, ka, izmantojot noliktavu, otraja varianta kopéjie logistikas izdevumi ir
mazaki par 784 EUR - 668 EUR =116 EUR.

1. uzdevums. Patstavigam darbam

Ka mainisies situacija, ja tarifs par kravas piegadi [1dz noliktavai palielinasies par 10 % (EUR/100 kg)?
Veiciet aprékinus salidzinasanai!

Logistikas darbibu planoSana un piegadataju izvéle notiek

! BUTISKI katra gadijuma atseviski. Pieméram, organizéjot piegades,

tiek izvéléts transporta veids, transporta lidzeklis, papildu

Logistikas darbibu planosana aprikojums, piegades marsSruts un piegades sakuma vai beigu
un piegadataju izvele notiek laiks. Nosakot krajumu (izejvielu, sagatavju vai produkcijas)

katra gadijuma atseviski apjomu, tiek sekots to izvietojumam, garantijas krajumu

apjomam, piegades regularitatei un deriguma terminiem.
lepérkot materialus, tiek dibinatas attiecibas ar piegadatajiem
un starpniekiem, nemot véra piegades un samaksas
nosacljumus. Organizéjot materialu uzglabasanu un sadali,
Tpasa uzmaniba tiek pievérsta noliktavu skaitam, izvietojumam
un iekartojumam.

Visos Sajos gadijumos tiek analiz€ta pakalpojuma sniedzéja izvéle péc precu piegades kvalitates,
cenu atlaiZu iesp&jamibas, péc piegades terminu ievérosanas, iepirkumu precizitates un sadarbibas
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1. NODALA. LOGISTIKAS BUTIBA, DARBIBU VEIDI UN PROCESI

elastiguma ar uznémumu. BieZi vien ir grati pienemt IEmumu par piegadataja izvéli, tad izvéles
pamata tiek lietota punktu sistéma, kura apskatita pieméra.

2. uzdevums. Patstavigam darbam
Izvélieties visizdevigako piegadataju, lai iepirktu materialus savam uznémumam!
= |r doti pieci piegadataji - A, B, C, D un E - un to novértéjums péc piecu punktu sistémas

(vértéjums no 1 (min) l1dz 5 (max)). Novértéjumu dati doti tabula.

Dotie dati piegadataju izvéles aprékinam

. Cenas Precu Piegades Sadarbiba ar lepirkumu Punkti
Apzimé&jums . L L. _ L -,
atlaide  kvalitate termini uzpnémumu precizitate KOPA

A 5 5 4 4 3 21

B 4 3 5 5 4 21

C 3 4 3 2 5 17

D 2 2 1 3 2 10

E 1 1 2 1 1 6

v

* Piemé&ram, AS “Césu alus” Saja izvértéjuma vél pievienojusi klat kritérijus “elastigums” un “ilgtspéjas
kritériji” (1ISO vai citi sertifikati un ietekmes uz vidi samazinajums u. c.).

= Vispirms jaaprékina kopé&jo punktu summa un japienem lémums péc lielaka punktu skaita. Péc
tam var diskutét par piegadataja izvéli vienada punktu skaita gadijuma.

Klients, izvéloties piegadataju, nem véra ar1 ta pakalpojumu servisa iesp€jas. Pakalpojumu limenis
(serviss) janodroSina gan pirms darijjuma, gan darijuma laika, gan arT péc darifjuma. Jau pirms
darifjuma nepiecieSama informacija par uznémumu, precu vai pakalpojumu piedavajumu, piegades
un iepakojuma kvalitati. Darfjuma laika svarigi nodrosinat preces klatbatni (krajumus) vai art
informaciju par piegades laiku, ja ta nav, precizu piegadi noteikta laika un apjoma, értu pasttijuma
izdariSanu un produkta (pakalpojuma) aizvietoSanu, ja tas nepiecieSams. P&c darfjuma janodrosSina
iekartu uzstadiSana, garantijas remonts, nepiecieSamas rezerves dalas, mezglu nomaina, iepakojuma
atpakal sanemsana, ka ar1 pretenziju pienemsana un izskatisana.

Labs servisa limenis nozimé, ka tiek izpilditas pasatitaja prasibas, tiek izpildits solitais. Svarigi ir

nodroSinat pastisanas értumu (pasdtijuma pilnigums; izpildes garantija un precizitate; krajumu
izvéle un to Iimenis; procesa vienkarsiba). Tomér tas saistits ar dazadam izmaksam.
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Kopéjo servisa limeni uznémuma objektivi var palielinat:
1) palielinot pre€u krajumus noliktavas, bet tie saistiti ar glabasanas izmaksu pieaugumu;
2) palielinot piegades izmaksas ar papildu piegadém, kompenséjot krajumu trakumu noliktava;

3) samazinot pasiatijuma piegades laiku uz lielaka pasatijuma apjoma izmaksu rékina.

Servisa limenis ir izmérames, jo Tpasi produkcijas realizacija, un

BUTISKI saistams ar izmaksam un pardosanas ienémumu.

faktiskais piegades apjoms

Servisa limenis ir izmérams. Pieméram, X 100 % =95 %

planotais piegades apjoms

Tas nozimé, ka piegades servisa limenis ir 95 % un nepiegadatie apjomi (neizpilditas saistibas) ir 5 %
no visiem pasdtijumiem. Tas negativi ietekmé arT klienta uznéméjdarbibu. Tapéc logistika janodrosina
tads servisa limenis, kas garanté maksimalo labumu uznémumam.

Servisa limena noteikSanas (mérisanas) kritériji:
= izpildito pasatijumu skaits, % (attieciba pret pienemto pasutijumu skaitu noteikta laika perioda);
= atteikumu skaits, % (attieciba pret pienemto pasttijumu skaitu noteikta laika perioda);

= apmierinato klientu daudzums, % (attieciba pret apkalpoto klientu skaitu noteikta laika
perioda);

= pasOtijumu komplektésanas ilgums stundas;

= pasOtijuma izpildes laiks stundas;

= preces pieejamiba, % (attieciba pret pienemto pasttijumu skaitu noteikta laika perioda);

= precizo pasUtijumuipatsvars, % (attieciba pret kopéjo pasttijumu skaitu noteikta laika perioda);

= stdzibu daudzums no klientiem, to attistibas dinamika.
Dazadu citu uznéméjdarbibai svarigu kritériju noteikSanai tiek izmantots ta sauktais biznesa

KPI (key performance indicator - anglu val.). Ta ir parametru sistéma, kas |auj mérit un novértét darbibu
efektivitati, fokuséSanos uz kompanijas stratégisko un taktisko mérku sasniegSanu.

Vairak informaciju var iegtt Seit: https://agcapital.eu/kpi-un-motivacija-sistema/.

Logistika veido precém pievienoto vértibu.

Ka to saprast? Prece vai pakalpojums klientam ir gandriz bez jebkadas vértibas, ja tas nav pieejams taja
vieta un taja laika, kad klients to vélas patérét. Lai virzitu preces pie patérétaja vai veidotu krajumus,
lai preces batu pieejamas konkréta laika, uznémumiem palielinas izmaksas. Saja bridi precém rodas
ievérojama pievienota vértiba, kuras, klienta skatijuma, tai nebija ieprieks.
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“Pastav uzskats, ka uznémeéjdarbiba ar logistikas palidzibu rada precei vai pakalpojumam Cetru veidu
pievienoto vértibu:

= formas vértibu;
= |aika vértibu;
= vietas vértibu;

= piederibas (fpasuma) vértibu.

Formas veértiba tiek radita razoSanas procesa, kad izejvielas transformé gatavaja produkta. Savukart
logistikas parzina ir vietas un laika vértibas, kas galvenokart tiek veidotas ar transportésanas, krajumu
un informacijas plismas vadibu. Tas nozZImé - vajadziga prece pareizaja vieta, nepiecieSamaja
daudzuma un atbilstoSa kvalitaté, ievérojot piegades terminu. Piederibas vértiba ietilpst marketinga
un finansu atbildibas sféra. Vértiba tiek radita, palidzot klientam ieglt preci/pakalpojumu sava
Tpasuma ar reklamas, pardoSanas nosacijumu, pécpardoSanas servisa starpniecibu. Pieméram,
televizoru razo Japana (formas vértiba), atved uz Latviju, piegada veikalam (vietas un laika vértiba),
péc tam nosaka preces cenu, preci reklamé (piederibas vértiba), pardod un nogada klientam.

Pakalpojumu logistikas butiba

Ir salldzinoSi viegli novértét logistiku un tas nozimi razosanas uznémuma, kur tiek parvietotas un
uzglabatas izejvielas un gatava produkcija. Tacu arT pakalpojumu sféra ar labi izveidotu logistikas
sistému var atklat |oti daudz neizmantotu iespéju. Ta, pieméram, preses kioski, pasta pienemsanas
punkti (arT pakomati), mediciniskas palidzibas sniegSanas centri u. c. ir jaizvieto ta, lai tie nodrosSinatu
nepiecieSamo apgrozijumu un bdtu sasniedzami péc iespéjas Tsaka laika. [15] ArT elektroenergijas
piegadatajiem ir jaizplano preciza transformatoru staciju atrasanas vieta un jauda, ka arT jaizstrada
efektivi elektroliniju marsruti. Pasta un inkasatoru uznémumiem ir javeic rapiga pasta satijumu un
skaidras naudas savakSanas/piegades marsSrutu izstrade. Tapat bankam un tirdzniecibas
uznémumiem ir jaizvérté nepiecieSamais skaidras naudas apjoms kasés utt. Pie pakalpojumu sféras
tiek pieskaititi art atkritumu izvedgji, kuriem tapat ir javeic |oti rGpiga marsrutu izstrade, lai sastaditu
gruzu izvesSanas grafikus atbilstosi izvedamajiem apjomiem un nodroSinatu regularitati un precizitati.

Logistikas sistéma pakalpojumu sféra nozimé tadu darbibu

BUTISKI kopumu, kas padara tos sasniedzamus péc iespéjas 1saka laika

un nepieciesama daudzuma. Daudzas valstis pakalpojumu
Logistikas sistema pakalpojumu sféra ir nodarbinati Itdz 70 % un vairak stradajo3o. Saja
sféera nozimé tadu darbibu
kopumu, kas padara tos
sasniedzamus péc iespéjas
Isaka laika un nepiecieSama
daudzuma. Lai gan jau iepriekS tika aprakstits, ka logistikai ir vairaki

joma logistikas metodes un pieeja ir izmantotas mazak neka
razosana, bet ieguvumi var bat iespaidigi.

uzdevumi, tad “tieSi pakalpojumu joma galvenais logistikas
uzdevums ir parvérst netaustamu (netveramu) pakalpojumu
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taustama produkta. Tacu, tapat ka razosana, ar1 pakalpojumu joma ir |oti rapigi jaizvérté izmaksas,

kas saistitas ar konkréto pakalpojumu piegadi” [15].

3. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi

1.

Raksturojiet logistikas jédziena vésturisko izcelsmi un nosauciet galvenos attistibas posmus
péc Otra pasaules kara!

Kads ir logistikas procesa mérkis, organiz€jot precu piegades klientam noteikta vieta, noteikta
laika, par noteiktu maksu?

Kadas darbibas ietekmé pasatijuma izpildes laiku?
Kadi ir galvenie logistikas praktiskas darbibas uzdevumi precu transportésanas procesa?

Nosauciet logistikas praktiskas darbibas uzdevumus krajumu veidoSana un uzglabasana
noliktaval!

Kadas ir galvenas logistikas darbibas precu pasttijumu noformésana?
Paskaidrojiet, ko nozimé “labs pakalpojumu servisa [Tmenis” precu piegazu organizésanal

Kadu pakalpojumu servisu piegadatajs spé&j nodrosinat pirms darfjuma, darjjuma laika, péc
darfjuma?

Uzskaitiet, kadas ir galvenas logistikas darbibu izmaksas!

4. uzdevums. Patstavigam darbam

1.

Nosauciet piemérus, kadiem pakalpojumu sniedz&jiem ir batiski izveidot labu logistikas
sistému! Pamatojiet nosauktos piemérus!

Uznémums “KvieSu varpa” ir maizes ceptuve un sarazoto gatavo produkciju nogada pilséta
16 tirdzniecibas vietam. Aprakstiet Sa razoSanas uznémuma galvenas logistikas darbibas un
logistiku nodroSinosas darbibas vienai produktu grupai (baltmaize, kliju maize, séklu maize,
bezgluténa sausmaizites u. tml.) no izejvielu pasatiSanas [1dz produkcijas nogadei patérétajam!

Pakalpojumu sniedzéjs defingjis mérki - sasniegt klientu apkalpoSanas servisa limeni 97 %,
i. faktiskais piegades apjoms

planotais piegades apjoms
Aprékiniet pielaujamo pakalpojumu neizpildes skaitu Sadas situacijas:

= Gada uznémumam ir jasakomplekté un janostta dazadiem klientiem 25 000 paletétu
kravas vienibu. Cik paleSu netiek sakomplektétas un nosatitas klientiem?

= Katru gadu vienam banka stradajoSam konsultantam ir jaapkalpo un japarskaita nauda
klientiem, veicot 4000 parskaitijumu. Cik k|ddainu parskaitijumu tiks veikti?

= Katru minati mobilo sakaru operatoram / IT robotam ir jasavieno ar 12 700 talruna
numuriem. Cik daudz ir kladainu savienojumu?

= Elektribas piegadei majsaimniecibam jabut nepartrauktai visu gadu. Cik stundu ménest
var nebat elektribas?

= Ja uznémumam ir piegadatas 55 000 kravas vienibas, cik liels ir pielaujamais sabojato
vienibu skaits?
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Piemérs. Planotais piegades apjoms = 1200 vien.
Pielaujamais piegades neizpildes apjoms (ja servisa limenis - 97 %) = 97 %.
Risinajums: 1200 - X =97 % x 1200, kur X ir neizpilditais piegades apjoms.
1200 - X =1164;
X=1200- 1164 = 36 vien.
Atbilde: Lai nodrosSinatu 97 % servisa limeni planotajam piegades apjomam, pielaujamais
piegades neizpildes apjoms nedrikst parsniegt 36 vienibas.
4. lzvélieties visizdevigako piegadataju, lai iepirktu materialus savam uznémumam!
Ir doti pieci piegadataji - A, B, C, D un E -, un to novértéjums - péc piecu punktu sistémas

(veértéjums no 1 (min) ldz 5 (max)).

1) Aprékiniet kopé&jo punktu summu un pienemiet [Emumu péc lielaka punktu skaita!
Diskutéjiet par piegadataja izvéli vienada punktu skaita gadijumal

. Cenas Precu Piegades Sadarbiba ar lepirkumu -
Apziméjums . L L. _ L KOPA
atlaide  kvalitate termini uzpnémumu precizitate

A 5 5 4 4 3

B 4 3 5 5 4

C 3 4 3 2 5

D 2 2 1 3 2

E 1 1 2 1 1

2) Ka mainisies situacija, ja svarigakie piegadataja izvéles kritériji no tabula dotajiem ir tikai
precu kvalitate, piegades termini un cenas atlaide?

5. uzdevums. Situacijas analize
Darbs veicams individuali vai grupas pa 2-3 dalibniekiem.

Situacija. Uznémums nodarbojas ar auglu un darzenu konservéSanu. Sagades dalai kopa ar
pardosanas agentiem jaizstrada shémas veida vienota krajumu pamatplismu logistikas sistéma
(skat. zemak pievienoto attélu).

1) Nosakiet, kadas galvenas izejvielas un materiali bds nepiecieSami razoSanas procesa un kas
varétu but potencialas piegadataju grupas! lzveidojiet provizorisku izejvielu un materialu
sarakstul!

2) Nosakiet galvenas prasibas, izvéloties visatbilstoSakos piegadatajus savam uznémumam!
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Prasibas Prasibu raksturojums

Zemaka cena, veicot priekSapmaksu.

Cenas atlaide Atlaizu sistéma, pérkot preces vairuma.

Sezonas atlaide.

Precu kvalitate

3) Izmantojot interneta vietnés pieejamo informaciju, atrodiet iespéjamos izejvielu un materialu
piegadatajus!

4) Ja uzdevumu veicat grupa, diskutéjiet, kadi varétu bat produkcijas pardoSanas vietas un gala
patérétaji!

5) lzveidojiet shematisku logistikas sistému krajumu plasmai no izejmaterialu sagades Iidz gala
klientam, izmantojot ieprieks iegtto informaciju!

6) Ja uzdevumu veicat grupa, prezent&jiet izveidoto logistikas sistému un argumentéti
paskaidrojiet savu izvéli! Var uzskatit, ka paréjas darba grupas ir konkuré&joSi razosanas
uznémumi vai sadarbibas partneri, ar kuriem veidot kopigu piegades logistiku.

6. uzdevums. Pasparbaudes uzdevums
1. Kuros uznémumos iesp&jama logistikas procesu planoSana un kontrole?
1) Tikai logistikas centros.
2) Tikai transporta un ekspeditoru uznémumos.
3) Tikai tirdzniecibas un razosanas uznémumos.
4) Jebkura uznémuma.
2. Kads ir logistikas galvenais uzdevums?

1) Lai vajadzigas preces un pakalpojumi tiktu nogadati vajadzigaja vieta, laika, daudzuma un
kvalitaté.

2) Lai preces tiktu nogadatas vajadzigaja laika, daudzuma un kvalitate.

3) LainepiecieSamas preces tiktu piegadatas tiesi laika.

4) Laivajadzigas preces un pakalpojumi tiktu nogadati vieta, laika un daudzuma.
3. Kads ir logistikas darbibu mérkis?

1) Péciespéjas lielakas pelnas gusana razosana.

2) Patérétaju vajadzibu maksimali laba apmierinasana.

3) Jaunu tirgus segmentu iegiSana un marketinga stratégiju izstrade darbibai tajos.
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4) Patérétaju vajadzibu nodrosinasana ar optimalam izmaksam.
Ar kadu jomu vésturiski viscieSak saistits jédziens “logistika"?
1) Ar militaro jomu.

2) Ar celtniecibas jomu.

3) Ar ekonomisko jomu.

4) Ar zinatnes jomu.

Kada ir sagades uzdevuma batiba logistikas keédée?

1) Krat naudu.

2) Precu iepirkSana vajadzigaja daudzuma.

3) Precu izsniegSana uznémuma klientiem.

4) Veikt pasatijumus.

Kadas ir galvenas logistikas darbibas?

1) Transporta lldzek|u iegade un apkalpoSana, noliktavu bavésana un uzturésana.

2) Klientu, kam vajadzigi kravu parvadajumi, meklésana un sadarbibas ligumu noformésana.

3) Transporta sistému veidoSana, informativo plismu veidoSana un transporta Iidzek|u

iegade.

4) Pasutijumu noformésana, precu kravu transportésana, krajumu veidoSana un uzglabasana

noliktava, atbilstoSa servisa nodrosSinasana.
Kas ir fiziska preCu un materialu plidsma logistika?

1) Logistikas sistéma cirkul€joso finansu resursu kopums.

2) Dokumentos vai cita veida nodotas zinas, kas paredzétas vadisanas funkciju 1stenoSanai.

3) lzejvielu, pusfabrikatu un gatavas produkcijas kustiba no razotaja l1dz patérétajam.

4) Sniegto pakalpojumu daudzums noteikta laika intervala.
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2 NOLIKTAVAS LOGISTIKAS PROCESI

Nodalas mérkis

Sasniedzamie
rezultati

@ DEFINICIJA

Noliktavas ir ékas, konstrukcijas,
laukumi, celtnes un iekartas
ienakosas produkcijas
pienemsanai, izvietoSanai

un glabasanai, ka arf sis
produkcijas sagatavosanai
talakai satisanai vai patérinam.

Sekmeét izglitojamo spéjas izvietot kravas dazadas noliktavas
atbilstoSi uzglabasanas noteikumiem, izmantojot atbilstoSu
tehniku un ievérojot konkréto precu glabasanas nosacijumus.

* Spé€j izprast noliktavas logistikas procesus.
* Zina noliktavu veidus, to darbibas specifiku.

* Izprot krajumu aprites procesu u. c. ar noliktavu darbibu
saistitus procesus.

Noliktavas - tas ir €kas, dazadas konstrukcijas, atklati laukumi,
celtnes un dazadas iekartas, kas paredzétas ienakosas
produkcijas pienemsSanai, izvietoSanai un glabasanai, tas
sagatavoSanai talakai sttiSanai vai patérinam un nodosanai
patérétajam.

Noliktavas ir logistikas sistémas svarigakais elements, jo
jebkurs preCu parvietoSanas process sakas un beidzas
noliktava. Sameéra reti preces tiek piegadatas patérétajam tiesi
no razotaja. Parsvara preces pirms piegades tiek uzglabatas,
daZreiz pat vairakas reizes.

Mdasdieniga liela izejvielu, materialu un citu kravu noliktava sastav no sarezgitas tehniskas,

ekonomiskas sistémas, kura

ietilpst daudzas apaksSsistémas - éku komplekss, transporta un

pacelSanas iekartu parks, kravu parstradasanas sistéma, informativa nodrosinajuma sistéma utt.

2.1. attéla paradits vienkarsots noliktavas saimniecibas variants ar zonu sadalfjumu.
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2.1. attéls. Vienkarsots noliktavas saimniecibas variants ar zonu sadalljumu: 1 - kravu pienemsanas
zona; 2 - izejoso kravu zona; 3 - ilgtermina uzglabasanas zona; 4 - kravu parvietoSanas zona;
5 - izejoSo precu kontrole, pakoSana, markésana; 6 - rampa; 7 - konveijers
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Preces noliktava nozimé iesaldétu naudu un ikdienas uzglabasanas izmaksas to Tpasniekam, jo
noliktava precu fiziskas 1pasibas un forma parasti nemainas, bet precu vértiba glabasanas laika
ir iesaldéta. Tirgd pastavosa konkurence spiez razotajus nepartraukti meklét celus izmaksu
samazinasanai, un So problému praktiskais risinajums liela méra ir saistits ar glabasanas veidu izvéli.

2.1. NOLIKTAVU VEIDI PEC TO ATRASANAS VIETAS PIEGADES
KEDE

Piegades kéde ir materialo vértibu un informacijas aprites

@ DEFINICIJA plisma starp piegadataju un patérétaju, sakot no izejvielu
ieguves, razosanas, piegades un izplatiSanas sistémas Iidz

Piegades kede ir materidlo patérétajam. VienkarSoti izsakoties, sakuma tiek iegats
vértibu un informacijas aprites dabas materials - resurss. Tas var bat gan partikas izejviela,

plasma starp piegadataju un
patéreétaju, sakot no izejvielu
ieguves, razoSanas, piegades
un izplatiSanas sistémas lidz
patérétajam.

mals kiegeliem, aluminija rGda, nafta, Gdens, saules energija,
praktiski jebkas. Sis materials tiek savakts vienuviet, apstradats
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un piegadats patérétajam. Primitiva veida piegades kédes eksisté art daba, pamata kolonijas vai
kopienas dzivojosam radibam, ka skudras, peles, bebri.

Turpmak tiks apskatiti Sadi noliktavu veidi péc to vietas piegades keédé:
= jzejvielu noliktavas;
= razoSanas noliktavas;
= gatavas produkcijas noliktavas;

= mazumtirdzniecibas noliktavas.

2.1.1. 1ZEJVIELU NOLIKTAVAS

Piegades kéZu procesos ka pirmas izskatamas izejvielu noliktavas. To nepiecieSamibu nosaka
vajadziba savaktas izejvielas maksimali efektivi transportét uz nakamo piegades kédes
posmu - parstradi.

Visam dabas izejvielu noliktavam ir viena kopiga pazime - tas

! IEVERIBAI atrodas maksimali tuvu izejvielas ieguves vietam. Parsvara tas
ir teritorijas zem klajas debess. Tomér art Seit ir iznémumi, kuri
Dabas izejvielu noliktavas tiks apskatiti vélak. Viens no iznémumiem ir elektroenergija.

izvieto maksimali tuvu izejvielas

PasSreiz€jas tehnologijas nelauj industridlos apjomos
ieguves vietai.

uzkrat elektroenergiju vélakai izmantoSanai, tapéc daba
ieglto energiju - saules, v&ja vai Gdens kinétiskas energijas
(hidroelektrostacijas) rezultata iegato elektribu - piegada pa
tieSo patérétajam, izmantojot sarezgitu parvades, sadales un
balansésanas sistému.

Novérojama Vvél viena likumsakariba - jo |étaka izejviela ar ilgaku deriguma terminu, jo lielakas
ir izejvielas noliktavas un otradi. Akmenogles nav dargas un var zem klajas debess stavét gadiem,
turpretim koksne gada laika vairs nebds lietojama.

Mineralu un koksnes ieguves - neatkarigi no ta, vai ta ir dzelzs rdda, akmenogles, mals, dolomtts,
egles balkis vai kldra, izejvielu noliktava ir krautuve. Ta atrodas blakus karjeram, cirsmai vai Sahtai,
un tas galvena pazime - Si vieta ir pieejama gan specifiskajai ieguves tehnikai, gan konvencionalajam
transportam, kas parvietojas pa kopégjas lietoSanas tdens celiem, dzelzcelu vai autoce|u. Latvijas
gadijuma krautuves ir aplakojamas gan grants un dolomita ieguves uznémumos, gan mezsaimnieciba.
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2.2. attéls. Dolomrtta krautuve

MeZistrades krautuves ir pagaidu noliktavas, tas izveido blakus cirsmam pie meZa autoceliem.
Speciala tehnika - harvesters (koku zagésanas traktors) - kokus zageg, cita tehnika - forvarders (koku
izveSanas traktors) - tos izved Iidz krautuvei, kur pa koplietoSanas celiem braucoSie balkvedéji tos
nogada nakamaja parstrades cikla.

2.3. attels. Forvarders pie krautuves

Kokapstrades procesa krautuves tiek izmantotas ar1 vélakos piegades kédes posmos, ka, pieméram,
kokskaidu krautuves pirms granulu razoSanas, malkas krautuves.

Lauksaimniecibas izejvielu noliktavas ari atrodas iespéjami tuvu razosanas vietai, tomér ir savi
iznémumi. Pieméram, ZS “Ezerkaulini” tirgd piedava fasétus darzenus, bet Sis lauksaimniecibas
produkcijas razoSanai tiek izmantoti citu lauksaimniecibas uznémumu (darzenu audzétaju)
arpakalpojumi.
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Piena raZoSana izejvielu noliktava ir piena dzeséSanas komplekss ar cisternam. Parasti tas tiek
iztukSotas reizi diena, kad savaktais piens tiek transportéts uz piena kombinatu.

Galas razosana ir iznémums, kur kauSanai nolemtos lopus nogada pa tiesSo galas kombinata kautuvé

bez kada starpposma.

Lidzigi arT darzenus, auglus, kas pamata tiek patéréti iegltaja veida, nogada pa tieSo no lauka uz
parstradi, neveidojot starpnoliktavas. To nosaka gan sezonalitate - raza ir vienreiz vai divreiz gada -,
ganTsie glabasanas termini - pieméram, salatiem, tomatiem. Pédéja laika, industriali audz€&jot ogas -
zemenes, mellenes, dzérvenes -, novérojama tendence veidot saldétavas lauku tie$a tuvuma. Saja
gadijuma izskirosSais faktors ir apjomi, kuru nestajai pievienotajai vértibai jaspéj segt infrastruktdras

izmaksas.

Zivrapnieciba dikos vai baseinos audzétas zivis nonak parstradé vai pa tieSo uz galda bez
starpnoliktavu palidzibas pamata iso deriguma terminu dé|.

Salsadens zvejnieciba primaras noliktavas lomu var spélét peldoSa rapnica, kas apkalpo 5-10 zvejas

tralerus, vai ar zivis tiek sasaldétas un nogadatas ostas saldétavas, kas Saja gadijuma pilda izejvielu

noliktavas lomu.

2.4. attéls. Peldosa zivju rapnica Skérsgriezuma

Piemérs. KreveSu zvejas kugis peldosa rapnica Akamalik (Grenlande):

= https://www.youtube.com/watch?v=up8Ju19u3rA (anglu val.);
= https://www.youtube.com/watch?v=dol2ngbdgYA (krievu val.).

33


https://www.youtube.com/watch?v=up8Ju19u3rA
https://www.youtube.com/watch?v=dol2nqbdgYA

2. NODALA. NOLIKTAVAS LOGISTIKAS PROCESI

Graudkopibas izejvielu noliktavas sauc par elevatoriem, un to izvietojums ir tieSa tuvuma pie graudu
audzésanas vietas. Elevatoros graudus kalté ar karstu gaisu, vélak uzkraj vertikalos bunkuros, no
kuriem talak tos transporté uz dzirnavam un turpmaku apstradi. Graudu ieguves specifika saistas
citadi tajos sakas mikroorganismu radits uzkarSanas process un graudi, séklas var aizdegties. Lielos
graudkopibas regionos elevators un dzirnavas var atrasties viena kompleksa.

2.5. attéls. Graudu kalte ar glabasanas torniem - silosiem

Naftu un dabasgazi transporté pa caurulvadiem, tapéc to savaksSanas vietas var atrasties simtiem
kilometru no ieguves vietam. Pieméram, AkzoNobel gazes urbSanas platformas Ziemeljara ir
700 kilometru attaluma no Norvégijas krasta, kur atrodas gazes kratuve. Gazes kratuves var bat divu
veidu - industrialas (gazes tanki) un dabiskas, kur gazi zem spiediena iepumpé porainos iezos zem
zemes. Latvija tada ir InCukalna gazes kratuve, kura patlaban glabajas 4,4 miljardi kubikmetru gazes.
Tomeér tikai pusi no tas iesp&jams ieglt atpakal, un tas tapéc, ka, samazinoties gazes daudzumam,
samazinas tas spiediens un dala gaze paliks iezos. lezos palikusT gaze ir ta saukta bufergaze, kuru Saja
25 kv/km gazes lauka iestknéja pirms 60 gadiem, kad bija cita ekonomiska situacija. Patlaban Sadas
gazes kratuves vairs neveido tiesi bufergazes izmaksu dél. Sobrid, veidojot In¢ukalna gazes kratuvi no
jauna, Sis izmaksas bdtu jau ap pusotru miljardu USD.

2.6. attéls. InCukalna pazemes gazes kratuves shéma
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Latvija industrialo Skidras gazes kratuvju nav, tuvaka ir izvietota Batingé (Lietuva), kur iesp&jams
pienemt peldoSos gazes tankerus. Parvadajot pa jaru un glabajot bunkuros, dabasgaze tiek
saskidrinata, atdzeséjot [ldz minus 170 gradiem.

Jélnafta péc ieguves no urbuma tiek uzglabata metala tankos, no kuriem pa caurulvadiem tiek
pievadita parstrades rapnicas vai iestknéta kugos. Lielaka Sada naftas kratuve atrodas KusSinga,
Oklahoma, un taja glabajas 82 miljoni barelu naftas.

2.7. attéls. Naftas kratuve

1. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi
1. Raksturojiet, kas ir piegades kéde un kada loma taja ir noliktavam!

2. Kadas ir dabasgazes transportéSanas un uzglabasanas iespé€jas? Raksturojiet dabasgazes
uzkrasanas specifiskas iespéjas Latvijal

3. Kas ir elevators? Raksturojiet ta funkcijas un izmantojamibu!

4. Kas ir kugis peldosa rapnica? Raksturojiet, kada loma tam ir logistikas kédé un kadas logistikas
darbibas tas var nodrosinat!

5. Kas notiek ar meza nozagéto koku zariem? Modeléjiet iesp&jamo to parstrades kédi!
6. Kurs energijas uzkrasanas veids masdienas ir visefektivakais? Pamatojiet!

7. Kadi ir izejvielu noliktavu veidi?

2. uzdevums. Patstavigam darbam

1. Noskatieties videomaterialu par krevesu zvejas kugi peldoso rtpnicu Akamalik (Grenlande).
Ipasu uzmanibu pievérsiet tiesi razoSanas procesam.

Video:

= https://www.youtube.com/watch?v=up8Ju19u3rA (anglu val.);
= https://www.youtube.com/watch?v=dol2ngbdgYA (krievu val.).

35


http://cityofcushing.com/
http://cityofcushing.com/
https://www.youtube.com/watch?v=up8Ju19u3rA
https://www.youtube.com/watch?v=dol2nqbdgYA

2. NODALA. NOLIKTAVAS LOGISTIKAS PROCESI

lzveidojiet sazarotu nozvejota izejmateriala (krevetes) kustibas shému peldosas ripnicas

razosSanas procesam no izejmateriala pirmapstrades briza lidz gatavam produktam, ko

paredzéts piegadat patérétajam, - SkiroSana, kontrole, laiks, faséSana u.tml.! Uzskaitiet

galvenas izmaksas, kas nodroSina Sos parstrades procesus!

2. Noliktavu atrasanas vietas izvéles mérkis ir iesp&jami izdevigakas (Ietakas) noliktavas atrasanas

vietas noteikSana. Izvéli ietekmé virkne dazadu faktoru. Paskaidrojiet katra faktora ietekmi uz

noliktavas vietas izvéli!

2.1. tabula

Noliktavas atraSanas vietas izvéles faktori

Faktori, kuri ietekmé regiona izvéli:

= tuvums realizacijas tirgum;

konkurentu esamiba;

= tuvums apgades tirgum;
= jedzivotaju dzives limenis;
= darba resursu esamiba;

= darba alga;

= noliktavas jaudu vajadzibam
nepiecieSamie zemes gabali un to
vértiba;

= transporta komunikacijas;
= nodokli, finansésana;

= ekologiskas prasibas.

Raditaji, kuri nemami véra, izvéloties konkréto
noliktavas atrasanas vietu:

dzelzcela transporta esamiba;
transporta komunikaciju eksistésana;
attalums no apgades objektiem Iidz realizacijai;

apbaves rajona piederibas noteikSana
(lauksaimniecibas, lielpilséta - piepilséta, nomale
utt.);

zemes Vertiba;

ddens komunikacijas;

pilsétas ekologisko dienestu at|auja;

piegulosie objekti;

materialu Tpasibas (vértiba, svars, lielums u. tml.);

arhitektoniska realitate (Ekas un to konstrukcijas).

3. Kopéjo logistikas izmaksu princips un to izmainas atkariba no izmantojamo noliktavu
daudzuma paraditas attéla. Paskaidrojiet izmaksu izmainu iemeslus katrai grafika ltknei!

Izmaksu lielums

\—/ kopé&jais izmaksu apjoms
A
transporta izmaksas

(no piegades Iidz noliktavai)
krajumu izmaksas
uzglabasanas izmaksas

pasatijumu uzskaites
izmaksas

piegades pircéjiem
transporta izmaksas
zaudé&jumi no
neizpilditiem
pasatijumiem

AN

Noliktavu daudzums
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3. uzdevums. Situacijas analize

1.

Darbs veicams individuali vai grupas pa 2-3 daltbniekiem.

Situacija. Jums pieder vairaki hektari meza viena no Latvijas novadiem (péc brivas izvéles
vai izlozes). Koka jaunbivi paredzéts celt TpaSuma, kas atrodas 60 kilometru attaluma (var
izvéléties jebkuru vietu 60 km radiusa). Aprakstiet, ka tiks planota piegades kéde no meza Iidz
jasu bavei: tehnikas izvéle; piegades marsruti; apstrade, planotie termini; apjomi, uzglabasana
u. tml.!

Darbs veicams individuali vai grupas pa 2-3 daltbniekiem.

Noliktavu efektivas funkcionésanas stratégiskie uzdevumi ir:
= noliktavas piederibas formas izvéle (2.2. tabula);
= noliktavu daudzuma noteikSana péc izmaksu apjoma;

= noliktavu izvietoSanas vietu noteikSana - uznémuma noliktavu tikls.

2.2. tabula
Noliktavas piederibas formas izvéles obligatie faktori

Pasu noliktava Uzglabasanas pakalpojumu pirkSana

stabils pardoSanas apjoms = zems pardosanas apjoms

liels precu apgrozijums = sezonas preces

augsta apgroziba nestabils pieprasijums
augsta patérétaju koncentracija = jauns tirgus
Spéciga konkurence = uznémums ir sakotngja attistibas stadija

Sagrupéjiet zemak minétas priekSrocibas 2.3. tabula atbilstoSi katrai noliktavas piederibas
formai:

A - dalu telpas vajadzibas gadijuma var izirét;

B - elastigums, t. i., mainoties situacijai tirgQ, uzglabasanas vietu var mainit |oti atri, slédzot
lTlgumu ar citu pakalpojumu sniedzéju;

C - nepiecieSams speciali apmacits noliktavas personals un iekartas (kimikalijas,
mediciniskie preparati u. tml.);

D - telpas var izmantot arT razoSanai, biroja iekartosanai, eksponésanai u. tml.;
E - vislielaka kontrole par uzglabasanas procesu un darbibam noliktavas telpas;

F - nav jaiegulda lidzekli noliktavas izveidé, un So kapitalu var izmantot citam prioritatém
(vai arT vienkarsi Sada kapitala nav);
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G - nav nepiecieSams atlasit kadrus un apmacit personalu;

H - mazakas glabasanas izmaksas, salidzinot ar uzglabasanas pakalpojumu pirkSanu vai

telpu Tri;

J - finansu risku samazinasana, uzglabajot strauji mainiga pieprasijuma preces (arf sezonas
preces glabajot, noliktavas telpas netiek izmantotas efektivi).
2.3. tabula
Noliktavas piederibas formas priekSrocibas un trakumi

PriekSrocibas Trakumi
PasSu noliktava

Uzglabasanas pakalpojumu pirkSana

lespéjamos trokumus formulét patstavigi. Miniet piemérus par kadam jasu regiona tuvakajam

noliktavam!

2.1.2. RAZOSANAS NOLIKTAVAS

RazoSanas procesu dazadiba padara razoSanas noliktavu jédzienu |oti plaSu, tomér visas ir saskatamas

divas kopigas iezimes.

Katra razoSanas procesa ir izejvielu noliktava un gatavas

IEVERIBAI produkcijas noliktava. RaZzoSanas logistikas procesi atspogul|oti

5. nodala.
Katra raZoSanas procesa ir

nepieciesama izejvielu noliktava Izejvielu  noliktava  nodroSina  raZoSanas  procesa
un gatavas produkcijas

: nepartrauktibu. Visbiezak produkts - neatkarigi no ta, vai ta ir
noliktava.

partika, masinbave vai viegla rGpnieciba - izmanto vairak neka
vienu izejvielu vai komponenti. Gatavas produkcijas noliktavas
tiek uzkrati sarazoto produkciju apjomi, kuri nodroSinatu
efektivako tas transportéSanu uz nakamo piegades cikla vietu.
ArT gadijumos, kad razotne izgatavo nevis gatavo produkciju,
bet komponentes citam razotném, Sis abas noliktavas eksisté.

Saja kursa par razo3anu tiek uzskatitas darbibas ar priekdmetiskam vielam vai energijam, kuru
rezultata tiek radita pievienota vértiba materializéta forma. RazoSanas noliktavu sadala netiks
apskatita elektribas razoSana no atjaunojamajiem resursiem ta vienkarsa iemesla péc, ka véja un

saules noliktavas pagaidam nav cilvéku parvaldiba.
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RazoSanas noliktavas procesu organizéSana ir viena no

IEVERIBAI sarezgitakajam visa piegades kédé, jo tai vienlaikus

janodroSina vairakas svarigas lietas, pieméram:
RaZoSanas noliktavas

procesiem janodroSina: 1. RaZoSanas nepartrauktiba. Neatkarigi no ta, vai gatava
* raZosanas nepdrtrauktiba; produkcija sastav no divam vai 10 000 komponentém,
* raZosanas zonas efektiva jebkuras vienas komponentes trakums nozimé
izmantoSana; razosanas apturéSanu. RaZoSanas apturésanas

* specifiski glabasanas gadijumatieSusfinansialus zaud&jumus rada ganiekartu
apstakli. utilizacijas procenta samazinasanas, gan darbinieku

dikstave, gan nelietderigi izmantoti fiksétie izdevumi, ka
apkure vai elektriba. Ar iekartu utilizaciju Saja konteksta
tiek saprasts lietderigais iekartas izmantoSanas laiks,
kura tiek sarazota pievienota vértiba, pret dikstaves
laiku. Jo dargaka iekarta, jo vairak stundu diena ta
jadarbina, lai ta sevi atmaksatu. RaZzoSanas apturésana
netieSi var nozimét art iespéjamas soda naudas par
laika nepiegadatu produkciju, transporta dikstaves,
reputacijas zudumu un citus riskus.

2. RaZo3anas zonas efektiva izmantoSana un standartizacija. BieZak patérina precu razosana,
bet arT citas nozareés, izejvielas tiek pievestas pie razoSanas linijas (konveijera), lai nodroSinatu
to klatesamibu, pieméram, montazas un komplektéSanas procesa. Pareiza izejvielu piegade
tieSi razoSanas zona pareizos apjomos un laika palidz regulét razoSanas procesu, samazina
iespéjamo traumatismu vai iekartu bojajumus. Ar izejvielu kalniem apkrauts konveijers, gar
kuru laipo stradnieki un iekrausanas tehnika, nav labs izejvielu noliktavas piemérs.

3. Specifiski glabasanas apstakli. Audumiem janodroSina tumsa, medikamentiem - termorezims
vai koksnei - gaisa mitrums.

4. uzdevums. Patstavigam darbam

Dazadi Latvijas uznémumos filméti videomateriali par razoSanas procesu nodrosinasanu ar
izejmateridliem un to parstradi ir atrodami youtube.com, mekléjot péc nosaukuma “KA TOP?".

Pieméram, Seit: https://www.youtube.com/watch?v=TgtB2HOQFbc

No razoSanas noliktavam viskomplicétakas ir ar masinbdves nozari saistitas. Sarezgitibas pakapi
nosaka takstosiem komponen3u, no kuram lielako dalu raZo argjie piegadataji. Sis komponensu
rezerves nepiecieSams uzturét tada limen, lai to netrdktu, taja pasa laika “neiesaldé&jot” krajumos
parak lielas naudas summas. Situaciju sarezgitaku padara fakts, ka katram piegadatajam ir savs
razoSanas cikls, minimalais vai maksimalais partijas apjoms un savs piegades grafiks.

Sis problémas risinad3anai ir ieviestas dazadas metodes. Viena no izplatitakajam ir Japanas auto

giganta Toyota sistéma LEAN, kuras pirmsakumi mekl&jami 20. gadsimta 30. gados, bet pilniba tika
ieviesta 80. gados.
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Tapat Toyota LEAN sistéma tika ieviesti push-pull ‘bidoSo-velkosSo” un JIT principi, kuri nozimé, ka
piegades uznémumu razosanas cikli un apjomi tiek pielagoti komplektéjosa uznémuma dzives ciklam,
nevis otradi. Piemé&ram, riepu razotajam jasarazo tik riepu ménesi, cik automasinu montazas rdpnica
taja ménesi plano sarazot. Principa neievéroSana nozimé - vai nu reizi divos ménesos ridpnica tiek
iekrauta riepu kalna, kas traucé razosanu, vai ari ripnica stav, jo nav piegadatas riepas.

20. gadsimta 80. gados koncerna Motorola tika ieviesta I1dziga sistéma ar nosaukumu Six Sigma.
90. gados to pilniba ieviesa ASV koncerns General Electric. Six Sigma galvenais princips ir “plano-dari-
parbaudi-rikojies” cikls.

RazoSanas noliktavas atkariba no razoSanas veida var bat |oti dazadas ar dazadam prioritatém.

Partikas prec€u razosana. Viena no galvenam tas prioritatém ir sanitarija, partikas drosiba. Parasti
sadu noliktavu darbiba ir reglamentéta valstiska Iimeni, tostarp uzturot kontrol&josas institdcijas,
ka Partikas un veterinarais dienests vai Veselibas inspekcija un VID akcizes precu parvalde akcizes
precém.

Blavmaterialu raZo3ana noteico3ais faktors ir izejvielu pieve$anas attalums. S& iemesla dé|
bdvmaterialu razotnes tiek veidotas izejvielu - smilSu, dolomita, gipsa - tieSa tuvuma. Ta, pieméram,
SIA “Knauf” gipsa plakSnu razotne ir izvietota tieSi pie gipSa karjera Salaspill, vai Lodes kiegelu
rdpnica - blakus Lodes malu karjeram.

Kokapstradé sakuma posma viens no svarigakajiem faktoriem ir pievedcelu esamiba, kas |auj brivu
balkvedéju kustibu, turpmakas apstrades posma - energoresursi un infrastruktdra koksnes zavésanai,
art ugunsdrosibas prasibas.

Medikamentu razoSana pirmaja vieta ir droSibas proceddras, kuru uzdevums ir noveérst iespéju
sajaukt vielas, glabat tas nepareiza temperatlras rezZima. Tapat svarigi ir nodrosinat, lai nepiederosas
personas nevarétu piek|at psihotropajam un narkotiskajam vielam.

Lidzigas prasibas ir arT iero€u, municijas, petarZzu razoSana, kur janodrosina gan pienaciga personala
kontrole, gan pastiprinatas ugunsdrosibas un fiziskas apsardzes prasibas.

Naftas produktu raZoSanas noliktavai - tanku parkam vienlidz svarigas ir gan transporta
infrastruktdras - celS, dzelzcelS, caurulvadi - klatbdtne, gan drosSibas prasibas.

Kopuma visa, kas saistas ar kimisko rapniecibu, drosibas jautajumi ir pirmaja vieta. Seit izejvielu
noliktavas lielos apjomos var atrasties tadas kimiski kodigas vielas ka amonjaks, etikskabe,
kuru noklGSana daba var radit ekologisku katastrofu. Slapek|skabes salus saturosSie Iidzekli ir
spradzienbistami un var tikt izmantoti ar terorisma un sabotazas noldka.
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Vieglas rapniecibas pre€u raZoSanas noliktavu lielakais izaicinajums ir krajumu vadiba, iepirkumu
politika, un Seit glabasanas un uzskaites ekonomiskie faktori ir svarigaki neka drosibas pasakumi.

RazoSanas noliktavu krajumu planosana vairuma gadijumu izmanto divus mode]us:

1. modelis - raZzoSana brivajam tirgum. Modelis, kad esoSais produkts tiek razots, pamatojoties
uz pardosanas planu (pieméram, masdienas tas raksturigs modernas tirdzniecibas kédém) -
krajumu papildinasana uz pasdtijuma pamata, nosakot un kontrol&jot nepiecieSamo droSibas
un maksimalo krajumu limeni. Saja gadijuma svarigu lomu spélé gan sezonalitate pardo3anas
pusé, gan sezonalitate piegadataju pusé, ka arT piegadataja minimalas razosanas partijas un
cenas atkariba no pasatijuma lieluma (skat. 2.8. attélu).

2.8. attéls. Krajumu planosanas princips push

2. modelis, kad esoSais produkts tiek razots uz konkrétu pasGtijumu pamata, krajumu
papildina3ana notiek ar pakapenisku piegadi. Saja gadijuma ir iesp&jams jau iepriek$ zinat
nepiecieSamo izejvielu, iepakojuma daudzumu un ieguldit krajumos mazak dzek|u (skat.
2.9. attélu).

2.9. attéls. Krajumu vadibas sistéma pull
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Krajumu reguléSana lauj dzsvarot gan pieprasitos klientu produkcijas apjomus, gan razoSanas
vai iepirkumu pasatijumu grafiku (plana izpildi), lIldzsvarojot naudas pldsmu un savlaikus novérsot
krajumu fizisko nenodroSinajumu un lieku krajumu veidoSanos noliktava.

Svarigakie uzdevumi razoSanas noliktavu saimnieciba ir:
IEVERIBAI -

materialu krajumu planosana;

‘v . = materialu krajum ildinasana;
RaZosanas noliktavu aterialu krajumu papildinasana

saimnieciba ir janodrosina: = precCu pienemsana, kontrole un novietosana noliktava;
* materidlu krajumu
pldnosana; = noliktava esoSo krajumu veértibas un kvalitates
* materidalu krajumu saglabasana;
papildinasana; = noliktavas racionala izmantosana.

* preCu pienemsana, kontrole
un novietosana noliktava;

* noliktava esoSo krajumu
vertibas un kvalitates
saglabasana;

* noliktavas racionadla
izmantosana.

5. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi

1. Kura noliktava ir stingrakas droSibas prasibas glabasanai - spragstvielam paredzéta vai
narkotiskajiem medikamentiem?

2. Kada kvalitates planoSanas sistéma paredzéta klientu apkalpoSanas sistémas izveidei un
kvalitates kontrolei?

3. Vai jos pirktu jaunu automasinu par puscenu - ar nosacijumu, ka ta tiktu piegadata izjaukta
veida? Pamatojiet atbildi.

6. uzdevums. Patstavigam darbam

Uznémumam, kurs apgada Rigas pilsétu un tas tuvakos regionus ar saldéjumu, janodroSina saldétu
produktu noliktava. Kur ekonomiski izdevigak izvéléties noliktavas atraSanas vietu - pie piena
kombinata, pilsétas centra vai uz apvedce|a? Kuras izmaksas Seit ir batiskas?

7. uzdevumes. Situaciju analize
Darbs veicams individuali vai grupas pa 2-3 dalibniekiem.

1. situacija. Maizes razoSanas uznémumam “Klaips” maizes cepSanai un miltu izstradajumu razosanai
nepiecieSami gan rudzu, gan kvieSu milti. Abi Sie labibas veidi gada laika pamata tiek izlietoti
vienmerigi, kaut gan labiba tiek novakta tikai jalija un augusta. Tacu uznémums visu gadu cep un
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pardod iecienttu maizi. Lai nodroSinatu nepartrauktu razosanas procesu, nepiecieSama labiba tiek
iepirkta, ievietota glabasanai elevatoros, tad samalta miltos un parstradata maizé.

Izejvielu iepirkumiem lielaka daudzuma ir savas priekSrocibas - cenu atlaides. ArT ziema vai pavasari,
kad labibas cenas var celties, uznémums no ta necietis. Sagades dala labibu iepirks tikai papildu
nepiecieSamibas gadijuma.
Jautajumi:
1. Kadas vél priekSrocibas ir uznémuma “Klaips” noliktavu saimniecibai? Novértéjiet ar1, kadi ir
iesp&jamie trakumi.
2. Nosauciet noliktavu saimniecibas funkcijas, par kuram tiek runats dotaja pieméra.

3. Paskaidrojiet, ka uznémuma “Klaips” darbibu iespaidos labibas ilgtermina uzglabasana.

2. situacija. SIA “Cirkons” razotne diena patéré 5 m? laminéta saplaksna. Saplaksna piegades ilgums
ir desmit dienas. Uznémums rezerves krajumu ir izveidojis seSam dienam. Maksimalais krajums
noliktava nedrikst parsniegt 200 m3. Izveidojiet diagrammu, nosakot piegades terminu vismaz divam
piegadém. Aprékiniet rezerves krajumu, pasatijuma apjomu un krajumu, kad izdara pasatijjumu.

Jautajumi:
1. Kada nozime ir krajuma Iimena noteikSanai, pie kura jaizdara jauns pasatijums?
2. Kapéc nepiecieSami rezerves krajumi?

3. Piegades laiks tiek pagarinats par divam dienam. Ka tas ietekmé piegades planosanu?

3. situacija. SIA “Darznieks” ir vidgji liels razoSanas uznémums, kas specializéjies dazadu kadras
maisijumu razosana darznieclbam un piemajas saimniecibam. 8. septembra darbdienas sakuma
sagades nodalas vaditajam Sila kungam uz galda stav mape, kura ir atziméts, ka firma “Delta” ir
pasQtitas vairakas iekartas kadras konveijera linijas uzlabo$anai. Piegades datums - 08.09. Saja diena
paredzéts ari, ka firma “Rexons” piegadas 12 tonnas trihodermina (trihodermins - aktivs pulverveida
preparats, kas veicina séklu digsanu, augu augsanu, uzlabo parziemosSanu un mazina slimosanu).

Pulksten desmitos no rita firmas “Delta” smaga automasina piebrauc pie SIA “Darznieks” noliktavas.
Soferis dodas pie noliktavas parzina Stokmana pazinot par ierasanos. Stokmanis atver noliktavas
vartus un pazino iepirkSanas jeb sagades dalas vaditajam Silim, ka pasatitas preces ir atvestas. Tas atri
tiek izkrautas no masinas, Stokmanis bez liekas vilcind3anas paraksta pavadzimi, pat Tsti nepaskatijies,
vai viss ir kartiba.

Péc pusstundas piebrauc vél divas masinas ar “Rexons” trihoderminu. Tas atri izkrauj, un Stokmanis,
daudz nedomadams, paraksta pavadzimi.
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Pulksten Cetros vakara iepirkSanas jeb sagades dalas vaditajs aiziet noskaidrot, vai viss ir kartiba. Lak,
ko vins konstateé:

= “Delta” ir atstijusi pasatito 6 elektromotoru vieta 5 motorus;

= konveijera jauna lente ir par 2,5 centimetriem plataka, neka paredzéts;

kOdras Zavésanas iekarta ir nedaudz saskiebusies transportésanas laika.

“Rexons” kartona kastés iepakotais trihodermins - aptuveni 1 tonna - ir samircis.
Jautajumi:
1. Kadas neprecizitates jas saskatat noliktavas parzina Stokmana riciba?
Kadu ietekmi izveidojusies situacija var radit uz razosanas procesu?
Péc trakumu atklasanas kadas nodalas batu par to jainformé?

2
3
4. Ka Saja situacija jarikojas SIA “Darznieks” attieciba pret firmam “Delta” un “Rexons™?
5. Konstrugjiet izveidojusos situaciju un méginiet atrisinat esosSo problému!

6

lzveidojiet lomu spéli ar situacija iesaistitajam pusém un modeléjiet komunikativas
telefonsarunas! Analizéjiet sarunu gaitu!

4. situacija. Ceptuves logistikas darbinieka Laipnieka riciba ir Sadi dati:
= Uznémuma razoSanas (darba) laiks - 360 dienas gada.
= Pasdtijuma biezums - 12 reizu gada.
= Vidé&jais patérins diena - 800 kg miltu.
= Piegades laiks - 6 dienas.
= DroSibas laiks rezerves krajumu veidoSanai - 5 dienas.

= Maksimala noliktavas ietilpiba - 28 000 kg miltu.

Veiciet aprékinus un uzziméjiet piegazu grafiku, kura batu attélots:

= rezerves krajums (RK);

krajums, kad izdara pasatijumu (KKIP);
= maksimalais krajums (MK);

= piegades diena (PD);

= pasatijuma lielums (PL);

= miltu patérins.
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Daudzums (t)

Maksimalais krajums (MK)

KKIP

RK

PD PD PD

Dienas

Noradijumi
Rezerves krajums (RK) - krajums, ko drikst lietot tikai galéjas nepiecieSamibas gadijuma.

Rezerves krajums = Dienas patérins x Drosibas laiks (dienas)
Krajums, kad izdara pasutijumu (KKIP), - daudzums, pie kura materiali japasdta no jauna.

KKIP = Rezerves krajums + Dienas patérins x Piegades laiks
Maksimalais krajums (MK) - krajums, kuru maksimali var glabat noliktava.

Maksimalais krajums = Rezerves krajums + Pasatijuma lielums

Pasatijuma lielums (PL) - parasti tas ir optimalais daudzums, kura piegades un uzglabasanas izmaksu

summa ir vismazaka.

5. situacija. Logistikas darbinieks Laipnieks jau divas dienas ir nervozs, jo pirms jaunas precu
pasttisanas tiek konstatéts, ka 1200 kilogramu miltu ir bojati noliktava esoSo grauzéju dé|. Arl
faktiski miltu patérins diena ir samazinajies no 800 uz 700 kilogramiem (skat. iepriek$&ja uzdevuma
nosacijumus).

Jautajumi:
1. Ka Sada situacija ietekmé razoSanas gaitu?
2. Cik liels rezerves krajums paliek noliktava?
3. Kadas izmainas jaizdara iepirkumu plano$ana?
4

Kadi organizatoriski pasakumi veicami, lai turpmak nebdtu Sadu gratibu?
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7. uzdevums. PaSparbaudes uzdevums

1. Kads ir noliktavu saimniecibas darbibas galvenais princips?
1) Augsta piegades gataviba.
2) Maza kapitala saistiba ar materialu krajumiem, zemas uzglabasanas un sagades izmaksas.
3) Zemas materialu iepirkSanas cenas no precu piegadatajiem un rabata jeb vairumatlaides.
4) Precu iepirkSana, uzglabasana, kvalitates kontrole.

2. Kadas darbibas tiek veiktas razosanas uznémuma noliktava?
1) Materialo resursu pécmarkésana.
2) Preces pienemsana, izkrausana no tranporta lidzekla un glabasana ilgtermina.
3) Gatavas produkcijas aizveSana Skirosanai.
4) Gatavas produkcijas salikSana, glabasana, SkiroSana vai papildu apstrade pirms nosatiSanas.

3. Lai nodroSinatos pret piegazu aizkavéSanos un citam neparedzétam situacijam, krajumiem
noliktava janosaka:

1) rezerves krajums;
2) optimalais piegades lielums;
3) pasatijuma izpildes laiks;
4) nemainigs izlietoSanas grafiks.
4. No ka visvairak ir atkariga iepirkumu planosana?
1) No noliktavu telpu un teritorijas kopéjas ietilpibas.
2) No razosanas, pieprasijuma tirgd un finansiala stavok|a.
3) No noliktavas 1pasas specializacijas.
4) No piegades un servisa kopé&jam izmaksam.
5. Kas ir preces bruto svars?
1) Preces taras svars.
2) Preces svars bez taras (iesainojuma).
3) Preces svars.
4) Preces svars ar taru (iesainojumu).
6. Kas ir preCu markésana?
1) Informacijas par produktu izvietoSana uz iepakojuma.
2) Manipulaciju zimju izmantoSana.
3) Kvalitates parbaude.

4) Deriguma termina ievérosSana.
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7. Uzglabajot preces noliktava, péc kada principa notiek precu izdosana?

1) Nosakot realizacijas terminus.

2) Pirmais iek3a - pirmais ara.

3) levérojot precu sezonu.

4) Pé&c muitas dienesta pieprasijuma.
Kas ir krajumi?

1) Krajumi ir izejvielas, piegades materiali, nepabeigtie raZzojumi un gatava produkcija, kas
atrodas dazados razosSanas un logistikas sistémas posmos.

2) Krajumiir materialie resursi un gatava produkcija, kas atrodas dazados razoSanas posmos.

3) Krajumi ir materialu plismas elementi, kas atrodas dazados razoSanas un logistikas

Sistémas posmos.

4) Krajumi ir materialu resursi, kas nepiecieSami razoSanas un logistikas sistémas posmos.

9. Kur$ no minétajiem skaidrojumiem attiecas uz slégtu noliktavu?

1) Nojume, kas ir paredzéta ienakosas produkcijas pienemsanai un glabasanai.

2) Nojume, kas ir paredzéta produkcijas sagatavoSanai patérinam un nodosanai patérétajam.

3) Eka, kas ir paredzéta tadiem materialiem/precém, ko ietekmé atmosféras iedarbiba.

4) Eka, kas ir paredzéta tadiem materialiem/precém, ko neietekmé atmosféras iedarbiba.

2.1.3. GATAVAS PRODUKCIJAS UZGLABASANA

RaZzoSanas nozaré uzlabotie razoSanas logistikas risinajumi ir galvenie produktivitates attistibas

dzing&ji. Noliktavam var bat izSkiroSa loma integrétaja logistikas stratégija un tas izveidég, ka art labu

attiecibu starp piegades kédes partneriem uzturésana.

Sarazotas produkcijas noliktavu pakalpojumi ir neatnemama logistikas sistémas dala, kura tie aktivi

iesaistas piegades kédes ienakoso un izejosSo pieprasijumu barosana.

IEVERIBAI

Moderndas noliktavas notiek
preCu razoSanas pédéjais
posms - SkiroSana, pakosana,

komplektéSana un markésana.

Modernajas noliktavas notiek ne tikai produktu uzglabasana,
bet arT preCu razoSanas pédéjais posms - SkiroSana, pakosana,
komplektéSana un markésana. Noliktava ir saikne starp
razotaju un klientu.

Noliktavu darbiba ietver transportéjamo kravu konsolidaciju,
krosdoku (cross docking), aizsardzibu pret neparedzétiem
gadijumiem, piegades kédes izlidzinaSanu un pievienotas
vértibas pakalpojumu sniegSanu.
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Veiksmigai noliktavas darbibai ir jaatbilst Sadiem mérkiem (neatkarigi no uzglabajama materiala):

= maksimizét telpas izmantoSanu;

= maksimizét iekartu izmantosanu;

= maksimizét darba izmantoSanu;

= maksimizét pieejamibu visiem priekSmetiem;

= maksimali aizsargat uzglabajamas preces.
Lai gan noliktavas izkartojuma un darbibas mérki ir viegli atpazistami, noliktavu izkartojuma problémas
bieZi vien rada liela produktu daudzveidiba, kam vajadziga uzglabasana, dazadas nepiecieSamas

uzglabasanas vietas un krasas produktu pieprasijuma svarstibas. Noliktavu dizaina problémas vél
vairak sarezgi alternativas uzglabasanas metodes un iekartas.

Gatavas produkcijas

noliktavas
Noieta tirgt RaZosanas tuvuma Starpposma .
o _ . - Citas
izvietotas novietotas (cross dock)

IzplatiSanas centri
(DC - distribution center ————
vai Hub)

Automatizétas

Noliktavas ar
klimata kontroli

2.10. attéls. Gatavas produkcijas noliktavu klasifikacija

Pamatojoties uz atraSanas vietam / pozicijam attieciba pret razoSanas logistiku, tas beigu fazes -
gatavas produkcijas noliktavas - var klasificét Sadi (2.10. attéls):

= Noieta tirgd izvietotas noliktavas

Sts noliktavas atrodas klientu un tirgu tuvuma (produktu patérina punkts), lai tos apkalpotu. Tajas
parasti ir daudz dazadu un mazu priekdmetu, lai nodrosinatu vietéjas prasibas. Sadas noliktavas
samazina izmaksas, garantéjot vietas lietderibu. TirgQ izvietotas noliktavas darbojas ka attalinato
uznémumu produktu savaksanas punkts, ka rezultata iegdtais produktu uzkrajums ir piegades
avots mazumtirdzniecibas krajumu papildinasanai. ST pieeja |auj lieliem un izmaksu zina efektiviem
sOtljumiem no razotaja tikt sanemtiem ar |étaku vietéjo transportu. Tirgus izvietotas noliktavas var
piederét uznémumam vai mazumtirgotajam (privatam noliktavam), vai arT tie var bat neatkarigi
uznémumi, kas nodrosSina noliktavu pakalpojumus pelnas noltka (valsts).
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= RaZoSanas tuvuma novietotas noliktavas

Sts noliktavas atrodas netalu no razo%anas objektiem, lai atbalstitu raZo3anu ienako3aja pusé un
atvieglotu sortimenta radiSanu un nosatiSanu izejoSaja pusé. Tas uzlabo klientu apkalpoSanu un
razoSanas atbalstu, kas panakts, izmantojot noliktavas tipu, kas darbojas ka savakSanas punkts
produktiem, kas nepieciesami klientu pasatijumu iesniegSanai un razosanas vajadzibam.

= Starpposma noliktavas (cross dock)

Starpposma noliktavas ir tas, kas atrodas starp razosanas un tirgus stavokla noliktavam. Tas palidz
apvienot sortimentus sdtfjumiem no dazadam razoSanas iekartam. Uznémumam var bt daudz
razotnu, kas ekonomisku apsvérumu dé| atrodas izejvielu avotu tuvuma. Sados apstaklos rentabla
noliktava var bat kada starpposma.

Citas:

= Automatizétas noliktavas

Lidz ar datortehnikas un robotikas tehnologiju attistibu daudzas noliktavas mdasdienas ir
automatizétas iespéjas. Automatizacijas Iimenis svarstas no neliela konveijera lentes, kas
transporté produktus maza platiba, I1dz pat pilnigi automatizétam objektam, kur ir vajadzigi tikai
nedaudzi cilvéki, lai apstradatu uzglabasanas darbibas tdkstoSiem kilogramu produkta. Faktiski
daudzas noliktavas tiek izmantotas masinas, lai apstradatu gandriz visas fiziskas izplatiSanas
darbibas, pieméram, parvietojot ar produktu pilditas paletes (t. i., platformas, kuras ir liels
produkta daudzums) ap €kam, kas kopa var veidot attalumu divu vai vairaku futbola laukumu
garuma.

2.11. attéls. Automatizétas noliktavas piemérs

= Noliktavas ar klimata kontroli

Noliktavas glaba daudzu veidu produktus, tostarp tadus, kam nepiecieSami Tpasi apstrades
apstakli, pieméram, ir saldétavas saldétu produktu uzglabasanai, ir ar vides mitruma kontroli
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trausliem produktiem, pieméram, ziediem, ir sterilas telpas, lai apstradatu augsti jutigus datoru

produktus.

= |zplatiSanas centri (DC - distribution center vai Hub)

Noliktavas, kuras produktu uzglabasana tiek uzskatita par pagaidu darbibu. Sis noliktavas kalpo

par punktiem izplatiSanas sistéma, kura produktus sanem no daudziem piegadatajiem un atri

piegada daudziem klientiem. Dazos gadijumos, pieméram, izplatiSanas centros, kas apstrada

atrbojigu partiku, lielaka dala produktu tiek piegadata agri no rita un tiek izplatiti Iidz dienas

beigam.

Kopsavilkums. Idealas gatavas produkcijas noliktavas raksturojums

Tiek uzskatits, ka jebkura noliktava ir ideala, ja tai ir noteiktas Tpasibas:

= noliktava atrodas érta vieta netalu no automagistralém, dzelzcela stacijam, lidostam un jaras
ostam, kur preces var viegli iekraut un izkraut;

= jekrauSanai un izkrauSanai jabadt mehaniz&tai. Tas samazina nepareizu apstradi un arl

apstrades izmaksas;

= &kai jabut pietiekamai lielai, lai preces batu pienaciga kartiba;

= noliktavam, kas paredzétas tadu atrbojigu priekSmetu saglabasanai ka augli, darzeni, olas un
sviests, medikamenti utt., ir jabat saldétavam;

= noliktavai ir nepiecieSamas atlaujas un licences, ka muitas, akcizes, medikamentu u. tml.

RazoSanas logistikas kédes sakuma punkts ir izejvielu iepirkumi, un beigas ta organiski pariet

tirdzniecibas logistika, kas aprakstita Sa macibu lidzek|a 6. nodala.

2.1.4. MAZUMTIRDZNIECIBAS FMCG MODERNAS TIRDZNIECIBAS

NOLIKTAVAS

@ DEFINICIJA

Tradicionala tirdznieciba -
atsevisks veikals vai
tirdzniecibas vieta, kas nepieder
tirdzniecibas tiklam un kura
pamata tirgo patérina preces.

Par tradicionalo tirdzniecibu tiek uzskatits atsevisks veikals vai
tirdzniecibas vieta, kura pamata tiek tirgotas patérina preces,
partika un kas nepieder lielakam tirdzniecibas veidojumam,
tiklam. Sada veikala uzturé$ana ir relativi darga, jo visas
preces veikala turétajam ir jasagada pasam, kas prasa gan
laiku, gan transporta izmaksas. Gadijuma, ja preces piegada
to razotajs vai izplatitajs, par precu piegadi tiek prasita papildu
samaksa. Sadéjadi tiedi logistikas izmaksas ir tas, kuras
ietekmé preces iepirkuma cenu, tadéjadi vai nu palielinot to
mazumtirdzniecibas (plaukta) cenu, vai samazinot tirgotaja
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pelnu. Masdienas tradicionalas tirdzniecibas veikali praktiski vairs nav sastopami. Ka iznémumu var
minét salonveikalus, kuri tirgo viena veida ekskluzivu produkciju - pamata tie ir apgérbi, darglietas,
ierodi, virtuves iekartas, apgaismes iekartas un tamlidzigi. Saja gadijuma precu cena un uzcenojums ir
pietiekami lieli, lai tirgotajam atmaksatos pasatit tieSas piegades no razotaja. Interesanti, ja vél pirms
20-30 gadiem pamata visa tradicionala tirdznieciba koncentréjas pilsétu nomalés un lauku rajonos,
bet centra bija dazi “universalveikali”, tad mUsdienas vecpilséta ir ekskluzivi tradicionalas tirdzniecibas
saloni, bet “universalveikali”, lielveikali atrodas tur, kur ir pietiekams plaSums stavvietam un daudzu
desmitu tokstoSu kvadratmetru modernas tirdzniecibas plattbam.

FMCG (fast moving consumer goods - anglu val.) ir atras aprites patérina preces pardosanai gala
patérétajam (gatavas preces). Parasti iepakojuma, kuru var kompakti un racionali salikt uz eiro
paletes - 80 cm x 120 cm.

Tirgus tirdznieciba

Tirgus, senakais no tradicionalas tirdzniecibas veidiem, kaut arT anahronisms (https://tezaurs.lv/
anahronisms), tomér turpina saglabat savu stabilo niSu mazumtirdznieciba. Specializ€joties uz
viet€jiem razojumiem, pamata partikas, daziem tirgiem, pieméram, Rigas Centraltirgum, izveidojusies
savdabiga logistikas sistéma, saukta par “nakts tirgu”. Partikas produktu sikrazotaju skaits ir daudz
lielaks par tirdzniecibas vietu skaitu tirga, talab lielako dalu nakamaja diena tirgojamo produktu naktr
starp pulksten 01.00 un 05.00 uzpérk parpircéji, lai taja pasa rita tos svaigus jau tirgotu pirc&jiem.
Viens no iemesliem Sai sistémai ir arT tas, ka lauku sikraZzoSana notiek pamata vienas gimenes
saimniecibas, kuras nevar noalgot specialu cilvéku tikai tirdzniecibai.

Kopuma tirgus tirdzniecibas un logistikas sistéma ir neefektiva,

! IEVERIBAI jo daudzi cilvéki tirgo vienu un to pasu. Relativi zemg, salidzinot

ar lielveikaliem, cena ir izskaidrojama tikai ar to, ka tirgd netiek

Tirgus tirdzniecibas un piemérots PVN (pievienotas vértibas nodoklis), tirdznieciba
logistikas sistema kopuma ir notiek tikai skaidra nauda bez kases aparatiem un gan tirgus

neefektiva, jo daudzi cilveki

} . 5 produkcijas razotaji, gan tirgotaji pamata nemaksa darba algas
tirgo vienu un to pasu.

nodok|us, nemaz nerunajot par UIN (uznémuma ienakuma
nodoklis) un tamlidzigi. Pieméram, “nakts tirgus” zinama méra
“attaisno” savu nosaukumu ar to, ka pastavigi atrodas policijas
redzesloka tapéc, ka biezi vien tiek parkapta likumdosSana,
veicot tirdzniecibu.
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2.12. attéls. Rigas Centraltirgus

Moderna tirdznieciba

1930. gada 4. augusta bijusais tirdzniecibas kompanijas Kroger darbinieks Maikls DZ. Kallens (Michael
J. Cullen) atklaja pirmo patieso lielveikalu 560 m? platiba. Tas atradas Amerikas Savienotajas Valstis,
agrakaja garaza Kvinsas priekspilséta Nujorka. Veikals King Kullen darbojas ar saukli: “Krauj to augstu.
Pardod to zemu” (Pile it high, sell it low - anglu val.). Moderna tirdznieciba ievérojami samazinaja
tirdzniecibas izmaksas vairakos veidos:

= vajadzigs mazaks pardevéju skaits;
= vienas un tajas pasas telpas var salikt vairak produkcijas;

= centralizéta logistika nodroSina efektivaku transporta un darbaspéka izmantosanu.

Turklat, apmeklgjot vienu veikalu, pamata var nopirkt visu

! IEVERIBAI ikdienai nepiecieSamo; tirdznieciba kluva értaka gan no klienta
viedok|a, gan palielinajas vidéja pirkuma summa (vid€jais ceks),

Moderno tirdzniecibu raksturo jo modernas tirdzniecibas vietas radas jauni marketinga veidi,
izplatisanas centri (DC) - vietas, ka izlikumi, paledu vietas, kases zonas. Modernas tirdzniecibas

uz kurieni raZotaji un izplatitaji

T B jeb lielveikala sirds ir centrala noliktava vai DC. Ta ir vieta, kur
piegada tirgojamo produkciju.

visi razotaji un izplatitaji ar savu transportu piegada tirgojamo
produkciju.

Razotajam tas ir értak un Iétak, jo vins pats var izvéléties, cik ietilpigu transportu izmantos, turklat
piegades vieta ir viena, nevis simts. Tiesa gan, lielveikalu tikli ar “labdaribu” nenodarbojas, un par
precu talaku izplatisanu 1dz konkrétam veikalam tiek iekaséts 3-5 % logistikas bonuss. To aprékina no
preces vairumcenas jeb cenas, par kuru preci iepérk lielveikals. Iznémums ir “Césu alus”, kas maksa
ITdz pat 6,5 %.

Lai prece noklatu ldz veikaliem, tiek veidoti marSruti, diena Ilidz 20 vietam vienai transporta
vienibai, kas piegada Iidz katram veikalam ta “pasatijumu” - vienu vai vairakas paletes ar produktu
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nomenklatdru tirdzniecibai. Aukstumkédes produkti, protams, tiek piegadati atseviski, tapat art partiku
un sadzives kimiju kopa neved. DC piegazu centralas smadzenes ir specializétas datorprogrammas -
SAP, Horizonts, Navision vai citas -, kuras apstrada no veikaliem sanemtos pasatijumus, izvieto no
piegadatajiem sanemto preci, dod uzdevumu komplektétajiem, plano piegazu marsrutus, uzskaita
pavadzimes un atgriezto preci.

Veikals noliktava

Viens no modernas tirdzniecibas veidiem, kura ir méginats iztikt bez DC, ir veikals noliktava.

Sis tirdzniecibas veids tiek izvéléts gadijumos, kad pardodama prece ir smaga vai ne gabarita - ka
bdvmateriali vai darza tehnika. Razotajs vai izplatitajs pats piegada savu produkciju uz veikalu
noliktavu. Sadi veikali arTvizuali atgadina noliktavas - 10 metru augsti griesti, prece izlikta I1dz 1,8 metru
augstumam, bet augstakajos plauktos atrodas precu krajumi. Veikala tiek lietota noliktavas tehnika,

lai varétu piek|at precém. Latvija péc Sa principa darbojas vairaki paSmaju un arvalstu tirdzniecibas
tikli - Kursi, Depo, K-Senukai un citi.

2.13. attéls. Piemérs - Depo veikals Latvija
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Interneta tirdznieciba

! IEVERTBAI
: Interneta tirdznieciba pamata tiek izmantoti divi logistikas
o panémieni - tieSa piegade un konsolidacijas noliktavas
Interneta tirdznieciba )
piegade.

izmanto tiesas piegades un
konsolidacijas noliktavu
piegades.

Konsolidacija ir process, lai efektivi apstradatu lielu apjomu nelielu satijumu un Sis process bdtu
izmaksu zina konkurétspéjigs. Transporta uznémums to dara 3$adi: mazas kravas panem no
nosatitajiem, nogada noteikta vieta un jau no attiecigas noliktavas visas kravas vienlaikus izstta talak
attiecigajam kurjeram vai parvadatajam, tadéjadi izvairoties no katra maza sdtijuma atseviSkas
satisanas. Visi daudzie stijumi gala rezultata tiek vesti viena piegajiena ar vienu dokumentu (HAWB),
ta nodrosinot vieglaku kravu izsekojamibu.

TieSo preCu piegadi pamata izmanto nelieli uznémumi vai

IEVERIBAI privatpersonas, kuru piedavataja sortimentd ir daZi precu

veidi. Pamata tas notiek, lietojot tirdzniecibas platformas, ka
Tieso precu piegadi izmanto EBAY, AliExpess vai citas. Sanemot pasatijumu, pardevéjs no
nelieli tirgotayji, kas piedava tikai
daZus precu veidus.

savas “noliktavas”, kas parasti ir kartona kaste, panem preci un
dodas uz tuvako pasta nodalu, no kuras nosadta to sanéméjam.

Nedaudz izvérstaka varianta interneta veikals, sanemot pasatijumu, apbrauka izplatitaju vai razotaju
bazes noliktavas, iepérk pasatito preci un péc tam ar kurjerpastu vai pastu to nosata klientam.
Liela apjoma interneta veikali veido vai nu savas noliktavas, vai izmanto konsolidacijas noliktavu
pakalpojumus. Tur atrodas precu krajumi nakamajam 30-60 dienam, un parasti konsolidacijas
noliktavas nodrosina pasatijumu iepakosanu un nodosanu kurjerdienestam vai pastam.

2.2. NOLIKTAVU VEIDI PEC TO FUNKCIONALITATES

Noliktavu klases

Saskana ar standartiem noliktavas klasificé péc kategorijam - A, B, Cun D (2.14. attéls):

= A+ klases noliktavu telpas

Masdieniga vienstava noliktavas éka no vieglajam metala konstrukcijam vai sendvictipa paneliem,
vélams, taisnstdra formas, bez kolonnam vai ar atstarpi starp kolonnam (ne mazak ka 12 m),
un ejas - ne mazakas par 24 metriem. Apbdves platiba - 40-50 %. Lidzena betona grida ar
pretputeklu segumu, maksimala noslodze - ne mazaka par 5 t/m2. Augstie griesti - ne zemaki
par 13 metriem -, kas atlauj izvietot vairaklimenu stalazas (6-7 limeni). Reguléjams temperatdras
rezims. Ir ugunsdroSibas signalizacijas un automatiskas ugunsdzésanas sistémas, ventilacijas
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sistémas, apsardzes signalizacija un videonovérosana. Autonoma elektroapgade un siltumapgade.
Pietiekams skaits automatisko doku tipa (dock shelters - anglu val.) vartu (ne mazak par vienu
uz 500 m?) ar regul&jamiem augstumiem (dock levelers - anglu val.) izkrauSanas un iekrausanas
laukumos. Lielkravu automasinu un vieglo automasinu stavlaukums. Noliktava atrodas ofisa
telpas, paligtelpas (tualetes, duSas, paligtelpas, gérbtuves personalam). Ir personala uzskaites
un kontroles sistéma, augstas tehnologijas telekomunikacijas. NorobeZzota, labi apgaismota,
labiekartota un diennakti apsargajama teritorija. lzvietojums netalu no centralajam magistralém.

= A klases noliktavas

Masdienu vienstava noliktavas €ka, celta saskana ar jaunakajam tehnologijam, izmantojot augstas
kvalitates materialus. Augsti griesti, sakot ar 10 metriem, kas |auj uzstadit daudzlimenu plauktu
tipa iekartas. Lidzena grida ar puteklu necaurlaidigu parklajumu. Reguléjami temperatdras
rezimi. Gaisa aizkari uz vartiem. Automatiskie varti ar reguléjamo augstumu. Centrala gaisa
kondicionéSana vai ventilacija. Trauksmes signalizacijas sistéma un video novérosana. Biroju
telpas noliktava. Pietiekami liela teritorija smago kravas automasinu stavéSanai un manevrésanai.
Atrasanas vieta attieciba pret galvenajam magistralém, kas nodroSina labu piek|uvi. Noliktavas
vadibas sistéma, kas Jauj veidot jebkada veida zinojumus par klientu precém un veikt
inventarizaciju, optimizét noliktava ienakoSo kravu sadalljumu un regulét transporta kustibas.

Logistikas operators simtprocentigi apdrosina kravu.

= B+ klases noliktavu telpas

Vienstava noliktavas éka, vélams taisnstdra formas, no jauna uzbivéta vai renovéta. Apbdves
platiba - 45-55 %. Lidzena betona grida ar pretputeklu segumu, maksimala noslodze - ne
mazaka par 5 t/m2. Griestu augstums - 8 metri. Reguléjams temperatlras rezims. Ugunsdrosibas
signalizacija un automatiskas ugunsdzésanas sistéma, ventilacijas sistémas esamiba. Pietiekams
skaits automatisko doku tipa (dock shelters - anglu val.) vartu (ne mazak par vienu uz 1000 m?)
ar reguléjamiem augstumiem (dock levelers - anglu val.) izkrauSanas un iekrausanas laukumos.
Apsardzes signalizacija un videonovérosana. Autotransporta iekrausanas rampa. Lielkravu
automasinu stavlaukums un manevrésanas laukums, ofisa telpu esamiba noliktava.

= B klases noliktavas

Vienstava vai daudzstavu €ka. Divstavu celtnes gadijuma - pietiekams skaits kravas liftu/celtnu ar
celtspéju ne mazak par 3 tonnam (ne mazak par 1 uz 2000 m?). Griestu augstums - 4,5-8 metri.
Grida - asfalta vai betona, bez parklajuma. Ugunsgréka trauksmes sistémas un hidrantu
ugunsdzésibas sistémas. Rampa kravas izkrauSanai no autotransporta. Biroju telpas noliktava.
Apsargajama teritorija.

= C klases noliktavas

RdOpniecibas €ka vai raZzosSanas telpas, vai nosiltinatais angars. Griestu augstums - 3,5-18 metri.
Gridas - asfalta vai betona flizes. Varti - uz nulles atzimes (auto iebrauc ieksa). Ventilacijas sistéma,
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apkures sistéma. Ugunsdrosibas signalizacija un automatiskas ugunsdzésanas sistémas esamiba.
Autotransporta iekrausSanas rampa. Teritorijas apsardze. Telekomunikacijas.

= D klases noliktavas

Pagrabu éka, pret aukstumu nodroSinatas rdpnieciskas telpas vai angari.

Noliktavas
A+ klase B+ klase C klase D klase
A klase B klase

2.14. attéls. Noliktavu klasifikacija péc kategorijam

Patérina precu noliktavas

Viens no izplatitakajiem noliktavu veidiem ir patérina precu noliktavas. Patérina preces sarunvaloda -
FMCG (fast moving comsumer goods - anglu val.), un ta ir lielaka un redzamaka precu dala. Visi
masu civilizacijas padlini, sakot no izejvielu ieguves, no razoSanas [dz gatavas produkcijas piegades
kedem, finala ir tendéti uz to, lai pie mums nonaktu preces, kuras nodroSina masu dzivesveidu un
izdzivoSanu kopuma. Atslégas vards Seit ir fast ‘atri, atras aprites'. Tas ir partika, apgérbs, mazgasanas
ITdzekli, majas elektronika, mébeles, trauki - viss, ko cilvéce patéré atkal un atkal, viss, kas ar zinamu
cikliskumu jarazo vél un vél. So precu aprite péc batibas izsaka pa3u masu civilizacija pamatu -
patérétaju civilizacija. Tas cikls ir iegdt no dabas - parstradat, patérét un atkartot So ciklu.

Patérina preCu noliktavas eksistenci nosaka moderna tirdznieclba - maksimali lielas precu
nomenklatdras piedavasana pardosanai vienuviet. Patérina preCu noliktavu galvena funkcija ir
konsolidacija. Daudzi razotaji, kuriem ir dazads razoSanas cikls, konsolidacijas noliktava izvieto savus
preCu krajumus. Modernas tirdzniecibas kédes savus precu krajumus atjauno ik dienas. Razotajam,
kura razoSanas cikls ir garaks (precu partijas top gatavas ilgaka laika - reizi nedé|a vai ménes), uzkraj
noliktava tik daudz precu, lai to pietiktu tirdzniecibas ikdienas vajadzibam.

Pieméram, kafijas dzirnavinu razotajam nepiecieSams viens ménesis, lai sarazotu vienu autokravu ar
savu produkciju. Tirdzniecibas kédes ménesa laika iztirgo Sis kafijas dzirnavinas. Lai to nepietroktu,
razotajam konsolidacijas noliktava ir jatur dzirnavinu krajums, kas atbilst méneSa patérinam, plus
rezerve iespéjamiem piegades kavéjumiem, Saja gadijuma ap plus 10 %. Krajumu vadiba jaievéro art
sezonalitate, jo Saja gadijuma, pieméram, ziema kafijas dzirnavinas pérk vairak, I1dz ar to, tuvojoties
rudenim, krajumi japalielina. Pastav noteikti ierobezojumi precu - materialu krajumu lieluma. Tapéc
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ir nepieciesams Ilidzsvars starp potencialajam iesp&jam un nepilntbam - no vienas puses, pasatisana,
bet, no otras puses, preces uzglabasana.

So Iidzsvaru aprékina péc formulas:

_2xAxD
v Xr

EOQ (2.1.)

kur:
A - térini razoSanai;
D - vidégjais pieprasijuma [Tmenis;
v - visparéjas izmaksas razosang;
r - uzglabasanas izmaksas.
Nemot véra, ka piegades kédes ir tikstoSiem kilometru garas un sniedzas pari valstu robezam,

patérina precu konsolidacijas noliktavas iedalas vairakas grupas atkariba no to funkcionalitates
attieciba pret katras valsts nodok|u sistému.

Eiropas Savienibas precu noliktava (ES gadijuma. ASV gadijuma ta batu ASV precu noliktava) ir
noliktava, kura tiek uzglabatas vai nu vietéja razojuma preces, vai preces, kuras ir atmuitotas viet&jam
tirgum. Sadam noliktavam nav specialu prasibu no valsts puses attiectba uz precu uzskaiti, garantijam
vai apsardzi. PreCu pienemsana notiek uz vienkarsas dokumentacijas - pavadzimes - pamata, un to
izsniegSanas bridr tiek forméta tikai transporta pavadzime.

Muitas noliktavas

Muitas noliktavas ir noliktavas, kuras strada ar arvalstu

IEVERIBAI precém vai vietéjo precCu eksporta nodroSinasanu un pamata

nodroSina Sadas procedadras:
Muitas noliktavas nodrosina
precu tranzita, importa un
eksporta proceddaras.

= tranzits - treSo valstu precu kustibas nodrosinasana no
vienas arvalsts uz citu arvalsti caur savas valsts teritoriju.
Pieméram, no Turcijas caur ES uz Krieviju. Noliktavai un
parvadatajam Saja parvietosanas laika ir janodrosina,
lai preces nepaliktu viet&ja tirgld, nenomaksajot par to
ievedmuitu un pievienotas vértibas nodokli. Parasti tas
tiek darits, sniedzot valstij tranzita garantiju;

= imports - treSo valstu precu izlaiSana briva apgrozijuma.
Saja gadijuma muitas noliktavas turétajs nodro$ina
ievesto treSo pusu precu drosu glabasanu Iidz bridim,
kamér par tam tiek nomaksats PVN un ievedmuita. P&c
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tam precém tiek pieskirts vietéjas preces statuss un tas var vest uz veikaliem un tirgot vai uz
razotném, ja ievesta prece ir izejviela u. tml.;

= eksports - vietéja razojuma vai ievesto preCu noformésana izveSanai uz treSajam valstim.
Saja gadijuma noliktavas turétajs formé eksporta deklaraciju, bet pre¢u Tpasnieks péc tam,
kad preces Skérsojusas robezu, ir tiesigs atrékinat sev PVN priekSnodokli, jo uz izvestajam,
eksportétajam precém vairs neattiecas PVYN nomaksatais iekSzemé.

Péc veidiem muitas noliktavas iedala publiskajas un privatajas muitas noliktavas.

Ja muitas noliktava ir publiska, ir spéka sada klasifikacija:

= Atips, ja atbildigais ir noliktavas turétajs vai precu valditajs, kas noslédzis ar noliktavas turétaju
pre€u uzglabasanas ligumu;

= B tips, ja atbildigais ir glabatajs;

= F tips, ja noliktavu apsaimnieko muitas dienests.

Ja muitas noliktava ir privata un atbildigais ir noliktavas saimnieks, kurS pats ir arT glabatajs, bet
kuram nav noteikti jabdt precu 1pasniekam, ir spéka Sada klasifikacija:

= D tips, ja laiSana briva apgroziba notiek caur vietéjo muitoSanu (beznodok|u tirdzniecibas
veikals);

= E tips, ja proceddra ir spéka, bet preces nav jaglaba vieta, kas atzita par muitas noliktavu;

= C tips, ja nav neviena no D tipa un E tipa noliktavam aprakstitam situacijam. Viena un ta pati
vieta nav vienlaikus atzistama par vairak neka vienu muitas noliktavu.

Akcizes noliktava strada ar precém, kuram valsts ir uzlikusi specialu - akcizes - nodokli. Parasti Sads
nodoklis tiek uzlikts tdadam baudvielam ka alkohols, kafija, tabaka un naftas produktiem. Akcizes
noliktavas uzdevums ir nodroSinat, lai Sis vielas nenonaktu briva apgrozijuma, nenomaksajot akcizes
nodokli. Akcizes nodok|a nomaksas nodroSinasanai noliktavas turétajam ir jasniedz valstij noteikta
apjoma garantija, dzigi ka muitas noliktavas gadijuma. Tomér tad, kad akcizes prece ienak no
treSajam valstim un tikai Skérso konkrétas valsts, pieméram, Latvijas, teritoriju, tas noformésana
notiek tranzita, nevis akcizes proceddras ietvaros.

8. uzdevums. Patstavigam darbam

1. Nosakiet akcizes nodok|u likmes dazadam lielveikalos nopérkamajam akcizes precém,
izmantojot likumu “Par akcizes nodokli” (no 01.05.2004.; https://likumi.lv/doc.php?id=81066)!

2. Apreékiniet Sis preces pasSizmaksu mazumtirdznieciba bez PVN un bez akcizes nodok|a!
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Distribcijas centri

Distribucijas centri (DC) tradicionali pieder modernas tirdzniecibas kédém. To pamatuzdevums -
precu konsolidacija no citam noliktavam un izvadasana pa kédes veikaliem. Ja katrs razotajs vai
tirgotajs saktu pats piegadat savu preci katram veikalam, iestatos transporta haoss, automasinas
drdzmétos pie tirdzniecibas vietam. Talab tirdzniecibas kédes pamata visu produkciju konsolidé viena
vai divos transportlidzek|os, to dalot tikai péc temperataras reZima. Sie transportlidzekli agri no rita
piegada katram kédes veikalam savu “dienas devu”. Paréja dienas dala notiek precu pienemsana no
razotajiem un tirgotajiem.

Parkrausanas vai cross dock noliktavas

Parkrausanas vai cross dock noliktavas lieto parvadataju kompanijas vai ekspeditori. Noliktavas pamata
ir transporta efektivaka izmantoSana. Piemérs: no konsolidacijas noliktavas Riga kravas automasina
ar 33 paletém dodas uz Daugavpili. Katra palete ir sakomplektéta savam klientam. Daugavpill S
krava tiek sadalita pa 7-10 mazakam masinam - kravas autobusiem, automasinam ar kravnesibu lidz
7,5 tonnam - un vienlaikus izvadata pa visu Daugavpils regionu. Lidz ar to garo distanci no Rigas veic
viena liela automasina, bet Tsakas distancés to dara mazakas vienibas transportlidzekli, kuri turklat
piegada kravu atrak, neka viena liela masina to daritu, péc kartas apbraukajot visus nelielos veikalinus.

2.3. NOLIKTAVU PLANOJUMS

Visas noliktavas pastav arl sava iekS&ja logistika. To

! IEVERIBAI nosaka dazadi faktori, bet galvenokart preces ipatnibas, to
apgrozijuma atrums un nepiecieSamiba veikt komplektaciju

Atras aprites preces apzimé ar vai pievienotas vértibas pakalpojumus, un noliktavas
FMCG (fast moving comsumer tehnologija. FMCG noliktavas parasti sastav no pienemsanas

FRBEE ~ @A i) zonas - tur tiek izkrauta, parskaitita un registréta sanemta

prece. Nakama iekséjas logistikas cikla ir glabasanas zona -
plauktos, gridas glabasana vai glabasana akcizes vai muitas
zona atkariba no preces veida. No glabasanas zonas prece
nonak vai nu pievienotas vértibas zona, kur notiek, pieméram,
preCu apliméSana ar anotacijam, vai uzreiz uz iekrausanu,
sauktu par gatavo kravu zonu. Vietéja logistika tiek izmantota
arT atgriezto preCu zona - no veikaliem atgrieztas preces
atpakalpienemsanai.
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2.1. tabula
Atras aprites pre¢u (FMCG) noliktavas zonas un darbibas

Pienemsanas zona Preces tiek izkrautas, parskaititas un registrétas

Atkariba no precu veida tas tiek glabatas plauktos vai uzglabatas uz

Glabaanas zona gridas.
Akcizes precu glabasana notiek akcizes vai muitas zona.

PreCu aplimésana ar anotacijam, faséSana, precu komplektéSana
nosatisanai.

Pievienotas vértibas zona

Atgriezto precu zona No veikaliem atgriezto precu atpakalpienemsana.

2.15. attéls. Noliktavas ar plauktu sistémam

Visparéjas noliktavas paletizétu kravu glabasanai pamata izmanto Cetras tehnologijas - gridas
glabasanu (preces stav uz gridas), tradicionalo plauktu sistému, loti Sauru eju (VNA, very narrow
aisle - anglu val.) tehnologiju un pasta glabasanas tehnologijas.

Paletizétu kravu glabasanas tehnologijas

Tradicionala Loti Sauru eju

Gridas glabasana plauktu sistéma glabasana

Pasta glabasana

2.16. attels. Paletizétu kravu glabasanas tehnologijas

Gridas glabasanu lieto tranzita operacijam, kur kravas atnak un aiziet pilnos konteineros, vagonos
vai kravas automasinas. Saja gadijuma visa krava (parasti 33 paletes) tiek glabata vienkopus - paletes
cieSi cita pie citas, biezi divas vai pat trijas kartas, un 3SI glabasana no noliktavas platibas utilizacijas
viedokl|a ir visizdevigaka.
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Tradicionala plauktu sistémas tehnologija tiek lietota pamata viet&jai logistikai, Saja gadijuma
no otra lldz sestajam plauktam glabajas prece, bet gridas un pirmais Iimenis tiek izmantoti precu
komplektacijai. Process ir komplicéts - no sakuma krautnotajs noce| uz gridas paleti ar vajadzigo
preci, tad komplektétajs atlasa vajadzigo preci, nogada uz izejas zonu kontrolei, bet autoiekravéjs
noliek paneli vieta. Platumam starp plauktiem jabdt ap 3,3 metriem, lai krautnotajs varétu iebraukt
un veikt nepieciesamas darbibas. Sadi daudz vietas tiek patéréts ejam starp plauktiem.

Loti Sauru eju jeb VNA tehnologijas 1pass autoiekravéjs (skat. 2.21. attéla) pacel komplektétaju I1dz pat
7 metru augstumam, kur tas pa tieSo liek preci uz paletes. Process notiek krietni atrak, nav vajadziga
paleSu nocelSanas operacija, preci var izvietot arT gridas un pirmaja [fmenr, plaukti stav daudz blhvak -
ap 2,2 metri viens no otra, bet arT tehnologija maksa vairakas reizes dargak neka tradicionalie
krautnotaji.

= Moderno VNA un RFID tehnologiju kombinacijas videoanimacija: https://www.youtube.com/
watch?v=_fMUrCRVqB8

= VNA Forklift Trucks and Warehouse Management System: https://www.youtube.com/
watch?v=6Q_Y-idr5tY

2.17. attéls. Loti Sauru eju jeb VNA autoiekravéjs darba

Loti Sauru eju jeb VNA autoiekravéjs darba video:

= https://www.youtube.com/watch?v=TtLihlY2wg4
= https://www.youtube.com/watch?v=D5hn2nbpw80
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Pieprasitas klast arT pilnigi automatizétas noliktavas, kur preces glabajas nevis 5-6 llmenos, bet gan
30-50 limenos. Seit paletes ar komplektacijai paredzéto preci uz apstrades vietu piegada Tpasas
ir izteikti darga, - Sanhaja, Honkonga, Jokohama, Singapdra. ArT Baltija veiksmigi darbojas vairakas
automatizétas noliktavas. Patlaban galvenais ierobezojosais faktors ir tehnologijas cena. Papildu
ierobezojumi ir limitétais paleSu augstums un svars, ka ariTpasi sarezgita programmeésana un serviss.
Ja kaut kas sallst 40 metru augstuma pilniga tumsa, nav skaidrs, ko darft.

Pasta / arhiva / siko plauktu tehnologiju izmanto nelielu priekSmetu, ka bizutérijas, kosmétikas vai

dokumentu, glabasanai. Klasisks Sis tehnologijas precu klasts satopams veikalos “Drogas” - |oti daudz
siku precu, kuras aiznem relativi nelielu vietu.

2.4. NOLIKTAVU TEHNIKA

Noliktavu tehnika pamata iedalas divas dalas - celtni, kas

! IEVERIBAI darbojas briva daba, un iekravéji, kas var darboties ar telpas.
Celtnus izmanto briva daba, Celtni
iekravéji var darboties art
telpas. Celtnu veidu ir |oti daudz, bet pamata to iedalljums ir Sads:

= ostas celtni - to konstrukcija atlauj izkraut kravu no kugu
tilpném;

= portala celtni, kas, I1dzigi ostas celtniem, brauka pa sliedém, bet var kraut tikai zem sevis. Tos
plasi izmanto gan dzelzcela, gan kokmaterialu un metalu noliktavas;

= mobilie celtni (tauta saukti par celamkraniem). To veidam un modeliem nav ierobezojuma,
ieskaitot tadus, kas spé&j pacelt un parvietot veselu konteineru.

2.18. attéls. Ostas celtnis
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lekraveéji
lekravéju tehnika, kas darbojas noliktavas, iedalas sadi:

= frontalais iekravéjs ar kausu - ce|u baves noliktavas, grantskarjeros;

= frontalais iekravéjs ar daksam (skat. 2.23. attélu) - paletizétu kravu izcelSanai no konteinera,
automasinas, dzelzcela vagona;

= autoiekravéjs un rohlas - paleSu nonemsanai no plaukta.

Eksisté arT dazadi specializéti iekravéju veidi naftas urbSanas caurulu, papira rullu, Skidruma kubu vai
bigbegu parvietoSanai un tamlidzigi.

Noliktavu tehnika, kura strada briva daba, tiek darbinata ar elektrotikla elektribu (ostas un
portalceltni), ar dizeldzingjiem vai ar saskidrinato propana gazi. lekStelpas lietojama tehnika pamata
darbojas ar akumulatoriem (voltaza var svarstities no 12 [idz 36 voltiem) un litija baterijam, kas ir
dabai draudzigakas un darbiniekiem drosakas. Visas Sis tehnikas vadiSanai ir nepiecieSams iziet
specialas macibas un iegat sertifikaciju.

2.19. attéls. Autoiekravéjs ar daksam

Ka specifiskas noliktavas tehnikas pieméru var minét automatiskas rampas - specialu nemobilu
iekartu, kura nodrosSina iekravéja iebraukSanu vai izbraukSanu apkalpojamaja transporta un
pielagojas ta augstumam, mainoties automasinas augstumam iekrauta vai izkrauta svara dé|.
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2.20. attéls. lekrausanas tehnika Unicarriers (pa kreisi), Crown (pa labi)

2.21. attéls. Sauru eju iekravéjs Flexi VNA (pa kreisi), paaugstinatas caurejamibas iekravéjs
Ausa (pa labi)

2.22. attéls. Specializéta ostas tehnika Meclift (pa kreisi), uzkabes mehanisms (pa labi)
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2.23. attéls. Rokas palesu ratini

2.20.-2.23. attéla ilustrétas noliktavu tehnikas un to modifikaciju apraksti mekl&jami Seit:

= https://www.alwark.lv/iekrviji-iekrausanas-tehnika/elektriskie-iekrvji/3161

= https://baltic.toyota-forklifts.eu/kd-toyota/par-mums/kas-ms-esam/
toyota-material-handling-baltic/

= http://www.itr.Iv/iekrausanas-un-noliktavas-tehnika/

= https://www.stokker.lv/grupa/mhQ05/augstas-pacelsanas-kraveji

= http://www.baltexim.Iv/Iv/iekravéji-619853.html

= http://www.virenda.lv/Iv/jauni-iekr%C4%81v%C4%93ji/noliktavu-tehnika.html
= https://vvn.lv/Iv/produkcija/noliktavas-un-iekrausanas-tehnika/

= http://www.rasa.lv/s42/iekrausanas-tehnika/

= http://www.iekraveji.lv/produkti.html

= http://repa.lv/izkrausanas-tehnika/

Popularakie iekravéju modeli Latvija ir Jungheinrich, Linde, Hitachi, Toyota Material Handling.
lekrauSanas un izkrauSanas tehnikas sikaks raksturojums:

= https://www.jungheinrich.lv/produkti/krausanas-tehnikas-apkopojums/

= LEAN vizija nakotnes noliktava: https://baltic.toyota-forklifts.eu/vied-loistika/
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2.5. NOLIKTAVU PROGRAMMATURA

Noliktavas programmas nodrosina galvenas noliktavas darbibas:

= preCu pienemsanu no piegadataja, uzskaiti péc inventarizacijas vai sanemsanas noliktava
atpakal no klienta;

= noliktavas iekS€jas funkcijas - preCu parvietoSanu, pargrupésanu, cenu veidosanu, razosanu;

= precu izsniegSanu - pardosanu, norakstiSanu, atpakal nosatisanu piegadatajam;

= inventarizaciju - aprékina atlikumus atbilstoSi faktiskajai precu esamibai; jaspéj veikt gan
pilno, gan arl daléjo inventarizaciju péc jebkuriem vajadzigajiem kritérijiem: péc ieksgjas
nomenklatdras numuriem pa precCu grupam, rékiniem, konkrétiem projektiem vai péc

dazadiem papildu klasifikatoriem. Normali programmai janodrosina, ka izvéles inventarizacija
notiek, nepartraucot noliktavas pamatdarbu.

Pieméram, WMS (warehouse management system - anglu val.) ir preCu un pakalpojumu kustibas
uzskaites un noliktavu vadibas sistéma. Programma lauj veikt precizu, operativu noliktavas uzskaiti
jebkuram uznémumam no dazadam darbibas sféram.

Noliktavas uzskaites programma veidota ka daudzu limenu struktdra. Uz tas pamata tiek Tstenota
apaksnodalu, par dazadam jomam atbildigo personu, noliktavu, filialu tikla objektu, veikalu uzskaite.
Preces var tikt parvietotas starp visam struktdras noliktavam. Turklat tas var tikt uzskaititas dazados
kontos un parvietotas no viena konta uz citu.

Preces tiek uzskaititas pa partijam. PreCu norakstiSana

IEVERIBAI notiek automatiski péc FIFO metodes: vispirms tiek uzskaititi

“vecakas” partijas atlikumi.
FIFO (first in, first out) nozimé
pirmais ieksa, pirmais ara’. FIFO (first in, first out - anglu val.) krdjumu novértésanas

metode “pirmais ieksa, pirmais ara”.
Ja ir nepiecieSams, izsniegSana vai norakstiSana var tikt veikta, izvéloties konkrétu partiju. Jebkura
bridi var apskatities atlikumus un cenas katrai partijai atseviski vai atseviski katrai precei, vai arf visam
partijam saskana ar vid€ji svértam cenam.
Ir iespé&ja Skirot preces péc FEFO metodes - atkartba no preces deriguma termina.

Noliktavas uzskaites programma precu tieSas pasizmaksas aprékina automatiski.

Par katru darbibu noliktava tiek izveidots dokuments, kas iek|aujas noliktavas uzskaites programma.
Sada dokumenta izveidei tiek izmantotas gatavas formas datu ievadei. Preci dokumenta var registrét
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jebkura vallta, programma automatiski parrékina tas vértibu pamata uzskaites valita péc aktuala
valdtas kursa.

Vairumtirdzniecilba un mazumtirdznieciba/realizacija. Jebkuru operaciju izveide vairumtirdzniecibai
un mazumtirdzniecibai, lietojot dazadas metodes. Informacijas daudzuma zina neierobezota klientu
kataloga izmantoSana un individuali pielagotu stingras uzskaites pavadzimju drukasana, pieméram,
mazumtirdznieciba - fiskala printera Ceks. PardoSanas cenu elastiga saskanosana, automatiska izvéle
no preCu kataloga ar dazadam cenam. Programma cenas aprékina péc ievadita algoritma, nemot
Véra transporta un citu izdevumu, ka art atlaizu (visai pavadzimei vai konkrétam precém) aprékinu. Ir
iespéjama taras aprites uzskaite un tas automatiska ieklausana pre€u pavaddokumenta.

Tapat noliktavas programmatdras nodroSina precu komplektaciju péc svitru kodiem, atgrieztas
preces pienemsanu.

VadoSas noliktavu programmas ir integréjamas gan ar gramatvedibas programmam rékinu
izrakstiSanai, gan transporta, tirdzniecibas un citu partneru sistémam, izmantojot APl (application
program interface - anglu val.).

Pasaulé lielakas un arT dargakas noliktavu precu uzskaites programmas ir Microsoft Dynamics, SAP,
Jungheinrich, Oracle SCM cloud, Manhattan. To cena un uzstadiSanas izmaksas méramas simtos
tokstoSu eiro. Apvienojot Sis sistémas ar gramatvedibas, iepirkumu vadibas, pardosanas vadibas /
pasttijumu vadibas, transporta marsrutizacijas, bankas, arhivacijas un citam programmam, veidojas
nakama limena biznesa vadibas arhitektdra - RMS (resource management systems - anglu val.). Ir arT
simtiem mazaku un Iétaku programmu, kuras ir attiecigi vajakas iespé&ju zina.

lzvéloties programmu, ir jazina ne tikai tas funkcionalitate un savietojamiba, bet arT servisa llmenis -

cik cilvéku, cik atri ta apkalpos, kad programma bas uzstadita. Ja programmu apkalpo paris cilvéku,
|oti iespé&jams, ka, |éti pérkot, tiks dargi maksats.

2.6. SPECIALIZETAS NOLIKTAVAS

Specializétas noliktavas ir tadas, kuras tiek uzglabatas

IEVERIBAI preces, kuram nepiecieSams TpasSs reZims uzglabasanai un

personalam, uzraudziba, kopsana un citas darbibas.
Specializétas noliktavas uzglaba
preces, kuram nepieciesams

Medikamentu noliktavas / zalu lieltirgotavas
Ipass uzglabasanas reZims.

Medikamentu noliktava ir zalu lieltirgotava, kas uz specialas
atlaujas (licences) pamata nodarbojas ar zalu izplatiSanu.
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Licencéta izplatiSana nozimé - zalu iepirkSana, uzglabasana, piegade, parvietoSana pari valsts robezai
(ieveSana, izvesana), pardosana vai nodosana lietoSana par maksu vai bez maksas.

Lai zalu noliktava uzsaktu darbibu, nepiecieSams nodrosinat normativo aktu prasibam piemérotas
un atbilstoSas telpas, tehnisko aprikojumu, iekartas (to skaita kontroles iekartas temperatdras
un mitruma kontrolei un uzraudzibai péc principa 24/7), personalu un dokumentaciju, kura tiek
aprakstita katra zalu lieltirgotavas darbiba (SOP, standard operating procedure - anglu val.).

Normativajos aktos noteiktais zalu lieltirgotavas personals ir atbildiga amatpersona, kuras izglitiba
un profesionala pieredze atbilst normativajos aktos par zalu izplatiSanu iek|lautajam prasibam, kura
neslimo ar psihisku slimibu, alkohola, narkotisko, psihotropo vai toksisko vielu atkaritbu un kurai ir
nevainojama reputacija.

Zalu lieltirgotava ir paklauta regularam Zalu valsts agentdras, Veselibas inspekcijas un Partikas
veterinara dienesta parbaudém, kas kontrol€, vai noliktavas darbibas atbilst labas izplatiSanas
prakses (GDP, good distribution practice- anglu val.) un labas razoSanas prakses (GMP, good
manufacturing practice - anglu val.) standartiem.

Atskirilba no parastajam FMCG noliktavam zaJu noliktavai

! IEVERIBAI papildus jabdt karantinas zonai neatbilstoSu medikamentu
glabasanai, caurlaides zonai, kur darbinieki pargérbjas sterila

Atskiriba no parastajam FMCG apgérba, un atseviskam zonam psihotropo un narkotisko vielu
noliktavam zaju noliktavai glabasanai. Pievienotas vértibas zonu medikamentu noliktavas

papildus jabat karantinas zonai
neatbilstoSu medikamentu

glabasanai, caurlaides zonai un
atseviskam Zondmpsihotropo ir art notEIktS, ka katra k“enta prece Jéglabé t|ka| V”:]am

gadijuma sauc par razosanas zonu, un tai nepiecieSama
speciala licence. AtSkirtba no citam paletizéto kravu noliktava

un narkotisko vielu glabasanai. rezervéta vieta un cita klienta prece tur nedrikst atrasties art
tad, ja pirma vieta ir tuksa.

So noliktavu (zalu lieltirgotavu) darbibu regulé Farmacijas likums (https://likumi.lv/doc.php?id=43127)
un no ta izrietoSie Ministru kabineta (MK) noteikumi.

Naftas produktu un lejamkravu noliktavas

Naftas produktu un lejamkravu noliktavas (skat. 2.24. attélu) sastav no tanku (cisternu) parka, tos
savienojoSajiem caurulvadiem un metrologiskajam iekartam - méraparatiem, skaititajiem.
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2.24. attéls. LSEZ SIA “DG Terminals” lejamkravu parkrausanas terminalis Liepaja

Ja sada noliktava glaba akcizes preces - degvielu vai spirtu -, tam jabat aprikotam saskana ar MK
noteikumiem Nr. 662 “Akcizes precCu aprites kartiba” (https://likumi.lv/doc.php?id=115573).

IEVERIBAI

Noliktavas akcizes precu
glabasanai jaapriko saskand
ar MK noteikumiem Nr. 662
“Akcizes precu aprites

kartiba” (https://likumi.lv/doc.
php2id=115573).

Precu un materialu uzglabasanas laika, it Tpasi specializétajas
noliktavas, tiek fikséti arT preCu bojajumi un zudumi, ja nav
nodroSinati pareizi uzglabasanas apstakli. Pieméram, augli
un darzeni izzast - tie ir zudumi. ArTt masveida kravam, kuras
parvada un uzglaba berama vai lejama veida bez iepakojuma,
var konstatét dabiskos zudumus (nobirums, iztvaikoSana,
sablivésanas, izputekloSanas). Tapéc tiek paredzétas dabisko
zudumu normas, kuras fiksé dokumentari ka pielaujamos
dabiskos zudumus. Pieméram, 10000 tonnas akmenoglu
smelkne +/-0,4%. Tatad 10000tx 0,4 % =40 tonnas ir
paredzamie zudumi, kurus nosatitajs nem véra, iekraujot
beramkravu virs 10 000 tonnam.

Bojajumi rodas agresivas aréjas vides iedarbibas rezultata - samirkst, sasalst, salip, saplist, salst,

uzspragst, sadeg, sapast, deforméjas, plaisa, sacieté, sadrip, sapelé u. tml.

9.uzdevums. PaSparbaudes jautajumi

1. Ar ko atSkiras A klases noliktava no noliktavas bez klases?

2. Kas ir patérina precu noliktavu galvena funkcija?

3. Vai Eiropas Savieniba ar proceddru “imports” ievestu preci drikst izvest atpakal vai talak uz citu

ne ES valsti?
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Péc kada no principiem - FIFO, LIFO vai FEFO - jaiekrauj preces automasina, kurai jaizvada tas
pa vairakiem veikaliem?
Vai haotiskais precu glabasanas princips nozimég, ka prece métajas kur pagadas?

Kas ir VNA tehnologija?

10.uzdevums. PaSparbaudes uzdevums

1.

Ka definét terminu “partikas precém krajumu zudumi”?

1) Svara samazinajums partikas precém.

2) Precu iztrdkums izlauptjuma dé|.

3) Precu zudumi stihisku nelaimju dé|.

4) Precu neatbilstiba kvalitates prasibam.

Pret kadiem aréjiem riskiem batu jaapdrosina krajumi noliktava?
1) Pretizmainam modes tendencés.

2) Pretizmainam tirgus piedavajuma.

3) Pret stihiskam dabas paradibam.

4) Pretinformaciju tehnologijam.

Ka noliktava janovieto smagas preces?

1) Apakséja plaukta.

2) Augséja plaukta.

3) Plaukta aizmuguré.

4) Plaukta priekSpusé.

Kura vieta noliktava janovieto paaugstinata pieprasijuma preces?
1) Augséjos plauktos.

2) Apakségjos plauktos.

3) Ta, lai atri ar jebkuru transporta [ldzekli sasniedzamas.
4) Viegli un érti pieejama vieta uznémuma noliktava.
Kada ir mazumtirdzniecibas noliktavas darbibas specifika?
1) Piegada preces veikaliem viena uznémuma ietvaros.
2) Apkopo pasatijumus no patérétajiem.

3) Apkalpo regionalos logistikas centrus.

4) Veic precu apdrosinasanu.
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6. Kadi platibas izméri raksturo noliktavas gigantus?
1) Platiba sasniedz 100 000 m2.
2) Platiba sasniedz 10 000 m2.
3) Platiba zem 100 000 m2.
4) Platiba l1dz 100 000 m2.

Bistamo kravu glabasanas veidi un noliktavas

Logistikas darbiniekam |oti svarigi zinat par bistamo kravu veidiem un to uzglabasanu.

Saskana ar Eiropas valstu noligumu par bistamo kravu parvadajumiem ADR (The European Agreement
Concerning the International Carriage of Dangerous Goods by Road - anglu val.) bistamas kravas ir
klasificétas devinas klasés ar vairakam apak3klasém katra. So precu apriti regulé Bistamo kravu
aprites likums (https://likumi.lv/doc.php?id=220516) un no ta izrietoSie MK noteikumi.

Atkariba no tas iedarbibas veida un bistamibas pakapes katrai no Sim kravam ir 1pasi parvadasanas
un uzglabasanas veidi.

1. klase. Spragstvielas un to razojumi. Saja klasé ietilpst:

= spragstvielas: cietas un Skidras vielas (vai to maisijumi), kas veido kimisku reakciju ar gazu
izdaliSanos tada temperatdra, ar tadu spiedienu un ar tadu atrumu, ka tas izraisa apkartéjas
vides bojajumu;

= pirotehniskas vielas: vielas un to maisijumi, kas ir paredzéti vizuala vai sajatu efekta radiSanai
siltuma, gaismas, gazes vai dimu veida vai to kombinacija paSuzturosas eksotermiskas
kimiskas reakcijas, kas notiek bez detonacijas;

= spragstrazojumi: izstradajumi, kas satur vienu vai vairakas spragstvielas vai pirotehniskas
vielas;

= citas vielas un razojumi, kas paredzéti spridzinasanas darbiem vai pirotehniska efekta
radiSanai.

1. klases izstradajumu glabasana notiek noliktavas, ievérojot MK noteikumus Nr. 12 (Riga 2013. gada
3. janvart; prot. Nr. 1, 13. 8) “Noteikumi par spragstvielu un spridzinasanas ietaiSu izgatavosanas,
iegadasanas, glabasanas, realizéSanas un uzskaites kartibu un prasibam komersantam spragstvielu
un spridzinasanas ietaisSu parvadasana” (https://likumi.lv/doc.php?id=254108) un Civilam vajadzibam
paredzétu spragstvielu aprites likumu (https://likumi.lv/doc.php?id=221395). Sie likumdo3anas akti
izvirza prasibas spragstvielu un spridzinasanas ietaiSu glabasanai Latvija, paredz prasibas spragstvielu
un spridzinasanas ietaiSu noliktavas teritorijai un spragstvielu un spridzinasanas ietaiSu glabatavai.
Seit ieklauta formula dro3a attaluma aprékinasanai, lai izslégtu detonacijas talako parraidisanu
no vienas glabatavas uz otro, ka arT ieklautas formulas bistamas zonas garuma aprékinasanai no
spragstvielu un spridzinasanas ietaiSu glabatavas ar valniem vai bez va|niem Iidz dzivojamam majam,
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rdpniecibas un publiski pieejamam ékam, ka ar1 formula bistamas zonas garuma aprékinasanai no

spragstvielu un spridzinasanas ietaiSu glabatavas I1dz autoceliem. Pieméram:

Dro$a distance = K;5/Qx y/D[m], (2.2.)
kur
K, - koeficients, kas atkarigs no spragstvielu vai spridzinasanas ietaisu veida;
Q - spragstvielu vai spridzinasanas ietaiSu masa glabatava (kg);

D - mazakais otra glabatava esosa spragstvielu vai spridzinasanas ietaiSu kravuma platums (m).
Noteikumi paredz prasibu spragstvielas un spridzinasanas
! IEVERIBAI ietaises glabat atbilstoSi iekartotas baves, ka ar noteiktas
prasibas ugunsdrosibai, apsardzei un novérosanai, ventilacijai,
Spragstvielas un spridzinasanas elektribas iezemé&jumam, nosacijumu detonatoru
ietaises glaba atbilstosi atsevisku glabasanu u. tml. Stradajot ar spragstvielam,

iekartotas baves.

kilometros sekundé.

jasaprot, ka S0 materialu degSanas atrums mérams vairakos

2. klase. Gazes. ST klase ietver tiras gazes, to maisijumus, vienas vai vairaku gazu maisijjumus ar citam

vielam un razojumus, kuri satur Sadas vielas. Gaze ir viela, kam 50 °C temperatdra tvaiku spiediens

ir vairak neka 300 kPa (3 bari) un kas 20 °C temperatQra ir pilnigi gazveida ar normalu spiedienu
101,3 kPa.

Gazu uzglabasana notiek pamata dazada tilpuma balonos, ko nosaka MK noteikumi Nr. 755 (Riga

2014. gada 9. decembrt; prot. Nr. 69, 37. 8) “Gazes balonu aprites, uzraudzibas un kontroles kartiba”

(https://likumi.lv/ta/id/271106-gazes-balonu-aprites-uzraudzibas-un-kontroles-kartiba). Saskana ar
So kartibu baloni jauzglaba atbilstigi:

jaizraugas labi ventiléjama, slégta vieta, vélams arpus telpam, bet zem jumta, éna un uz

[T[dzenas, labi drenétas pamatnes;

tiem jabat novietotiem vertikali, nostiprinatiem, lai nepielautu apgasanos;

pilnie un tuksSie baloni jauzglaba atseviski;

japievérs uzmaniba balonu krajumu apritei (ar FIFO metodi) - agrak pilditie baloni jaizlieto

vispirms;

baloni jagrupé péc gazu Tpasibam (uzliesmojosas, inertas, oksidéjosas u. c.), nedrikst uzglabat

balonus ar uzliesmojoSu saturu kopa ar citiem baloniem;

uzglabasanas vieta jamarkeé ar drosSibas zimém atbilstosi normativajiem aktiem.
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Janem véra:
= gazuipasibas;

= specifiskas prasibas attieciba uz noteiktiem produktiem. Izvéloties kriogéno, saskidrinato un
par gaisu smagako gazu uzglabasanas vietu, jaievéro risks, kas saistits ar gazu uzkrasanos
zemak eso3as telpas, pieméram, apakSzemes caurules, pagrabi;

= jaizverté ar elektribu saistitie riski. Vieta, kur tiek uzglabatas uzliesmojosas gazes, elektriskajam
iekartam jaatbilst specialiem noteikumiem.

Jaatceras:
= nedrikst glabat uzliesmojoSu vielu balonus Iidzas citiem baloniem;

= balonu uzglabaSanas vieta nedrikst turét kadus citus produktus, jo Tpasi viegli uzliesmojoSus
materialus - degvielu, ellas, krasas vai kodigus skidrumus;

= Latvijas propana gazes (LPG) balonus nedrikst novietot paré&jiem gazes baloniem tuvak par
pieciem metriem, attalumu var samazinat, ja iekartota ugunsdrosa starpsiena.

3. klase. Viegli uzliesmojosie kidrumi. ST klase ietver vielas un razojumus, kas ir $kidrumi, kam
tvaiku spiediens 50 °C temperatdra ir ne vairak ka 300 kPa (3 bari), kas nav pilntba gazveida 20 °C
temperatdra ar normalu spiedienu 101,3 kPa un kam uzliesmojuma temperatdra ir ne augstaka par
60 °C.

3. klasé ietilpst arT Skidras un izkausétas cietas vielas ar uzliesmojuma temperatdru augstaku par
60 °C, kuras paredzéts transportét vai tiek transportétas karsta stavokli temperatdra, kas ir vienlidziga
ar to uzliesmojuma temperatdru vai parsniedz to.

_____

tadéjadi apslapéjot spragstvielu 1pasibas. Lielako apjoma daju no Siem Skidrumiem veido dazadas
degvielas un kimiskas radpniecibas izejvielas, ka etikskabe, etikskabes anhidrits (ierobezotas
pieejamibas, jo izmantojams narkotiku razoSana), saskidrinats amonjaks, etanols. Lidz ar 2009. gada
15. septembra MK noteikumu Nr. 1060 “Noteikumi par bistamo un piesarnojoSo kravu apriti un
kontroli ostas” stasanos spéka visiem uznémumiem, kuri veic bistamo kravu parkrausanas un
uzglabasanas pasakumus ostas terminalos, ir obligati janodrosina ar speciali apmacitiem un bistamas
kravas glabasanas un aprites joma sertificétiem atbildigajiem darbiniekiem. Visiem bistamajiem
produktiem razotajs izsniedz datu lapas, kuras noraditi visi nepievieSamie nosacijumi bistama
produkta glabasanai, transportésanai un lietosanai. Seit paraugs no Neste datu lapas benzolam:

https://www.neste.lv/sites/neste.lv/files/18043_AVGAS_100LL%5Blav%5D.pdf
4. klase. Viegli uzliesmojosas cietas vielas, pasreaktivas vielas un cietas desensibilizétas spragstvielas.

Saja klasé ieklautas viegli uzliesmojo3as vielas un razojumi, desensibilizétas spragstvielas, kuras ir
cietas vielas, un pasreaktivi Skidrumi un cietas vielas.
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Viegli uzliesmojosas cietas vielas ir tadas, kuras var eksplodét vai uzliesmot, saskaroties ar gaisa
skabekli vai Gdeni. Eksplodét var, pieméram, litijs, borGdenrazi (saskaré ar organiskiem materialiem),
piperidins (sasilstot virs 0 gradiem) vai, pieméram, no satricindjuma - nitroglicerins. Sadu vielu
uzglabasana ir loti specifiska un atkariga no kimiska sastava, pieméram, litiju parvada ellas
konteineros, lai novérstu saskari ar gaisu, piperidinu - atdzesétu, 20 grados, hroma oksidu un
hlorskabi - emaljétas cisternas, bet nitroglicerinu - iesdcinatu kokvilna vai skaidas. Lai novérstu
parpratumus, kimiskas vielas marké saskana ar Eiropas Savieniba ieviesto jauno kimisko vielu un
kimisko maisijumu klasificéSanas un markésanas sistému. Kadu laiku vél veikala plauktos bas kimiskie
maistjumi, kas markéti saskana ar divam dazadam sistémam. Eiropas Savieniba jaunas piktogrammas
ar baltu fonu aizvieto oranzas. Noderigi informacijas avoti Seit: https://www.vi.gov.lv/Iv/jauna-
klasifikacija-un-markejums .

Viegli uzliesmojoSas cietas vielas spéj viegli uzliesmot

! IEVERIBAI vai izraisit aizdegSanos, ja ir berze. Pasreaktivas vielas ir
termiski nestabilas, tas var paklauties straujai eksotermiskas

Viegli uzliesmojosas cietds sadaliSanas reakcijai pat bez skabekla (gaisa) piekluves. Vielas
vielas, saskaroties ar gaisa neieklauj 4.1. klasé, ja tas ir spragstvielas saskana ar 1. klases

skabekli vai ddeni, var eksplodét

kritérijiem vai ir oksidétaji saskana ar 5.1. klases kritérijiem,
vai uzliesmot.

iznemot oksidétaju maisijumus, kuri satur 5 % vai vairak
degoso organisko vielu.

Dazas vielas, nonakot kontakta ar tdeni, var izdalit viegli uzliesmojoSas gazes, kuras spéj veidot
spragstosus maistjumus ar gaisu. Sadi maisijumi viegli uzliesmo no jebkuriem parastiem aizdeg3anas
avotiem (atklata liesma, stradnieku instrumentu dzirksteles vai nedrosas elektriskas spuldzes).
|zraisita spradziena vilnis un liesma var radit bistamibu cilvékiem un apkartéjai videi. Sadu vielu ir
daudz - kalija permanganats, kalija bromats, Gdenraza peroksids, piroksilins utt.,, pamata baziskie
sali. Janem véra, ka visi slapek|skabes sali ir lielaka vai mazaka méra eksplozivi.

5. klase. Oksid&jo3as vielas. ST klase ietver vielas, kuras pasas nav obligati dego3as, bet var, pieméram,
izdalot skabekli, izraisit vai uzturét citu materialu degSanu. OksidéjoSo vielu saraksta grupé arl
razojumus, kuri satur sadas vielas, pieméram, organiskos peroksidus - organiskas vielas, kuru sastava
ir divvértiga struktdra -O-O- un var tikt uzskatitas ka Gdenraza peroksida atvasinatais produkts, kura
vienu vai abus Gdenraza atomus aizvieto organiskie radikali.

Organiskajiem peroksidiem ir iespéjamiba eksotermiski sadalities gan normala, gan paaugstinata
temperatdra. Procesu var izraisit siltums, kontakts ar piemaisijumiem (pieméram, skabém, smago
metalu savienojumiem, aminiem), berze vai trieciens. SadaliSanas var izraisit kaitigo vai viegli
uzliesmojoSo gazu vai tvaiku veidoSanos. Dazi organiskie peroksidi var sadalities ar spradzienu un
intensivi degt.
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6. klase. Toksiskas un infekciozas vielas. Saja klasé ieklautas vielas, par kuram péc pieredzes vai
eksperimentiem ar dzivniekiem ir zinams vai var pielaut, ka neilga laika to saméra neliels daudzums
spéj kaitét cilvéka veselibai vai izraisit navi, tas ieelpojot, uznemot caur adu vai norijot.

ADR Kklasifikacija infekciozas vielas ir tadas, par kuram ir pieradits vai ir pamatojums pielaut, ka
tas satur patogénus organismus. Patogéni organismi ir mikroorganismi (baktérijas, virusi, paraziti,
sénites) un citi infekciozie agenti, tadi ka prioni, kas var izraisit cilvéku vai dzivnieku saslimSanu.
Sadas vielas pamata ir galas parstrades atlikumi, atlikumi no karantinas zonam - pieméram, Afrikas
coku méra skartajam zonam -, konfiscéti produkti, augi, kokmateriali no eksotiskam zemém, kuru
ieveSana ir aizliegta, u. tml. Sai klasei piekritigi arT slimnicu atkritumi - §lirces, amputanti, parséji
u. tml. So vielu glaba3anai pamata ir 3adas prasibas: slégts, hermétisks, dezinficdjams konteiners,
nodroSinajums pret nesankcionétu atvérsanu un licencéts parvadatajs vai glabatajs. Tapat uzmaniba
japievérs smaku novérsanai. Arstniecibas atkritumu aprites kartibu nosaka MK noteikumi Nr. 353 no
2012. gada 12. maija - “Arstniecibas iestadés radusos atkritumu apsaimniekosanas prasibas”.

7. klase. Radioaktivi materiali. Klasé ieklauti jebkuri materiali, kas satur radionuklidus un ka aktivitates
koncentracija un ar1 pilna kravas aktivitate parsniedz 70 kDz/kg.

8. klase. Korozivas vielas. Saja klasé ietvertas vielas un razojumi, kas savu kimisko Tpasibu dé
iedarbojas uz epitélijaudiem - adu vai glotadu, nonakot kontakta ar tiem, vai kas nopltdes vai
nobiruma gadijuma var izraisit citu kravu vai transportlidzeklu bojasanu vai sagrausanu. Saja klasé
ietver ar citas vielas, kas veido korozialo Skidrumu tikai Gdens klatiené vai dabiska gaisa mitruma
veido korozialus tvaikus vai suspensijas.

9. klase. Pargjas bistamas vielas un raZojumi. Saja klasé sagrupétas vielas un razojumi, kas
transportésanas laika var radit bistamibu un kas savas daudzveidigas specifikas dé| nav iek|auti
citas klasés. levérojamu vietu Saja klasé ienem sadzivé bieZi sastopamas litija jonu baterijas, kam ir
iespéjamiba paSaizdegties samazinata gaisa spiediena apstak|os, pieméram, lidmasinas. Tam pamata
gan bateriju hermétiska uzblve, gan pasa litija kimiskas Tpasibas. Jaras ment litija jonu bateriju
glabasana nav bistama un tai nav ierobeZojumu.
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2.25. attéls. ADR apziméjumi (dazi bistamo kravu apzimé&jumi)

2.25. attéla redzamie ADR apzimé&jumi tiek noraditi uz iepakojuma transport&amai kravai, uz
transporta lidzek|a.

10. uzdevums. Patstavigam darbam
1. Atrodiet dazado bistamo kravu apziméjumiem péc ADR atbilstoSu bistamo vielu piemérus!
Bistamo kimisko vielu piktogrammu skaidrojumi atrodami Seit:

https://echa.europa.eu/documents/10162/2621167/eu-osha_chemical_hazard_pictograms
leaflet_lv.pdf#page=1&zoom=auto,-12,848

Stkaka informacija: https://likumi.lv/doc.php?id=116190

2. Noskatieties ECHA un EU-OSHA sagatavoto video filmu “Uzmanibu, kimiskas vielas!” (Danger:
chemicals! - anglu val.):

http://www.napofilm.net/en/napos-films/multimedia-film-episodes-listing-view?filmid=napo-
012-danger-chemicals

Militaras noliktavas

Militaras noliktavas ir speciali veidotas, lai nodrosinatu militaras prasibas. Sajos logistikas procesos
virsnieki koording, kad un ka parvietot resursus uz noteiktam vietam, kur tie ir nepiecieSami. Militaraja
zinatné valda uzskats, ka militaras stratégijas |oti batisks vai pat noteicosais faktors ir savu piegades
kéZu aizstavésana, vienlaikus veicot ienaidnieka piegades k&Zu parrausanu, jo armija bez partikas,
degvielas un municijas ir neaizsargata un cinities nespéjiga.

Anglu sakave Amerikas Neatkaribas kara un Ervina Rommela

21 va ZINAJAT sakave Otraja pasaules kara liela méra ir izskaidrojamas

ar klddam logistikas planosana, procesos. Savukart tadi
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karavadoni ka Hanibals, Aleksandrs Lielais un Napoleons tiek uzskatiti par logistikas génijiem, jo vinu
uzvaru pamata ir veiksmigas logistikas sistémas izmantosana.

Péc savas batibas militaras noliktavas darbojas un ir iekartotas tapat ka FMCG noliktavas.

Lielaka dala no armijas krajumiem nav granatas un lozmetgji, bet gan apgérbs, medikamenti, teltis,
auto rezerves dalas, sakaru Iidzekli, partika u. tml. So pre€u glabasana notiek péc visparpienemtiem
principiem, nemot véra, ka sakaru Iidzekli, nakts optikas, radiolokacijas un tamlidzigas iekartas un
to komponentes bieZi ir militars noslépums. Tapéc militaras noliktavas ir daudz labak norobeZotas
un apsargatas. Spragstvielu glabasana armija izmanto tos pasus principus, péc kuriem civilaja dzivé
tiek glabatas pirmas bistamibas klases vielas. Tiesa gan, civilajam parvaldes institlcijam nav tiesibu
parbaudtt militaras noliktavas. Visparpienemts princips ir, ka municija glabajas atseviski no ieroCiem.
Telpa, kur pie vienas sienas kardjas lozmetéji, bet pie otras - lozmetéju lentes, ir tikai filmas. Sis
princips attiecas ne tikai uz strélnieku ieroCiem, bet art uz artilériju, aviaciju, jaras kara floti. Militara
tehnika parasti tiek turéta zem klajas debess vai zem nojumém, vairuma gadijumu tas viss tiek

maskéts ar maskésanas tikliem.

2.26. attéls. Noliktava, kura glaba artilérijas ladinus bez detonatoriem

2.26. attéla ka piemérs attélota artilérijas ladinu glabasana bez detonatoriem.

Kokmaterialu noliktavas - krautuves

IEVERO. Kokmaterialu krautuves parasti veido vai nu pagaidu - meZa celu malas -, vai pastavigas -
pie kokapstrades uznémumiem vai ostas. Sis ir, iespéjams, vienkarsakais noliktavas veids, tam nav
vajadzigas specialas atlaujas. Parasti Sadas krautuves tiek iertkotas zem klajas debess, pagaidu
varianta vienkarsi nokraujot sagatavoto materialu zemé. Stacionaras krautuves parsvara ir iezogotas,
un tam jaatbilst Sadam ugunsdrosibas prastbam:

= jabdt izstradatai ugunsdrosibas instrukcijai;

= jabatizstradatam ricibas planam ugunsgréka gadijuma;
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= saskana ar ricibas planu ugunsgréka gadijuma jabdt organizétam praktiskam nodarbibam;
= objektiem jabat nodroSinatiem ar aréjo ugunsdzésibas Gdensapgadi;

= objektiem jabdt nodroSinatiem ar ugunsdzésibas aparatiem un inventaru atbilstosi
normativajos aktos noteiktajam ugunsdrosibas prasibam.

Visas ugunsdrosibas prasibas ir aprakstitas UgunsdroSibas un
IEVERIBAI ugunsdzésibas likuma (https://likumi.lv/doc.php?id=68293).

Ugunsdrosibas prasibas
nosaka Ugunsdrosibas un
ugunsdzeésibas likums (https:/

likumi.lv/doc.php?id=68293).

2.27. attéls. Balkvedéjs ar manipulatoru

Graudu noliktavas - elevatori

Graudu uzglabaSanas Tpatnibu nosaka to Tpasiba - sakarst un pasSaizdegties gadijumos, ja tos
mitrus saber bieza slant. Tas notiek, jo bakteriologiskas fermentacijas procesa izdalas siltums. Lai
no ta izbégtu, graudus kalté. KaltéSana novada lieko mitrumu un kavé mikroorganismu darbibu.
Standarta mitrums graudiem ir 14 %. Mitri graudi, pat ja nav bieza slant un nekarst, pelé. Graudus
izzavéjot, rodas cita probléma - tie put. Liela graudu putek|u koncentracija var izraisit spradzienu pat
no nelielas elektromotora suku dzirksteles. Talab industrialos apjomos graudi tiek uzglabati aktivas
ventiléSanas tornos vai platformas, kuras vienlaikus nodroSina vajadzigo mitrumu, puteklu izvadiSanu
un spradziena trigera neesamibu.

Graudu glabasana jaievéro vél dazas specifiskas droSibas prasibas - graudu masa ir irdena, un

cilvéks, ja iekrit liela graudu bunkura, var “noslikt” - nogrimt graudu masa un, aizrijoties ar graudiem,
nosmakt.
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2.28. attéls. Graudu elevators ar kalti
Bavmaterialu un celu biives materialu noliktavas

Celtniecibas materialus uzglaba vai nu zem klajas debess, vai nojumés un neapkurinamos angaros
to inertuma dé|. Celtniectbas materialu noliktavas parasti tiek veidotas vai nu pie to razotnes, vai
to tirdzniecibas vai celtniecibas vietas. Sava svara un relativi mazas pievienotas vértibas dé| to
transportésana lielos attalumos nav ekonomiski izdeviga. Iznémums ir jumta segumi un tamlidzigi
materiali. Galvena probléma to glabasana - nodroSinasanas pret iespéjamam zadzibam, ko parasti
risina, izmantojot Zogu, apsardzi un videonovéroSanu. Celu bdves materialiem lieto pagaidu
krautuves netalu no celtniecibas vietas. Tajas atsevisSkas kaudzés tiek krauta nonemta grunts, atseviski
melnzeme un smilts, ja tada rodas. Parasti celu bavétaji censas cela blves materialus - Skembas,
smilti, smilts un mala maistfjumus un tamlidzigi - iestradat cela seguma uzreiz - “no riteniem”. Ja tas
neizdodas, materiali tiek uzkrati bovéjama objekta tuvuma. P&c bavniecibas pabeigSanas grunts un
melnzeme tiek iestradatas atpakal, to parpalikumi pardoti vai izmantoti citur un teritorija - sakopta
un apzalumota.

Auto detalu noliktavas

Ka jau tika minéts, viens no sareZgitakajiem noliktavu veidiem ir auto detalu noliktavas. So sarezgitibu
galvenokart nosaka visparpienemta likumdoSanas prasiba, ka auto razotajam, izlaizot kadu modeli, ir
pienakums nakamos 20 gadus to nodrosSinat ar rezerves dalam.

Pédéjos 30 gados batiski mainijusies auto razotaju pelnas izcelsme. Ja pirms 30 gadiem 90 % tas
veidoja pelna no jaunu automobilu tirdzniecibas un 10 % - no rezerves dalam, tad tagad St proporcija
ir 70/30 ar tendenci augt rezerves dalu tirdzniecibas dalai. Sada situacija tiek radita speciali, lai arT
par to reti kad runa skali. Laiks, kad ar auto varéja braukt desmit gadu bez lieliem remontiem, ir
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pagajis. Automasinas - gan industrialai, gan privatai lietoSanai domatas - tiek razotas ar meérki,
lai izturétu garantétos 100 000 kilometru vai apméram tris gadus individualajam vai divus gadus
komerctransportam. Péc tam auto sak brukt kopa, jo daudzviet metals ir aizvietots ar plastmasu vai
pulvera tehnologijam, korpusa metals ir maksimali plans un rdsas aizsardziba - minimala. Protams,
tas neattiecas uz Aston Martin Vanquish par 250 000 eiro un tamlidzigas klases automasinam. Vél
viena tendence ir detalu sarezgisana. Pieméram, 2000. gada treSas paaudzes Mitsubishi Pajero
degvielas stknis un baka ir viena korpusa. Kad péc trim gadiem salGst stknis, kas maksatu ap 30 eiro
iepriekSéjam - otras paaudzes - modelim, tagad tas japérk kopa ar baku par apméram 400 eiro.
Tas viss palielina autorazotaju pelnu gan no rezerves dalu tirgoSanas, gan intensivakas jauno auto
pardosanas tiem, kas savus 100 000 kilometrus jau nobraukusSi un negrib veikt dargus remontus.

Auto tirgl pieejamas triju veidu rezerves dalas - originalas, generic jeb kopé&tas un atjaunotas. Izlaizot
jaunu auto, razotajs censSas veikt izmainas visas detalas, bet visvairak tajas, kuras attiecas uz
automasinas piekari vai atrodas ne augstak par metru virs zemes - tatad tajas, kuras, ikdiena
ekspluatéjot transportlidzekli, visbiezak lGst vai tiek sasistas. Tikai nelielu daJu no Sim izmainam
iespéjams patentét, tapéc aptuveni péc diviem gadiem visam sérijveida automasinam k|Ust pieejamas
neoriginalas rezerves dalas, kuras izgatavo razotaji péc savas iniciativas vai vienojoties ar autorazotaju.

Laiks, kad 1900. gada autorazotdjam Ford piederéja viss

? VAI ZINAJAT razoSanas cikls, sakot ar dzelzs radas raktuvém un beidzot ar

fermam, kuras audzéja bullus, lai nodroSinatu adu sédekliem,

ir pagajis. Mdasdienu autorazotaji censas lielako dalu
komponensu pasitit sadarbibas partneriem. Plasi pazistami KYB vai Monroe amortizatori, Brembo vai
TMD Friction bremzu diski u. tml., ko izmanto daudzas auto kompanijas.

Lai apgadatu sekundaro tirgu (rezerves dalu tirdznieciba), tiek veidota vairaku lTmenu sarezgita precu
piegades kéde.

Augstakais limenis ir kontinentalais apgades centrs. Parasti viens no tiem atrodas Eiropas Savienibg,
pa vienam Krievija, Kina, Australija, Dienvidafrika, pa vienam ASV Austrumkrasta un Rietumkrasta,
Meksika un Brazlija. Sie centri specializéjas uz konkrétu detalu grupu - amortizatoriem, piekares
detalam, auto kimiju, bremzém, lampam u. tml.

Nakamais, regionalais limenis apgada vairumtirdzniecibas noliktavas tuvéjas valstis. Latvijas gadijuma
ta parasti ir Somija, Zviedrija vai Polija. ArT Seit pamata notiek specializacija pa rezerves daju grupam.

Nacionalaja Iiment darbojas rezerves dalu vairumtirgotaji, un ST ir vieta, kur sastopas visas rezerves
dalas. Latvija biznesa ideri Saja nozaré ir Ape motors, Gros auto, Intercar. Automasinas ir batiska masu
dinamiskas dzives sastavdala. Neviens negrib gaidit vairakas dienas, ldz masina tiks saremontéta.
Normali detala tiek piegadata dazu stundu laika. Turklat tds automasinu rezerves dalas, kuras
nomaina razotaja dotas garantijas laika, janogada atpakal razotajam uz defektaciju, kas rada vél
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vienu, pretéji virzitu precu plismu - atgrieSanas sistému, kas iziet to pasu noliktavu hierarhiju no
patérétaja [1dz razosanai, tikai preté€ja virziena. Ja tam visam pieskaita to, ka autodetalas noliktavas
ir nevis vairaki ttkstosi, bet daudzi desmiti tdkstoSu SKU (stock keeping unit ‘noliktavas vieniba’), klast
skaidrs, kapéc So piegades kédes posmu déveé par logistikas augstako pilotazu.

2.29. attéls. Autodetalu noliktava

Automasinu, traktoru, tehnikas tirdznieciba

Autotehnikas un Iidzigu izstradajumu logistika ir relativi darga, talab to tirgotaji neveido lielus precu
krajumus. Parasti salonos atrodas viens vai divi paraugi no katra piedavata modela. Péc testa
brauciena - gadijuma, ja klients ir savu izvéli izdarijis, - iegadata tehnika tiek piegadata 2-6 nedé|u
laika ar auto treileri vai jaras konteineru no razotaja noliktavas. Reali praksé ir gadijumi, kad piegades
izpildes laiks ir [[dz pat trim méneSiem, piemé&ram, BMW X7.

lznémums ir automasinu rezerves dalas. Pamata visu attistito valstu likumdoSana prasa, lai rezerves
dalas jebkurai tehnikai batu pieejamas vél 20 gadu péc konkréta modela razo%anas beigam. Sim
mérkim ir uznémumi, kuri razo detalas, sastavdalas autorazotajiem - piemé&ram, amortizatorus vai
bremzu klucus -, vai pasi autorazotaji veido sarezgitu daudzpakapju piegades kédi.
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WORLDWIDE SPARE-PARTS LOGISTICS.
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2.30. attéls. Rezerves dalu tirdznieciba

2.30. attéla atspoguloti rezerves dalu tirdzniecibas lTmeni.

Pirmais Iimenis ir kontinentalais - Eiropa, Azija un Ziemelamerika. Saja Iimeni tiek apkopots

pieprasijums pa valstu grupam.

Nakamaja Iimen1 tiek veidotas nacionala (Vacija) vai regionala (Baltija) méroga noliktavas, kuras
atrodas kada viena konkréta veida detalas - pieméram, dzeséSanas vai kondicionéSanas sistémas.

Vél limeni zemak jau visa veida detalas konsolidé&jas distribacijas noliktavas, ka, pieméram, Latvija Ape
Motors vai DTS, no turienes detalas nonak pie servisa partneriem, kuri tas uzstada remonté&jamam
klientu transportlidzeklim. Pretéja virziena St kéde nodroSina garantijas detalu atgrieSanu. Ta ir B2B

tirdznieciba.

IEVERIBAI

Ar B2B marketingu saprot

starp uznémumiem notiekosus
darijumus un to marketingu
(angliski business-to-business).

B2B marketings, dazreiz latviskots ka izmantotaju tirgus,
nak no anglu valodas business-to-business (B2B) un apzimé
starp uznémumiem notiekoSus darfjumus un to marketingu.
B2B marketings koncentréjas uz pakalpojumiem, produktiem
un izejvielam, kas citiem uznémumiem nepiecieSami savas
darbibas nodrosinasanai un produktu razosanai.
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Pieméram, auto razotaji no daudziem citiem razotajiem iepérk lielu dalu detalu - metalu, riepas,
akumulatorus, audio sistémas u. c. -, lai izgatavotu savu gala produktu.

Daudzi uznémumi sniedz pakalpojumus un razo produktus tikai citiem uznémumiem - no biroju
tiriSanas Iidz specializétam tehniskajam inventaram, no naftas lidz industrialiem produktiem.

B2B darfjumus parasti slédz retak, uz ilgu laiku un par lielam summam. PardosSanas procesa plasi
izmanto tieSo pardosanu, dalibu iepirkumu konkursos. Produktu gala cena parasti ir elastiga,
nemot véra liguma apjomu. Darlfjuma noslégSanas process parasti ir ilgs, formals, racionals, un taja
iesaistiti daudzi lEmumu pienéméji. LEmuma pienemsanu parasti ietekmé - produkta cena, kvalitate,
razotaja reputacija, tehniska servisa kvalitate, ilgtermina partnerattiecibas. Pardevéja parstavjiem
pilntba japarzina piedavata produkta tehniskas detalas un darfjuma juridiskas puses, tapéc parasti
sarunas piedalas vesela komanda un dazreiz ari valsts iestazu parstavji. Darfjumi biezi tiek slégti ar
starpniekiem, kas iepirkto preci péc tam talak pardod pasi.

B2B marketings koncentréjas uz konkréti identificétiem potencialajiem klientiem, uznémumiem vai
nozarém. Potencialo klientu atrasana un uzrunasana plasi izmanto LinkedIn.

Avots: https://www.businessnewsdaily.com/5000-what-is-b2b.html

Lidzigi ka auto tirdznieciba, razoSanas iekartu razotaji parasti neveido krajumus un noliktavas
atlikumus. Ta ka razoSanas iekartas parasti tiek razotas péc pasatijuma, tas péc izgatavosanas pa
tieSo tiek transportétas pasatitajam.

Noliktavas - saldétavas

Saldétavas pamata izmanto lauksamniecibas produktu vai medikamentu uzglabasanai.

Gan produktiem, gan termolabilajiem medikamentiem ir divi pamata temperatdras rezimi:

= -20 °C - dzili sasaldéts; pamata ta ir gala, termiski apstradati darzenu pusfabrikati, jdras
produkti, saldéjums, specifiski medikamenti;

= no +2 lidz +8 °C - pamata rezims lielakajai dalai piena produktu, grieztajiem ziediem, svaigai

galai un tas produktiem, augliem, insulinam.

Saldétavas tehniski ir termoizolétu telpu komplekss ar centralizé€tu aukstumapgadi - kompresoru.
Produktu glabasana notiek tapat ka FMCG noliktavas bez temperatdras rezima - plauktos vai gridas
glabasana.

Saknu bazes

Saknu bazes ka lauksaimniecibas produkcijas glabasanas specifiska vietne parasti izvietotas attiecigas
produkcijas razotaja tuvuma vai ari piepilsétas. Parasti tas ir B vai C klases baves, kur galvena prasiba
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ir temperatdras un mitruma rezima uzturésana, lai saknes -

! IEVERIBAI bietes, kartupeli, kali, rutki u. tml. - nesapdtu vai neizkalstu.
Zemas pievienotas vértibas dé| - ar maziem iznémumiem - Sis
Saknu baZu darbibu kontrolé bazes tradicionali atrodas PSRS laika celtas telpas.
Partikas un veterindarais
i . . . . - - - - . . - . .
dienests (www.pvd.gov.lv Saknu bazu darbibu kontrolé Partikas un veterinarais dienests
(www.pvd.gov.lv).
Arhivi
Arhivi ir speciali pielagotas telpas véstures dokumentu,
@ DEFINICIJA makslas darbu un lietiSko dokumentu glabasanai.
Arhivi - specidli pielagotas NepiecieSamibu péc arhiviem nosaka dazadi likumdoSanas
telpas vestures dokumentu, akti, ka Darba likums, Finan3u un kapitdla tirgus likums,
aksl lietiSk - - . o .. . 1
TEL IR E LT uf’y 'etlS'o Arstniecibas likums un citi, kuros paredzéti dazadi
dokumentu glabasanai.

termini raditas dokumentacijas - darba ligumiem, banku
kreditligumiem, slimibas vésturém un tamlidzigi - glabasanai.

Kopéjo arhivu darbibas rami nosaka Arhivu likums un Dokumentu un arhivu parvaldes MK noteikumi
Nr. 748 (https://likumi.lv/doc.php?id=252615). Sis likums pamatd nosaka Latvijas Valsts arhiva
darbibu, kurs specializéjas uz valstiski svarigu dokumentu glabasanu, bet atseviski ta panti regulé art
privato arhivu darbibu. Bez uzglabasanas arhivi nodarbojas art ar dokumentu un materialu planveida
iznicinasanu. Interesanti, ka Latvija radusos dokumentus drikst arhivét tikai Latvijas teritorija.

Arhiviem jaievéro stingras drosSibas, ugunsdrosibas, ka arT datu aizsardzibas prasibas. Tehniski arhivi
strada ka FMCG noliktavas, izmantojot to pasu tehnologiju un iekartas.

Datu noliktavas

Datu noliktava ir strukturéta saistitu organizacijas vésturisko
@ DEFINICIJ)A datu glabatava (datubaze). Datu noliktava ir informacijas
tehnologiju pasakumu komplekss, kura ietilpst risinajuma

Datu noliktava ir strukturéta misijas, tehnologiskie un organizatoriskie aspekti.
organizacijas vésturisko datu
glabatava.

Tas pamata ir datubazu parvaldibas sistéma un |Emumu pienemsanas atbalsta sistéma. Dati, kuri
atrodas datu noliktava, parasti ir tikai lasami. Tradicionali dati tiek ieladéti noliktava (arhivéti) ar
regulariem intervaliem, tapéc datu aktualitate var nedaudz atpalikt no reala laika sistému datiem.
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levérojiet:

Dati tiek kartoti ta, lai visi datu elementi, kas attiecas uz realas pasaules vienu notikumu vai
lietu, batu saistiti.

Dati, kas lielakoties ir dokumenti, tiek papildinati tadéjadi, ka ir iesp&jams parskatit to izmainas
laika.

Dati no datu noliktavas netiek dzésti vai parrakstiti - péc ievadiSanas tie ir statiski.

Datu noliktavas datubaze satur informaciju no vairakuma vai visam organizacijas biznesa
atbalsta (operacionalajam) sistémam, turklat Sie dati ir veidoti savstarpéji saskanigi.

Datu noliktava var bat viena uznémuma vai koncerna noliktava vai ka arpakalpojums, piemé&ram, SIA

Depona - vizualais arhivs, kas piedava gan datu, gan fizisko dokumentu arhivu.

Datu noliktavas var izveidot, pamatojoties uz kadu no Sim metodém:

dimensionala modeléSana - no apaksas uz augsu, Sada datu noliktava ir organizacijas atsevisko
datu analizes vientbu summa;

no visparéja uz detalizéto - tiek nodroSinata visa uznémuma datu ieklauSana kopéja
organizacijas shéma.

Datu noliktavas batiskakas funkcionalas iezimes:

centralizéta piekluve uznémuma datiem, kas sakotnégji ir izkliedéti dazadas sistémas vai pat
vispar nav pieejami;

dod iespéju veikt visas organizacijas vienotu informacijas analizi;

lauj efektivi ieviest jaunas uznémeéjdarbibas atbalsta sistémas, kuras svariga ir organizacijas
kopéja informacija un uz tas bazes veikti aprékini vai secinajumi (pieméram, klientu parvaldibas
risinajumi - CRM);

sniedz pamata informaciju |émumu pienemsanas sistémam, pieméram, tendencu
izveértéjumam;

atvieglo datu analizes sistému lietoSanu, it Tpasi “karsto” (ad-hoc) pieprasijumu risinasanai.

11. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi

1.

2
3
4.
5
6

Ar ko atSkiras push-pull razoSanas noliktavas?

Ar ko atSkiras harvesters no forvardera?

Ar ko atsSkiras modernas tirdzniecibas veikals no veikala noliktavas?
Vai Latvija ir dabasgazes noliktavas? Ja ir - kadas?

Nosauciet tris popularakas noliktavu programmataras.

Kas Tpatnéjs autodetalu noliktavas un piegadé?

85



11.
12.

2. NODALA. NOLIKTAVAS LOGISTIKAS PROCESI

Ka klasificé bistamas kravas?

Nosauciet kravu bistamibas kritérijus!

Raksturojiet, kas ir “bistamas kravas”!

Kadas prasibas jaievéro, lai autotransporta ltdzeklis batu gatavs parvadat bistamas kravas?
Kada starptautiska konvencija reglamenté bistamu kravu parvadajumus ar autotransportu?

Noskaidrojiet, kadas starptautiskas konvencijas reglamenté bistamu kravu parvadajumus pa
dzelzce|u un ar aviotransportu!

12. uzdevums. Patstavigam darbam

Darbs veicams individuali vai grupas pa 2-3 dalibniekiem.

1.

JUs esat atbildigs par armijas apgadi. Jisu uzdevums - nodrosinat, lai kara gadijuma armijai
neka netraktu.

1) Kadu noliktavas tipu jas izvélésieties nemilitarajai apgadei un aprikojumam - partika,
apgérbs, gazmaskas, kiveres u. tml.?

2) Visu glabasiet viena liela noliktava?

3) Sadalisiet pa 4 novadiem?

4) lzvietosiet 20 noliktavas gar Igaunijas un Lietuvas robezam?
5) Glabasiet visu Vacija, lai varétu atri atvest ar Rail Baltica?

6) Pamatojiet atbildi!

Uzrakstiet dotaja tabula desmit dazadu preCu nosaukumus, kuras var klasificét ka bistamas
kravas! Apmainieties ar sarakstiem un aizpildiet tabulu!

Kadas klasés (péc ADR) ietilpst nosauktas kravas, un kadi bistamibas kritériji jaievéro to
glabasana un transportésana?

pl\.l L Preces vai kravas nosaukums Klase péc ADR Bistamibas kritériji
1. Dize|degviela

2. Varamais sals (NaCl)

3. Pirotehnika

4. Gaisa atsvaidzinataji

5. Sérkocini

6. Slapeklis metala balonos

7. Benzins
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Nr.
K Preces vai kravas nosaukums
p. k.
8. Akrila krasa (izsmidzinama)
9. Acetons
10. Kddra

Klase péc ADR Bistamibas kritériji

3. Pamatojoties uz kada reala uznémuma noliktavu saimniecibas apmekléjumu macibu
ekskursija, méginiet veikt klasifikaciju no logistikas menedZzmenta viedok|a un raksturojiet to
péc modernas ABC klasifikacijas konkrétos apstak|os! Argumentéjiet |Emumus!

Moderna noliktavu klasifikacija péc ABCD klasém (Knight Frank)

A+ klases noliktavu telpas

= Mauasdieniga vienstava noliktavas éka
no vieglajam metala konstrukcijam vai
sendviCtipa paneliem, vélams, taisnstdra
formas bez kolonnam vai ar atstarpi
starp kolonnam ne mazak ka 12 metru,
un ejas - ne mazakas par 24 metriem.

= Apbadves platiba - 40-50 %.
= Lidzena betona grida ar pretputek|u

segumu, maksimala noslodze - ne
mazaka par 5 t/m?.

= Augstie griesti - ne zemaki par
13 metriem -, kas atlauj izvietot
vairaklimenu stalazas (6-7 limeni).
= Reguléjams temperatdras rezims.
= UgunsdroSibas signalizacijas un

automatiskas ugunsdzésanas sistémas
esamiba.

= Ventilacijas sistémas esamiba.

= Apsardzes signalizacija un
videonovérosana.

= Autonoma elektroapgade un
siltumapgade.
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A klases noliktavu telpas

Mdsdieniga vienstava noliktavas éka

no vieglajam metala konstrukcijam vai
sendviCtipa paneliem, vélams, taisnstdra
formas bez kolonnam vai ar atstarpi starp
kolonnam ne mazak ka 9 metri, un ejas - ne
mazakas par 24 metriem.

Apbaves platiba - 45-55 %.

Lidzena betona grida ar pretputek|u segumu,
maksimala noslodze - ne mazaka par 5 t/m-.

Augstie griesti - ne zemaki par 10 metriem -,
kas at]auj izvietot vairaku limenu stalaZas.

Reguléjams temperatdras reZzims.

UgunsdroSibas signalizacijas un automatiskas
ugunsdzésanas sistémas esamiba.

Ventilacijas sistémas esamiba.

Apsardzes signalizacija un videonovérosana.

Pietiekams skaits automatisko doku tipa (dock
shelters - ang|u val.) vartu (ne mazak par vienu
uz 700 m?) ar regul&jamiem augstumiem
(dock levelers - anglu val.) izkrausanas un
iekrausanas laukumos.



2. NODALA. NOLIKTAVAS LOGISTIKAS PROCESI

A+ klases noliktavu telpas

Pietiekams skaits automatisko doku
tipa (dock shelters - anglu val.) vartu
(ne mazak par vienu uz 500 m?) ar
reguléjamiem augstumiem (dock
levelers - anglu val.) izkrauSanas un
iekrausanas laukumos.

Lielkravu automasinu un vieglo
automasinu stavlaukumu esamiba.

Lielkravu automasSinu manevrésanas
laukumu esamiba.

Ofisa telpu esamiba noliktava.

Paligtelpu esamiba noliktava (tualetes,
dusas, paligtelpas, gérbtuves
personalam).

Personala uzskaites un kontroles
sistémas esamiba.

Augstas tehnologijas telekomunikacijas.

Norobezota, labi apgaismota,
labiekartota un diennakti apsargajama
teritorija.

lzvietojums netalu no centralajam
magistralém.

Profesionala parvaldes sistéma.

Dzelzcela atzars.

B+ klases noliktavu telpas

Vienstava noliktavas éka, vélams, taisnstdra
formas, no jauna uzbivéta vai renovéta.

Apbuves platiba - 45-55 %.

Lidzena betona grida ar pretputeklu segumu,
maksimala noslodze - ne mazaka par 5 t/m?2.

Griestu augstums - 8 metri.

Reguléjams temperatdras rezims.
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A klases noliktavu telpas

Lielkravu automasinu un vieglo automasinu
stavlaukuma esamiba.

Lielkravu automasinu manevrésanas laukumu
esamiba.

Ofisa telpu esamiba noliktava.

Paligtelpu esamiba noliktava (tualetes, dusas,
paligtelpas, gérbtuves personalam).

Personala uzskaites un kontroles sistémas
esamiba.

Augstas tehnologijas telekomunikacijas.

Norobezota, labi apgaismota, labiekartota un
diennakti apsargajama teritorija.

lzvietojums netalu no centralajam
magistralém.

Autonoma elektroapgade un siltumapgade.

Profesionala parvaldes sistéma.

Dzelzcela atzars.

B klases noliktavu telpas

= Vienstava, divstavu noliktavas éka,
vélams, taisnstdra formas, no jauna
uzbdvéta vai renovéta.

= Divstavu celtnes gadijuma - pietiekams
skaits kravas liftu / celtnu ar celtspéju
ne mazak par 3 tonnam (ne mazak par
1 uz 2000 m?).

= Griestu augstums - 6 metri.

= @Grida - asfalts vai betons bez seguma.

= Apkures sistéma.
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B+ klases noliktavu telpas

UgunsdroSibas signalizacijas un automatiskas
ugunsdzésanas sistémas esamiba.

Ventilacijas sistémas esamiba.

Pietiekams skaits automatisko doku tipa (dock
shelters - anglu val.) vartu (ne mazak par vienu
uz 1000 m?) ar regul€jamiem augstumiem
(dock levelers- anglu val.) izkrauSanas un
iekrauSanas laukumos.

Apsardzes signalizacija un videonovérosana.
Autotransporta iekrausanas rampa.

Lielkravu automasinu stavlaukuma un
manevrésanas laukumu esamiba.

Ofisa telpu esamiba noliktava.

Paligtelpu esamiba noliktava (tualetes, dusas,
paligtelpas, gérbtuves personalam).

Augstas tehnologijas telekomunikacijas.

NorobeZota, labi apgaismota, labiekartota un
diennakti apsargajama teritorija.

Izvietojums netalu no centralajam
magistralém.
Profesionala parvaldes sistéma.

Personala uzskaites un kontroles sistémas
esamiba.

Autonoma elektroapgade un siltumapgade.
Dzelzcela atzars.
C klases noliktavas telpas

RazoSanas telpas vai nosiltinatais angars.

Griestu augstums - 4 metri.

Grida - asfalts vai betona flizes bez seguma.

Daudzstavu celtnes gadijuma - kravas liftu /
celtnu esamiba.

Nulle atzimes vartu esamiba.

Lielkravu automasinu stavlaukuma un
manevrésanas laukuma esamiba.
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B klases noliktavu telpas

Ugunsdrosibas signalizacijas un
automatiskas ugunsdzésanas sistémas
esamiba.

Autotransporta iekrauSanas rampa.

Lielkravu automasinu stavlaukuma un
manevrésSanas laukumu esamiba.

Teritorijas apsardze.
Telekomunikacijas.

Apsardzes signalizacija un
videonovérosSana.

Paligtelpu esamiba noliktava.

Ventilacijas sistémas esamiba.

Ofisa telpu esamiba noliktava.

Personala uzskaites un kontroles
sistémas esamiba.

Autonoma elektroapgade un
siltumapgade.

Dzelzcela atzars.

D klases noliktavas telpas

Pagrabtelpas, neapsildamas razosanas
telpas vai angari.

Lielkravu automasinu stavlaukuma un
manevrésanas laukuma esamiba.

UgunsdroSibas signalizacijas un
automatiskas ugunsdzésanas sistémas
esamiba.

Apkures sistéma.

Ventilacijas sistéma.

Ofisa telpu esamiba noliktava.
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C klases noliktavas telpas D klases noliktavas telpas
Ventilacijas sistéma. = Teritorijas apsardze.
Apkures sistéma. = Telekomunikacijas.

UgunsdroSibas signalizacijas un automatiskas
ugunsdzésanas sistémas esamiba.

Ofisa telpu esamiba noliktava.
Autotransporta iekrausanas rampa.
Teritorijas apsardze.
Telekomunikacijas.

Paligtelpu esamiba noliktava.

Izlozes kartiba tiek sanemts darba uzdevums - izplanot savu noliktavu, t. i., sadalit to
zoné&jumos, vizualizét un veidot maketus (skat. 2.1. attélu). Mutiski aprakstit kravas izvietoSanas
kartibu noliktava, izvéloties piemérotu tehniku un droSus darba panémienus!

Darba uzdevuma piemeéri:

= darzenu parstrades uznémuma noliktava saldétai produkcijai jeb pusfabrikatiem péc
pirmapstrades;

= celtniecibas materialu veikals/noliktava;
= koka mébe|u razoSanas uznémuma izejmaterialu noliktava;
= produkcijas (precu) izvietojuma plans neliela lauku veikala (300-500 iedzivotaju);
= u.tml.
Mutiskaja dala obligati ieklaujama informacija:
= precCu/materialu izvietojuma zonu plans ar vizualizaciju;

= precu/materialu izvietoSanas kartiba;

= piemérotaka tehnika un/vai paligierices precu/kravas parvietosanai.
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3. NODALA

MACIBU TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI
LIDZEKLIS ’

DIGITALAIS

3 TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

Nodalas mérkis Attistit izglitojamo prasmes planot un organizét transportésanas
procesu ar dazadiem transporta veidiem.

Sasniedzamie * Spéj izprast transporta logistikas pamatprocesus.

rezultati . _ R o -
* Zina transporta veidus, prot izvéléties atbilstoSos un planot
kravu piegades un tas sekmigi izpildit.

* Izprot kravu transporta veidu atskiribas un to lomu logistika.

Transporta logistikas procesi ir neatnemama logistikas

! IEVERIBAI sastavdala. Transports ienem nozimigu lomu logistika un
piegades kédé, jo nodrosSina pasazieru, kravu un pat dazadu

Transports ir objekta dzivnieku parvietoSanu starp geografiskiem punktiem. Svarigi
parvietosana no geografiska ieglit izpratni par transporta logistikas procesiem jeb par to,

kta “A” Ird. ktam “B". - . - . e o L .
punita A az punktam ka notiek kravu parvadasana, atseviski pétot auto, jaras, gaisa

un dzelzcela transporta veidus, ka arT apldkojot transportu
kopuma. Transports ir objekta parvietoSana no geografiska
punkta “A” "dz punktam “B". Tas ir nepiecieSams ne tikai precu
vai kravas kustibai, bet ar1 cilvéku jeb pasazieru parvietoSanai
un arTinformacijas nogadasanai no viena punkta uz otru, t. sk.
véstules, telegrammas un masdienas art digitalos datus.

Pirms pétam transportu, kads tas ir sastopams muasdienas, mums ir jaiepazistas ar ta vésturi, lai
spéjam saprast, kapéc eksisté pasreizéjie darbibas principi un kada varétu bt to attistiba. Transports
ir bijis visu véstures civilizaciju neatnemama saimnieciskas darbibas sastavdala un ienémis svarigu
lomu tas attistiba. Sakot ar razas nogadasanu no tas augsanas lauka Iidz agrinajam glabatavam
jeb noliktavam, badvniecibas materialu parvietoSana no to ieguves raktuvém lidz celtnu bavniecibas
vietam un beidzot ar iespéju transportét aizjaru produkciju starp kontinentiem.
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Transports un logistika ir neatnemama dala militaraja zinatné. Veiksmiga militaro vienibu apgade un
parvietoSana var badt izSkiroSs elements militarajos manevros. Véstures gaita un arTt masdienas visi
transporta veidi tiek izmantoti arT militaram vajadzibam. Transporta vienibas tiek speciali izgatavotas
un aprikotas, lai veiktu noteiktus militarus uzdevumus.

Pirmais cilvéku organizéti lietotais transporta veids ir bijis pats

4 VAI ZINAJAT cilvéks. Sainu, grozu un nestuvju parvietoSana, izmantojot

cilvéka spéku, tiek datéta vienlaikus ar senako informaciju

par cilvéci. Masdienas pieejama informacija nelauj izdarit
viennozimigus un precizus secinajumus par transporta veidu attistibas hronologiju. Tomér varam
droSi apgalvot, ka papildus neSanai pasam jau akmens laikmeta cilvéks izmantoja sev pieejamos
dabas resursus: upju transportu ar pirmajiem plostiem un kanoe, kalnu nogazes ar masdienu slépju
priekSteCiem un pirmos majlopus ka nastu neséjus.

3.1. attéls. Ritena evoldcija no 4500-3000 g. p.m.&. Iidz masdienam

Katra transporta inovacija ir sekméjusi sava laika civilizacijas saimnieciskas darbibas attistibu; ritena
un ass savienojuma izgudroSana, ka ari ratu mehanisma pilnveidoSana |avusi talakos attalumos
parvietot smagakas kravas.

Eiropas vésturé jlrnieciba un kugu baves attistiba allaz ir

9 VAI ZINAJAT spél&jusi batisku lomu, jo Tpasi Venécijas Republikas, Hanzas

savientbas un Lielo geografisko atklajumu sekmésana.

Pateicoties jaunam kugoSanas iesp&jam, Eiropas civilizacija
Spéja apcelot un izpétit citus kontinentus, veicinot renesansi un pareju no viduslaikiem uz jaunajiem
laikiem.

Tvaika dzingja izgudroSana un lietoSana, tai skaita ar1 transporta (tvaika lokomotives, tvaikoni
ddenstransporta), bija industrialas revolQcijas virzitajspéks 18. un 19. gadsimta mija. Pasauli
aptverosa globalizacija aizsakas 19. gadsimta sakuma, taCu to partrauca Pirmais un Otrais pasaules
kars, ka arm Auksta kara sakums. Péc ASV izstaSanas no Bretonvudas valGtas sistémas 1971. gada
un Sis sistémas faktiskas likvidacijas aizsakas otrais globalizacijas vilnis, kas turpinas vél masdienas.
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Viens no masdienu starptautiskas tirdzniecibas stirakmeniem ir bijusi jauna kravu parvadasanas
tehnologija - jaras konteiners. Standartizéta kravas transporta vieniba, kas |auj parvadat nelielus
kravas apjomus vienkarsoti, bet efektivi.

3.2. attéls. Masdienu konteinerkugis konteineru apstrades terminalt

ST neliela pasaules véstures hronologija ir ka ievads, lai ilustrétu transporta nozimi cilvéces attistiba.
Transports un logistika cauri véstures gaitai ir bijusi cieSi saistita ar cilvéka saimniecisko darbibu, esot
ta atvasinajuma funkcija. Varam pat apgalvot - jo vienkarsak un efektivak cilvéks ir vargjis parvietot
preces, jo veiksmigak ir attistijusies tirdznieciba, kultdra, tautsaimnieciba un sabiedriba kopuma.

Kravu parvadajumu veidi, transporta veidi un klasifikacija

Kravu un pasazieru industrialie parvadajumi

o Kravu un pasaZzieru
tiek iedalrtti:

industrialie parvadajumi

= sauszemes parvadajumi

Sauszemes parvadajumi
(autotransports un dzelzcela ga (autotranspgrts un élzelzcela
transports); transports) '
= (Odens parvadajumi (iekSzemes Udens parvadajumi (iekSzemes

Odensceli - upes, kanali, ezeri un

ddensceli - upes, kanali, ezeri un ¥ -z
W jaras transports)

jaras transports);

= gaisa parvadajumi; v Gaisa parvadajumi

= caurulvadu parvadajumi.

§8IO Caurulvadu parvadajumi

3.3. attéls. Kravu un pasazieru industrialo
parvadajumu iedalijums

Batiska ir vide, kura notiek parvadajums (sauszeme/gaiss/tdens), un transporta vienibas, kuras tiek
izmantotas (auto/dzelzce|s). Ipasi tas attiecas uz Gdenstransportu, jo iekSzemes un jaras transporta
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vienibas atSkiras gan ar tehniskajiem parametriem (izméri), gan ar 1pasibam. Ir tadi kugi/barzas, kas

var parvietoties gan pa iekSzemes, gan pa jaras tdensceliem.

3.1. tabula atspogulots katra transporta veida veiktspéjas apkopojums salidzinajuma ar paréjiem

transporta veidiem péc sadiem pamatkritérijiem:

= apjoms - cik daudz kravas var parvadat viena transporta vienibg;

izmaksas - salidzinot ar citiem transporta veidiem, kadas ir vienas tonnas parvadajuma
izmaksas;

neatkariba - vai transportésana ir atkariga no laikapstakliem, kalendara perioda (svétku
dienas, nedélas nogales);

pieejamiba - vai transporta infrastruktdra ir plasi izplatita un pieejama “praktiski jebkur”;

izveides izmaksas - cik izmaksa gan infrastruktdras izblve, gan pasu transporta vienibu iegade
un uzturésana.

3.1. tabula
Transporta veidus salidzinoSie kritériji
TransportéSanas
Transporta veids Apjoms Izmaksas Neatkariba Pieejamiba vides izveides
izmaksas

Autotransports Vidéjs Vidéjas Vidéja Augsta Zemas
Dzelzcela . -

Augsts Zemas Augsta Vidéja Vidéjas
transports
Jaras transports Augsts Zemas Augsta Augsta Vidéjas
lekSzemes
ddenscelu Augsts Zemas Vidéja Vidéja Vidéjas
transports
Gaisa transports Zems Augstas Vidéja Vidéja Vidéjas
Caurulvadu o

Augsts Zemas Augsta Vidéja Augstas
transports

Batiskakie kravu parvadasanas raksturotaji katram transporta veidam

Lai varétu veiksmigi apgtt katra transporta veida pamatprocesus, jaizprot batiskakie kravu

parvadajumu raksturotaji. Tie ir: kravas parvietosanas atrums, apjoms, kravas uzturésSanas vide un
transportésanas izmaksas. Tatad: cik atri, cik daudz, kados apstak|os un cik tas izmaksa. Protams,
batiska ir arT transporta vienibas pieejamiba, sezonalitates iespaids, infrastruktdra un citi aspekti, bet

svarigakie ir Sie Cetri. To daudzveidiga nepiecieSamiba arT ir iemesls tam, ka eksisté dazadi transporta
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BUTISKI

Jaizprot batiskakie kravu
parvadajumu raksturotaji.

IEVERIBAI

Aviotransporta pdrvietoSanas
atrums ir daudzreiz lieloks neka
citiem transporta veidiem, tacu
kravas piegades uz/no lidostam
un kravas sagatavosanas/
izdosanas operacijas lidostas
var batiski paléninat piegades
laiku.

veidi. Kads spé&j parvietot mazu kravas apjomu atrak, kads
lielu, bet 1éni, tomér katrs transporta veids pilda savu funkciju
un apmierina noteiktas vajadzibas.

Aviotransporta parvietoSanas atrums ir daudzreiz lielaks
neka citiem transporta veidiem, taCu jarékinas, ka kravas
piegades uz/no lidostam un kravas sagatavoSanas/izdoSanas
operacijas lidostas var batiski paléninat piegades laiku, ja
pavaddokumenti un operativa saskanoSana nav veikta laikus
un precizi.

Pieméram, nogadajot piecas eiro paletes ar kravu
starptautiskaja lidosta “Riga”, péc paris stundam tas var doties
cela, Cetru stundu laika nolidot 3080 kilometru Iidz Sevilai
Spanija un paris stundu péc nolaisanas tikt sanemtas talakai
piegadei. Astonas stundas ilgs avio parvadajums, tiek veikta
gandriz 4000 kilometru distance, ko pat salidzinoSi atram
autotransportam butu javeic vairakas dienas.

3.4. attéls. airBaltic lidmasina Bombardier Dash Q400

Reaktivas dzingja lidmasinas lidojuma laika sasniedz 750-950 km/h lielu atrumu, savukart regionalas
turbo propelleru lidmasinas (pieméram, airBaltic floté esoSa Bombardier Dash Q400) - 600-670 km/h.

Pat veicot kravu parvadajumus ar specializétajam kravas lidmasinam, parvadajamais apjoms (m3) un

svars ir ierobezots, ka art kravas vienibu aréjiem izmériem jabat tadiem, lai to varétu iekraut caur

lidmasinas durvim vai kravas tilpnes IGku. Batiski pieminét - parvadajumu izmaksas, salidzinot ar

visiem citiem transporta veidiem, ir visaugstakas, nemot pret parvadato kravas daudzumu (m?3/t).

Jaras transports ir vislénakais transporta veids (neskaitot caurulvadu transportu), bet parvadatas

kravas apjoms viena reisa rada lidzsvaru starp piegades laiku un kopé&jo kravas parvietoSanas

daudzumu. Pateicoties vairakiem madsdienas izmantojamiem tehnologiskajiem risinajumiem
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(konteinerizacija, efektivas krauSanas iekartas, kugu

! IEVERIBAI uzlabojumi), kravas iekrauSanas un izkrauSanas operacijas

ostas aiznem aizvien mazak laika. Jdras konteineru

Jaras transports ir visléndkais izmantoSana klast efektiva ne tikai kopéjo parvadajumu
transporta veids, bet izmaksu, bet arT kravas vienibu apstrades vienkarsibas dél.

parvadatas kravas apjoms
viena reisa rada lidzsvaru starp
piegddes laiku un kopéjo kravas
parvietosanas daudzumu.

Pieméram, 2500 tonnu paletizé€tas generalas kravas
izkrauSana no kuga, ja ta ir iekrauta konteineros,
muasdienas aiznem no vienas lidz divam stundam. Savukart,
ja ta ir iekrauta generalkravu kugrl uz kada no ta klajiem,
izkrauSanas laiks var aiznemt Iidz pat 48 stundam, kas ne
tikai aizkavé precu piegadi, bet art rada papildu izmaksas
kuga dikstaves dé|.

Tatad jdras transports spéj liela apjoma kravas parvadat
finansiali efektivi, bet salidzinoSi Iéni. Papildus japiemin, ka
parastas kravas tilpnés vai konteineros nevar iekraut visu
veidu kravas. Specifiskam kravu grupam - beramkravam,
lejamkravam, konteineru kravam - ir javeido specializéti
kugi un konteineri.

3.5. attéls. Kravu iekrausanas
operacija generalkravu kugr

DzelzcelS bieZi tiek minéts ka efektivakais transporta veids, ar

! IEVERIBAI kuru atri parvietot apjomigas kravas lielos attalumos. Vidéjais
kravas vagonu atrums ir 250-350 kilometri diennakti. Tas var
Dzelzcels ir Joti efektivs mainities atkartba no vagonu kopskaita satljuma un marsruta.

transporta veids, ar kuru var
atri parvietot apjomigas kravas
lielos attalumos.

Pilns vilciena sastavs starp stacijam tiek parvietots atri, negaidot citus vagonus. Turpretim
mazakas vagonu grupas vai pat atseviski vagoni - Iéni, jo tiem ir jagaida minimala vagonu sastava
nokomplektésana, lai tos kopa parvietotu uz nakamo noteikto staciju. Ja vagonu grupas vai atseviski
vagoni tiek parvietoti blivakas vagonu satiksmes marsrutos, tad, gaidot uz citu vagonu ierasanos, nav
japatéreé tik daudz laika ka perifériskas un zemakas kustibas intensitates dzelzce|os. Tatad dzelzcela
atrums mainas atkariba no parvadajuma blivuma attiecigaja marsruta un vagonu kopskaita satijuma,
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lai gan intensiva vilcienu sastavu kustiba parslogotos dzelzcela tiklos var radit sastrégumus un

dikstaves, attiecigi paléninot parvietoSanas atrumu.

Par spiti nepiecieSamajam investicijam dzelzcela infrastruktdras izbGvé, parvadajumu izmaksas

salidzinajuma ar citiem transporta veidiem ir nelielas kopéja satijumu skaita dé|. Lidzigi ka jaras

transporta, specifisku kravu parvietosanai tiek lietoti specializéti vagoni.

@ IEVERIBAI

Autotransports ir vienigais
transporta veids, kas spéj
piegadat kravas “no durvim
Iidz durvim”, tacu ta kustibas
intensitati batiski ietekmé celu
noslogojums.

BUTISKI

Eiropas kontinentd kravas
automasinas starppilsétu
marsrutos videji nobrauc
60-70 kilometrus stunda un
450-650 kilometrus diena.

Autotransports ir vienigais transporta veids, kas spéj piegadat
kravas “no durvim Iidz durvim”, bet ta kustibas intensitate,
lidzigi ka dzelzcela, tiek bdtiski ietekméta ar parvietoSanas
infrastruktdras noslogojumu. Rezultata viena un taja pasa
marsruta cela pavaditais laiks dazados gadijumos var
atskirties.

3.6. attéls. Autotransporta kustibas blivums uz Eiropas
automagistralém

Eiropas kontinenta kravas automasinas starppilsétu marsrutos
nobrauc vidéji 60-70 kilometrus stunda. Veicot aprékinus
diennakti pievarétajam attalumam, janem véra konkréti darba
stundu ierobezojumi transporta vienibas vaditajam attiecigaja
diena, tacu vidégji tie ir 450-650 kilometri diena. Nemot
véra salidzinoSi 1sos parvadajumu attalumus (no daziem
kilometriem Iidz paris tGkstoSiem kilometru), cela transporta
vienibas reisus ir spé&jigas veikt salidzinosi 1sa laika un attiecigi
ir ar lielu parvadajumu regularitati.

Autotransporta priekSrocibas ir jau minétais atrums, mobilitate (var nok|Gt visur, kur ir cels),

pieejamiba, bet pie trikumiem var minét kravnesibu. Vidéji kravas automasina var parvadat tikai

80-120 m3 jeb 20-24 tonnas kravas.
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Transporta veidu parskats skaidri parada, ka atSkirigi transporta veidi 1steno jau minétos kravu

parvadajumu kritérijus: kravas parvietoSanas atrums, apjoms, kravas uzturéSanas vide un

transportésanas izmaksas. Katrs no transporta veidiem Sos kritérijus izpilda atSkirigi un atskirigi veic

savu lomu un funkciju logistikas procesos.

1. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi

1. Kadi ir galvenie kravu un pasazieru parvadajumu veidi?

Kadi ir galvenie transportésanas veida izvéles salidzinoSie kritériji?

2
3. Kadi ir batiskakie kravu parvadasanas raksturotaji katram transporta veidiem?
4

Kadas ir galvenas importa un eksporta preces Latvija, un ar kadu transporta veidu tas tiek

parvadatas?

Ul

Ar kadiem panémieniem var panakt ekonomisko efektivitati transportésanas procesa?

6. Kadas galvenas problémas preCu un pasazieru transporta var saskatit Eiropas Savienibas

transporta sistéma?

2. uzdevums. Patstavigam darbam

Darbs veicams individuali vai grupas pa 2-3 dalibniekiem.

1. Izmantojot www.csb.lv resursus vai laikraksta “Dienas Bizness” regulari publicétos statistikas
datus, analizéjiet svarigako precu Tpatsvaru Latvijas eksporta un importa!

2. Ja darbu veicat grupa, diskutéjiet par tému “Ka precu imports, eksports un tranzits ietekmé
transporta pakalpojumu attistibu un tendences Latvija?”. Argumentéjiet viedokli, operéjot ar

statistikas datiem!

3. Ja darbu veicat grupa, veidojiet Tsus (3-5 min.) zinojumus par aktualam transporta nozares
témam/jaunumiem un diskuté&jiet par tiem!

3.1. KRAVU PARVADAJUMI, IZMANTOJOT AUTOTRANSPORTU

IEVERIBAI

Sauszemes transports jeb
autotransports apzimé kravu
parvadajumus, izmantojot
transporta vienibas uz riteniem,
kuras parvietojas pa celu.

Sauszemes transports jeb autotransports atbilstosi ta
nosaukumam apzimé kravu parvadajumus, izmantojot
transporta vienibas uz riteniem, kuras parvietojas pa celu.
“CelS” savukart ir magistrale, kas savieno divus geografiskus
punktus un ir uzlabota, lai to varétu lietot ar kajam, ratiem
vai izmantojot motorizétus transportlidzek|us. Sie uzlabojumi
attiecas uz zemes segumu (grants, brugis, asfalts u. c.), ka arT
uz pieguloSo infrastruktdru (tai skaita, bet ne tikai: notekgravji,
sazinas signalu sistéma, apgaismojums, uzbrauktuves un
nobrauktuves no cela).
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Kravu parvadasana, izmantojot sauszemes celus, tiek lietota kops ratu mehanisma izgudroSanas un

izplatiSanas, lai savienotu senas apmetnes, pilsétas un produkcijas iegiSanas vietas; mdsdienas tas

pamatuzdevums nav mainijies.

?1 vaiziNnAAT

Precizus datus par aizvésturisko celu transporta attistibu
meés nevaram iegdt, bet no pieejamajiem veésturiskajiem
avotiem varam secinat, ka pirmas celu sistémas tika izbavétas
3500-1200. g. p.m.é. Senaja Persija. Péc vairakiem gadu

tokstoSiem kravu parvadajumi pa sauszemes celiem, izmantojot autotransporta vienibas, joprojam

ienem bdtisku lomu Latvijas, Eiropas un pasaules transporta, logistikas un pat ekonomikas procesos.

Eiropas Savieniba autotransports 2015. gada veidoja aptuveni 50,5 % no visiem kravu parvadajumiem,

bet iekSzemes parvadajumos - pat 75,3 % (dati: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics). 3.7. attéla
varam redzét vésturisko un prognozéto dinamiku iekSzemes kravu parvadajumiem Eiropas Savieniba

no 1990. Iidz 2030. gadam.
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3.7. attéls. lekSzemes kravu parvadasanas veidu apjoms EU-27 valstis
(no 1990. Iidz 2015. gadam; statistikas dati, vélak prognoze)

Redzams, ka parvadato kravu apjomi konstanti pieaug, bet autotransporta izmantoSanas Tpatsvars

nesamazinas pretéji investicijam infrastruktira un valstiskam subsidijam citu transporta veidu

lietoSanas veicinasanai. Tam var nosaukt vairakus iemeslus, bet viens ir pats batiskakais.

IEVERIBAI

Autotransports ir vismobilakais
iekSzemes transporta

veids ar salidzino$i augstu
parvietoSanas atrumu pie
nosaciti zemam izmaksam pret
parvadato kravas apjomu.

Autotransports ir vismobilakais iekSzemes transporta veids ar
salidzinoSi augstu parvietoSanas atrumu pie nosaciti zemam
izmaksam pret parvadato kravas apjomu. Automobilis var
ierasties uz kravas sanemsanu vai nogadat kravu jebkura vieta,
kur var piek|tt pa celu, ka arT parvietoties no punkta “A” idz
punktam “B" salidzinoSi 1sa laika (salidzinot ar jdras, dzelzcela
un iekSzemes Gdensce|u transportu). Ka arl autotransports
tiek izmantots ka atbalsts paréjos transporta veidos (jdras,
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gaisa, dzelzcela), veicot piegades uz un no ostam, lidostam un dzelzcela terminaliem, tada veida
savienojot So specifisko infrastruktdru ar kravu nosatiSanas un piegades vietam.

3.8. attéls. Kravas piegade iekrauSanai lidmasina

Ka pieméru var minét dzelzce|u: pat ja no kravas iekrausanas vietas salidzinoSi neliela attaluma atrodas
dzelzcela terminalis (pieméram, 10 kilometru), lai kravu tur nogadatu, bds jaizmanto autotransports
un ta vairakkart japarkrauj - no noliktavas kravas automasina, no automasinas dzelzcela vagona -, un
tas jaatkarto, ja piegades vietai nebas piekluves slieZzu pievedceliem. Sada veida tiek zaudéts ne tikai
laiks, bet ar1 raditas papildu izmaksas, veicot vairakkartéjas krauSanas operacijas. Papildus var minét
kravu komplektéSanas pieméru: viena kravas automasina var iekraut kravu vairakiem sanémeéjiem un
veikt secigas piegades transportlidzeklim, mobili parvietojoties no vienas adreses uz citu, turpretim
ar dzelzcela vagonu Sada riciba batu praktiski neiesp&jama, un, pat ja to |lautu sliezu celi, lokomotivju
manevru atrums bdtu nesalidzinami Iénaks par autotransporta.

3.9. attéls. Jaras konteineru uzkrauSana uz konteinersasijas piekabes ostas terminalt
Eiropas konteksta autotransports ienem nozimigu lomu logistika - tas gan pilda pamata transporta

veida funkcijas, gan arT savieno kravas nosdtiSanas/sanemsanas vietu ar ostu, dzelzcela staciju vai
lidostu.
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3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

3.1.1. AUTOTRANSPORTA KLASIFIKACIJA, VEIDI UN LIETOSANAS

IEROBEZOJUMI

IEVERIBAI

Kravu parvadajumus ar
autotransportu iedala

péc tehniska aprikojuma,
transporta vienibas
komplektacijas variantiem un
kravas telpas gabaritiem.

1. Vilcgji

= “N"” - ar motoru aprikoti transportlidzekli

kravu parvietosanai;

Autotransports tiek izmantots ta elastigas funkcionalitates dé|,
un svarigs ir atrums, ar kadu tas spéj veikt kravu piegades.

Kravu parvadajumus ar autotransportu var iedalit vairakas
grupas - péc tehniska aprikojuma, kas tiek lietots Siem
parvadajumiem, ka arT péc transporta vienibas komplektacijas
variantiem un kravas telpas gabaritiem (skat. 3.3. tabulu).

Péc UNECE jeb Apvienoto Naciju Organizacijas Eiropas
Ekonomikas komisijas (United Nations Economic Commission for
Europe - anglu val.) klasifikacijas, kravas automobilus iedala
sadas grupas:

2. Piekabes un puspiekabes

“O1" - piekabes I1dz 0,75 tonnam
kopé€jas masas;

= “N1" - transportlidzek|i kravu parvietoSanai, = “02" - piekabes ar kopé&jo masu
kuru kopéja masa neparsniedz 3,5 tonnas virs 0,75 tonnam, bet zem 3,5
(vieglie mazas kravnesibas kravas auto); tonnam;

= “N2" - transportlidzekli kravu parvietosanai, = “03" - piekabes ar kopéjo masu
kuru kopéja masa ir virs 3,5 tonnam, bet zem virs 3,5 tonndm, bet zem 10
12 tonnam (vidé&jas kravnesibas auto); tonnam;

= “N3" - transportlidzekli kravu parvietosanai, = “04" - piekabes ar kopéjo masu
kuru kopé&ja masa ir virs 12 tonnam. virs 10 tonnam.

IEVERIBAI

Eiropas emisiju standarti
klasificé kravas automasinas
péc to izpludes gazu apjoma un
drosibas aprikojuma limena.

Papildus kravnesibas klasifikacijai tiek veikta klasifikacija péc
izmeSu daudzuma.

Eiropas emisiju standarti klasificé kravas automasinas péc
to izpldodes gazu apjoma un droSibas aprikojuma lmena.
3.2. tabula apkopoti Eiropas emisiju standarti un to parametri
ar 2019. gada aktualajam klasém N3 kategorijas jeb lielas
kravnesibas dize|dzin€ja transporta lidzekliem.
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3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

3.2. tabula
Eiropas emisiju standarti un to parametri (EK Regula 168/2013)
Kravas automasinas Dzin&ja izmeSu apjoms gramos uz 1 kWh
Klase raZoSanas datums co, HC NOX PM
Euro | péc 1-JAN-1992 4,5 1,1 8,0 0,612
Euro Il péc 1-OKT-1998 4,0 1,1 7,0 0,25
Euro Il péc 1-OKT-2000 1,5 0,66 5,0 0,10
Euro IV péc 1-OKT-2005 1,5 0,46 3,5 0,02
Euro V péc 1-OKT-2008 1,5 0,46 2,5 0,02
Euro VI péc 1-JAN-2013 1,5 0,13 0,4 0,01

Ta sauktas “eironormas” jeb emisiju klases ne tikai informativi parada autoparka vecumu un ietekmes
uz vidi apjomu, bet arT tiek lietotas, lai noteiktu maksas celu likmes kravas transportam.

Tiek lietots princips: “jo zemaka EURO klase, jo vairak jamaksa

! BUTISKI par autocelu izmantoSanu, un otradi - jo augstaka EURO
klase (zemaks izmeSu apjoms), jo zemaka maksa par maksas
“Eironormas” jeb emisiju klases celiem”.

informativi parada autoparka
vecumu un ietekmi uz vidi. Tas
lieto, lai noteiktu maksas celu
likmes kravas transportam.

3.10. attéls. EURO | klasei atbilstoSs KAMAZ vilcéjs

Transporta lidzeklu Tpasniekiem Sie Eiropas emisiju standarti attiecigi rada interesi atjauninat
autoparku, ka arT tiem kravas transporta operatoriem, kas to nedara, pastarpinati uzliek vides
ietekmes nodevas.
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Pieméram, salidzinajumam var minét 2018. gada aktualos lielcelu izmantoSanas tarifus Vacija: EURO
VI klases 5 asu (un vairak) transporta vienibai ir 0,135 EUR par nobraukto kilometru, bet EURO Il
klases 5 asu (un vairak) transporta vienibai ir 0,198 EUR par katru nobraukto kilometru. Tadé&jadi uz
1000 kilometriem rodas 63 EUR parmaksa, lietojot EURO llI klases kravas transportu.

Papildus Siem ierobezojumiem vairakas Eiropas teritorijas ir

IEVERIBAI pienemti iebraukSanas aizliegumi zemako klasu transporta

[Tdzekliem.
Vairakas Eiropas teritorijas

ir pienemti iebraukSanas Pieméram, Londonas Zemo izme3u zona. letekmétais regions
aizliegumi zemako klasu

i ir Liela Londona (sevi ietver Londonas Sitiju, Londonas pilsétu
transporta lidzekliem.

un tas 32 rajonus), kura 2019. gada automasinas ar kravnesibu
virs 3,5 tonnamu ar registracijas datumu pirms 2006. gada
1. oktobra var iebraukt tikai, ja tas:

= tiek papildus aprikotas ar sertificétu izmesu filtracijas sistému;

= tiek maksata dienas iebraukSanas nodeva, kas ir 100 GBP kravas automasinam ar pasmasu
ltdz 1,205 tonnam un 200 GBP kravas automasinam ar pasmasu virs 1,205 tonnam (attiecigi
visam N3 vientbam un dalai no N2 transportlidzekliem).

Sie ierobeZojumi samazina gaisa piesarnojumu no kravas transporta vienibam attiecigaja darbibas
teritorija. Pieaugot iedzivotaju koncentracijai lielpilsétas un paaugstinoties parvadato kravu apjomam
pa celiem, ekologiski efektivu transporta tehnologiju lietoSana k|Gst par badtisku uzdevumu, lai
minimizé&tu cilvéka saimnieciskas darbibas ietekmi uz apkartéjo vidi.

Péc autotransporta klasifikacijas apgtsSanas ir jaapgtst arm kravas automasinu veidi. Plasa celu
transporta izmantojuma dé| kravas parvadasanas vienibu daudzveidiba un atskiriga inZeniertehniska
konfiguracija ir plasa. Visus transporta vienibu veidus Saja izklasta formata aprakstit nav iesp&jams,
tomeér veiksim ieskatu biezak sastopamajas un dazas Tpasas kravas parvadasanas iekartas.

Dazadu kravu parvadajumiem pielagotas vienibas pamata dalas tris grupas péc to izméra un
konfiguracijas:

1) kravas masinas nelielam kravam - 2,5-7 tonnu kravnesibas vienibas, kuram kravas tilpne ir
izvietota uz vilcéja ramja;

2) kravas automasina ar kravas piekabi, vilcéjs, kuram viena kravas tilpne ir izvietota uz ramja un
papildus tiek vilkta piekabe;

3) standarta puspiekabe - sastav no vilc€ja un puspiekabes, kuru tas velk.

Tatad vienmér bas vilcgjs, un attiecigi tas vai nu vilks kravas vienibu, vai ta tam bls uzmontéta uz
ramja.
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IEVERIBAI

Standarta puspiekabés var
parvadat visa veida kravu, kas
nav jutiga pret temperatdras un
mitruma reZima mainu.

Standarta puspiekabés var parvadat visa veida kravu, kas nav
jutiga pret temperatdras un mitruma rezima mainu. Visbiezak
tas tiek asociétas ar paletizétu kravu parvietoSanu, bet tajas
var tikt vestas ar1 industrialas kravas: metala, stikla plaksnes,
rulli, iekartas, caurulvadi un pat automasinas, protams, visos
gadijumos kravu nostiprinot.

3.11. attéls. Standarta puspiekabes iekrausana no sana

Standarta puspiekabes ir veidotas péc tipveida parauga, radot kravas parvietoSanas vienibu, kura

ir ar lielakajiem pielaujamajiem gabaritiem, kuriem nav nepiecieSama papildu kontrole. Standarta

puspiekabes var bat divu veidu:

1) koka un metala karkass apvilkts ar brezenta, gumijas vai cita materiala audumu, veidojot slégtu

telpu;

2) cietas (dazadu materialu - metala, plastmasas, koka) sienas, grida un griesti, veidojot slégtu

telpu.

IEVERIBAI

Krava ar brezentu vai gumijas
materialu apvilktas puspiekabés
tiek krauta caur aizmugureé
esosam durvim, no saniem un
caur griestiem.

Krava ar brezentu vai gumijas materialu apvilktas puspiekabés
tiek krauta caur aizmuguré esosam durvim, no saniem (ja
ir iespéjams atvilkt sanu aizkarus) un caur griestiem (ja
puspiekabes karkass ir izveidots ta, lai to varétu dartt).

Lejamkravu parvadajumi notiek ar speciali aprikotam
transporta vienibam, kuras spéj parvadat Skidras vielas -
gan gazes zem spiediena reZima (piemé&ram, propanu), gan
Skidras un gazveida kravas noteikta temperatdras rezima.
Sis transporta vienibas var bat pielagotas konkrétam kravas
veidam vai arl spét parvadat dazadas (pat savstarpégji
reagéjosas) vielas, attiecigi izmazgajot lietotos tilpnes
nodalfjumus.
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3.12. attéls. Lejamkravu (naftas produktu) transporta vieniba

Kravas, kuras tiek parvietotas Sada veida kravas automasinas, ir: naftas un dabasgazes produkti,
kimijas produkti, partikas sSkidrumi (piens, sula, cukurs, ella, etikis u. c. skabes), Skidrie atkritumi un
citi produkti.

Pamata krava tiek iekrauta un izkrauta caur cisternas augséja dala izvietotam lokam, visbiezak
soknéSanu pievadot no arpuses, bet ir sastopamas vienibas, kuru aizmuguréja dala ir ierikotas
izkrauSanas izejas, ka arT pasdarbinams soknéSanas mehanisms. Ja transporta vienibai nav
soknéSanas iekartas, tad kravas iekrausanu un izkrausanu var veikt tikai terminalos, kuri ir aprikoti ar
iesakné3anas/izsuknésanas sistému. Sis transporta vienibas pamata tiek lietotas kravu parvieto3anai
no razotném uz lietoSanas vietam, no naftas produktu noliktavam uz degvielas uzpildes stacijam u. c.
Ka ari tas var veikt parvadajumu no iekrausanas vietas [1dz jaras terminalim eksportam un no importa
jaras terminala 'dz izkrauSanas vietai - pildot atbalsta jeb savienojuma funkciju.

Pieméram, Sadu transporta vienibu var izmantot Skidro naftas dublu jeb urbsanas skidruma
parpalikumu transportéSanai. No naftas ieguves laukiem I1dz jdoras terminalim to nogada ar
autotransportu, osta uzkraj, un, tiklidz tiek sasniegts pilnas tankkuga vienibas apjoms, tiek veikts
jaras parvadajums uz importa ostu, no kuras ar autotransportu materialu nogada parstrades un
uzglabasanas noliktavas.

Slégtas cietu sienu transporta vienibas tiek lietotas, lai veiktu kravas parvadajumus ar temperatdras
reZimu jeb ka saldétavu puspiekabes. Vérts atzimét, ka Sajas transporta vienibas parvada ne tikai
tadas kravas, kuram janodroSina zemaka temperattra neka arpus kravas telpas, bet art tiesSi otradi -
janodroSina temperatidra virs gaisa temperattras arpus puspiekabes. Pieméram, ziemas perioda
aréjai temperatdrai nokritot zem 0°C, parvadajot produktus ar augstu Gdens vai citu skidrumu, kuri
sasalst pie -1 °C, ir nepiecieSams izmantot Sadas puspiekabes, lai produkts transportéSanas laika
nesasaltu. Saldétavu transporta vienibas ir aprikotas gan ar dzesé€Sanas, gan ventilacijas sistému.
Saldétavu puspiekabém un standarta puspiekabém kravas telpas ietilpibas izmainas ir minimalas,
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bet saldétavu puspiekabju kravnesiba samazinas, jo to

! IEVERIBAI pagmasa ir lielaka.
Vieglo automobilu un nelielas bdvniecibas tehnikas
Slegtas cietu sienu transporta parvadasana izmanto autovedéjus. Transportlidzeklus,
vienibas tiek lietotas, lai veiktu pielagotus vieglo automobilu transportam un aprikotus

kravas parvadajumus ar
temperataras reZimu jeb ka
saldétavu puspiekabes.

ar hidrauliski kustinamam platformam un fikséSanas
mehanismiem, izmanto drosu vieglo automasinu parvadajumu
veikSanai.

Autovedéju pamatuzdevums ir spét iekraut péc
iespéjas vairak automobilu atlautajos gabarTtos.

Vieglo automobilu parvadajumi ir saistiti ar
papildu atbildibu transporta vienibas vaditajam,
jo vins$ veic vieglo a/m iekrausanu (iebrauksanu),
izkrauSanu (izbraukSanu), stiprinasanu. Ka art
vaditaja kabine visbiezak ir ar pazeminatu griestu
augstumu, lai raditu papildu telpu vieglo a/m
izvietoSanai.

Lidzigi citam ceJu transporta vienibam, art
autovedé&jiem ir dazadi izméri - no evakuatora
tipa nelielas vienibas viena automobila
parvietosanai I1dz vientbam, kuras spé&j parvietot 3.13. attéls. Skats pa atvertam aizmugures
lidz pat astonam vidéja izméra vieglajam a/m. durvim autotransporta vienibai ar saldétavu

3.74. attéls. Autovedéjs bez kravas (pa kreisi); autovedgjs ar kravu (pa labi)

Péc autotransporta vienibu veidu izpétes ir jasaprot, kadi ir generalo kravu treileru pasreiz pieejamo
komplektaciju varianti, kada ir to kravnesiba, tilpums, kravas telpas iekSgjie izméri. To zinot, var
saprast, kads ir lietderigais kravas laukums, kura varam izvietot satjjumam paredzé&to kravu.
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3.3. tabula
Galvenie generalo kravu automasinu komplektacijas varianti

Aizkaru tipa puspiekabe, kuras sani un jumts ir
atverami, sabidot brezenta vai gumijas materiala
apvalku. Standartizétie iekSéjie izméri: garums
13,6 m, platums 2,48 m, kravnesiba 24 t, ietilpiba
91 ma.

Ar saldétavu sistemu aprikota puspiekabe.
Standartizétie iekS€jie izméri: garums 13,6 m,
platums 2,45 m, kravnesiba 22 t, ietilpiba 87 m?.

Aizkaru tipa puspiekabes ar samazinatu ritenu
diametru. Standartizétie iekSé&jie izméri: garums
13,6 m, platums 2,48 m, augstums 3 m, kravnesiba
24 t, ietilptba 100 m?.

Vilcéjs ar kravas kasti un piekabi. Standartizétie
iekSé&jie izméri: garums 6-7 m vilcéjam un 6-8,5 m
piekabei, platums 2,40-2,42 m, augstums 2,30-
2,90 m, kravnesiba 23,5 t, ietilptba 90-120 m?3.

Vilcgjs ar kravas kasti. Standartizétie iekSéjie izmeri:
garums 6-8 m, platums 2,40-2,42 m, augstums 2,30-
2,80 m, kravnesiba 12,5 t, ietilpiba 33-54 m3.

Transporta vienibu parametros redzamas kopigas iezimes. Kravas tilpnu garums un platums batiski
neatskiras - attiecigi 13,6 un 2,48 metri -, un ta iemesls ir maksimali pielaujamo gabaritu izmantoSana.
Lidzigi ir ar iekS&jo kravas telpas augstumu jeb attalumu no piekabes gridas Iidz griestiem. Piekabes
un vilcgji tiek projektéti un bavéti ta, lai tiem bdtu lielakais no atlautajiem izmériem, tada veida
transporta vienibai veidojot lielako kravas telpas ietilpibu.
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Eiropa katra valsts ir tiesiga lemt, kadi ir pielaujamie

! BUTISKI autotransporta vienibu gabartti.
Eiropa katra valsts ir tiesiga Celu transporta vienibu izmérus nosaka Eiropas Komisijas
’emtfkdd""’P"‘-’/O’.“fam"e . direktiva 96/53/EC (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
autotransporta vieniou gabarit. LV/TXT/2uri=CELEX%3A52016PC0745) un  valstu  vietdj
likumdoSana.
3.4. tabula

Autotransporta vientbu izméra ierobeZojumi Eiropas valstis (EK Regula: 2015/719)

Garums (m)

Platums . .
Valsts Augstums (m) Puspie- Celu Savienotiem
(m) . o . transport-
kabei vilcienam _ .
Iidzekliem

Albanija, Austrija, Belgija,
Bosnija un Hercegovina,
Bulgarija, Horvatija, Cehija,
Danija, Igaunija, Vacija,
Griekija, Ungarija, Italija,
Latvija, LihtenSteina, 4 2,55 12 18,75 16,5
Lietuva, Luksemburga,
Malta, Niderlande, Polija,
Portugale, Rumanija,
Serbija, Slovakija, Slovénija,
Sveice, Turcija

Arménija 4 2,55 12 20 20
Azerbaidzana 4 2,55 12 20 20
Gruzija 4 2,55 12 20 20
Baltkrievija 4 253 12 20 24
Moldova 4 2,5 12 20 16,5
Melnkalne 4 2,5 12 18 16,5
Krievija 4 2,55 12 20 20
Ukraina 4 2,6 22 22 22
Spanija 4 2,55 24 18,75 16,5
Makedonija 4,1 2,6 12 18,75 16,5
Somija 4,2 2,6 12 25,25 16,5
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Valsts

Islande
Irija
Francija
Norvégija
Zviedrija

Lielbritanija

Garums (m)

kabei vilcienam lidzekliem

4,2 2,55 12 22 16,5
4,65 2,55 12 18,75 16,5
NeierobeZots 2,55 12 18,75 16,5
NeierobeZots 2,55 12 19,5 17,5
NeierobeZots 2,55 24 24 25,25
NeierobeZots 2,55 12 18,75 16,5

3.4. tabula apkopotie transporta vienibu izméru ierobezojumi ir balstiti uz valsts izbGvéto celu un

tiem pieguloso infrastruktdru izmériem (Itlkuma radiusi, komunikaciju vadu augstums, tiltu un parvadu

augstums u. ¢.) un noteikti, lai definétu péc gabaritiem lielakos transporta ldzek|us, kuri var drosi

parvietoties attiecigaja valstl. Sie ierobeZojumi veidojas no autocelu baves principiem, pagrieziena

radiusa, tiltu, parvadu un kabelu sistému augstuma, mérot no brauktuves, un citiem parametriem.

3.3. tabula redzami 2019. gada aktualie ierobezojumi dazadiem automobilu komplektacijas

variantiem. Logiski varam secinat - jo lielaki transportlidzekli ir atlauti, jo vairak kravas tajos var

iekraut un attiecigi vairak parvietot viena piegadé.

?1 vaiziNAAT

Vairakas Eiropas valstis ir atlauts palielinat garuma
autotransporta vienibas, tada veida paaugstinot viena
parvadajuma transportétas kravas apjomu. Zviedrija tas ir
atlauts visa valsti (ja nav vietéjo ierobezojumu), savukart citviet

(Spanija, Vacija, Francija u. c.) - noteiktos celu posmos, savienojot logistikas un razoSanas centrus.

Sadu transporta vienibu lieto3anu batiski ierobeZo esoa celu infrastruktdra (pagriezienu radiusi un

celu platums).

3.15. attéls. Vacija lietotie palielinata garuma treileri (Gigaliner, Megliner)
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IEVERIBAI

Komercialo kravas automobilu
vaditajiem tiek noteikti
specifiski ierobeZojumi. Eiropas
Komisijas regula 561/2006
nosaka ikdienas un divu nedélu
cikla darba grafiku kravas
automasinu vaditajiem.

Papildus transporta vienibu ierobezojumiem ir arl
ierobezojumi komercialo kravas automobilu vaditajiem.
Eiropas Komisijas regula 561/2006 nosaka ikdienas un divu
nedélu cikla darba grafiku kravas automasinu vaditajiem.
Kontinenta noteikumus papildina katras dalibvalsts vietéja
likumdoSana. Pamatmérkis Siem noteikumiem ir uzlabot
droSibu uz celiem un nodroSinat labus darba apstak|us kravas
automasinu vaditajiem, pateicoties obligatajiem atpdtas
laikiem un noteiktajam brivdienu skaitam.

3.5. tabula
Pielaujamais darba stundu grafiks vienu un divu nedélu perioda (h)
Nedéla
Pirmdiena 9 darba stundas Ikdienas atpata
Otrdiena 9 darba stundas Ikdienas atpata
Treddiena 9 darba stundas Ikdienas atpdta 56 darba
‘ . ) stundas,
Ceturtdiena Iknedé|as atpata ians
Piektdiena 10 darba stundas Ikdienas atpata  nedéla (1)
Sestdiena 10 darba stundas Ikdienas atpata
Svétdiena 9 darba stundas Ikdienas atpata
Pirmdiena 9 darba stundas Ikdienas atpata
Otrdiena 10 darba stundas Ikdienas atpata
Treddiena 10 darba stundas Ikdienas atpata 34 darba
_ i i stundas,
Ceturtdiena Iknedé|as atpata e
Piektdiena lknedélas atpdta nedéla (2)
Sestdiena Iknedélas atputa
Svétdiena 5 darba stundas Ikdienas atpata

Sie noteikumi paredz, ka:

= jkdienas transportlidzekla vadisanas laiks neparsniedz 9 stundas, ar iznémumu divreiz nedé|a,
kad vienas dienas darba stundu skaitu var pagarinat [1dz 10 stundam;

= kop€jais nedélas braukSanas laiks nedrikst parsniegt 56 stundas un kopéjais divu nedé|u
braukSanas laiks nedrikst parsniegt 90 stundas;
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= dienas nepartrauktais atpatas laikposms ir 11 stundas, ar iznémumu tris reizes nedé|a, kad to

var samazinat lidz 9 stundam. Ikdienas atpdtas posmu var sadalit ar tris stundu atpatu, kurai
seko 9 stundas ilgs atpatas laiks, lai kopégjais laiks batu 12 stundas diennaktr;

iknedélas atpata ir 45 nepartrauktas stundas, kuras var samazinat ik péc otras nedélas lidz
24 stundam. Samazinatais iknedélas atpatas periods ir jakompensé. Neizmantotais iknedélas
atpatas laiks ir jaizmanto péc 6 darba dienam, iznemot gadijumus, kad pasazieru autobusa
vaditajs apkalpo starptautiskos pasazieru parvadajumus uz laika reisa bazes, un tada gadijuma
péc 12 darba dienam var atcelt iknedé|as atpUtas periodu, lai atvieglotu autobusa brivdienas;

partraukumiem ir jabat vismaz 45 minates (Sis laiks var tikt sadalits divos - 15 minGsu un
30 minasu - partraukumos) ik péc 4,5 stundam.

3. uzdevums. Patstavigam darbam

1.

Noskaidrojiet, kada maksa par celu izmantoSanu Latvija tiek piemérota katrai no 3.2. tabula
minétajam EURO klases automasinam, un papildiniet So tabulu ar iegdto informaciju!
Salidziniet maksu par autocelu lietoSanu atbilstosam EURO klases automasinam Latvija un
citas Eiropas valstis!

Informacijas avots: http://atd.Iv/Iv/inform%C4%81 cijas-sadal%C4%ABjums-pa-valst%C4%ABm

lepazistieties ar MK noteikumiem par gabalkravu izvietoSanu un nostiprinasanu
autoparvadajumos (https://likumi.lv/doc.php?id=24349)! Aprakstiet 3.11. un 3.14. attéla
paraditos parvadajamo kravu nostiprinasanas panémienus un nostiprinasana izmantojamos
paliglidzek|us! Salidziniet un parbaudiet veikto kravu nostiprinasanas aprakstu ar Eiropas
Komisijas izdotaja autotransporta kravas nostiprinasanas rokasgramata ieklauto informaciju!

Informacijas avots: http://www.atd.lv/sites/default/files/Autotransporta%20kravas%20
nostiprinasanas%20rokasgramata.pdf

3.1.2. KRAVU PARVADAJUMU ORGANIZESANA UN ADMINISTRATIVIE
PROCESI, IZMANTOJOT AUTOTRANSPORTU

Kravu parvadajumus, ka jebkuru saimniecisko darbibu, regulé

! BUTISKI juridiskie akti, starptautiskas konvencijas, starpvalstu ligumi,
valstu likumdoSana un citi noteikumi. ArT autotransporta
Kravu parvadajumus regulé joma pastav vairaki saistoSie juridiskie akti jeb noteikumi, kas

juridiskie akti, starptautiskas
konvencijas, starpvalstu ligumi,
valstu likumdoSana un citi
noteikumi.

jaievéro komercialo parvadajumu veic&jiem. Tie ir saistoSi gan
kravas nosdtitajam un sanéméjam, parvadajumu veicoSajam
uznémumam, starpniekiem, ja tadi ir, gan, protams,
arm transportlidzekla vaditajam. Lai veiksmigi vaditu tik
sadrumstalotu nozari ka starptautiskos kravu parvadajumus ir
izveidotas vairakas administrativas organizacijas.
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Par galveno sSadu organizaciju var uzskatit Starptautisko

! IEVERIBAI autotransporta savienibu (IRU), kas izveidota 1948. gada
Zenéva, Sveicé. IRU atbild par autobusu, taksometru un kravas
Starptautiska autotransporta automasinu nozares attistibu un vadibu. Ta piedalas likumu

savieniba atbild par autobusu,
taksometru un kravas

un noteikumu izstradé, pilnveidoSana un ievieSana, parrauga

automasinu nozares attistibu un instithcijas, kas sertifice parvadatajus, ka arT veic nozares

vadibu.

specialistu apmacibu. IRU biedru skaits 2018.gada bija
73 valstis, to skaita Latvijas Republika. Lidzigas struktdras tiek
veidotas katra IRU dalibvalsti. Latvija ta ir Autotransporta
direkcija, kas parvalda un attista komercialo pasazieru un
kravas parvadajumu nozari, maca un konsulté parvadatajus,
ka arm izsniedz tiem licences, uzlabo un ievieS jaunus
normativos aktus.

Galvenie juridiskie dokumenti, kuri tieSa veida ir saistoSi, veicot autoparvadajumus:

1.
2.

Attiecigo valstu celu satiksmes noteikumi, kuras notiek parvadajumi.

Konvencija par kravu starptautisko autoparvadajumu ligumu (CMR), Apvienoto Naciju
Organizacija, 1956. gads. Pamatnoteikumi, kuri nosaka darbibas principus un atbildibu
parvadajumos iesaistitajam pusém. Batiski, ka konvencija attiecas tikai uz starptautiskiem
parvadajumiem, neattiecas uz parvadajumiem viena valsti, pasta satljumiem, mirstigo atlieku
parvadajumiem un parcejotaju mantu parvadajumiem.

Eiropas noligums par bistamo kravu starptautiskiem parvadajumiem ar autotransportu (ADR),
Apvienoto Naciju Organizacija, 1957. gads. Noteikumi, ar kuriem tiek reglamentéta bistamo
kravu parvietosana.

Muitas konvenciju par starptautiskajiem precu parvadajumiem, izmantojot TIR karneti (TIR),
Starpvalstu ligums, 1975. gads. VienkarSo un standartizé muitas proceddras, izmantojot
autotransportu. [23]

Eiropas Savienibas regulas, nosakot standartizacijas noteikumus Eiropas Savieniba.

Vietéji saistoSie likumi. Latvijas gadijuma: Autoparvadajumu likums (https:/likumi.lv/ta/

id/36720-autoparvadajumu-likums), Bistamo kravu aprites likums (https://likumi.lv/doc.
php?id=220516) un Autocelu lietoSanas nodevas likums (https://likumi.lv/ta/id/185656-
autocelu-lietosanas-nodevas-likums), ka arT citi Ministru Kabineta noteikumi.

No 3a wuzskaitjuma var secinat, ka sekmigai kravu

! IEVERIBAI transportéSanai ar autotransportu nepietiek tikai ar labu
sazinu starp kravas nosatitaju, sanéméju un parvadataju, ir

Noteikumi paredzeéti, lai jaizpilda arT normativajos aktos noteiktas prasibas. Jateic, ka Sie
nodrosindtu standartizetu, noteikumi ir raditi, lai nodro$inatu standartizétu, vienkarsotu

vienkdrsotu un visam

un visam iesaistitajam pusém drosu transporta izpildes un

iesaistitajam pusém droSu

transporta izpildes un

administracijas procesu. Lidz ar to Sie noteikumi palidz veikt

administracijas procesu. muasu darbu - parvadat kravas ar autotransportu.
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3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

Bet kas tad ir iesaistitas puses kravas parvadajumos ar autotransportu, un ka procesuali tie tiek veikti?

Vispirms ir kravas nosatitajs un sanéméjs. Abus var uzskatit par “klientiem” - transporta pakalpojuma
pircéjiem jeb izmantotajiem. Tad seko transporta uznémums, kas veic parvadajumu, un, iesp&jams,
ari starpniekuznémums jeb ekspedicija, kas ir klienta pilnvarota, meklé parvadatajus, kuri veiks kravas
transportésanu. Katra no Siem uznémumiem ir dispeceri jeb koordinatori, kas cits citam nodod visu
nepiecieSamo informaciju, lai noliktavas darbinieki iekrautu preces kravas automasina, autovaditajs
aizvestu Iidz izkrauSanas noliktavai un piegades vieta to jau gaiditu un izkrautu sanémeéjs. Japiemin
arT administrativais darbs, kas nepiecieSams, lai veiktu pasatijumu, izpilditu to un, pamatojoties uz
sniegtajiem pakalpojumiem, izrakstitu rékinu, ko “klients” apmaksatu.

3.6. tabula uzskaititi pamatsoli autotransporta parvadajuma pasatijumam.

3.6. tabula
Vienkarsots auto parvadajuma pasutijuma izpildes process

Nr. Atbildigais Darbiba

1. S Informé par nepiecieSamo produkciju.

2. N Sagatavo pasutito produkciju.

3. N Informé transporta uznémumu par planojamo parvadajumu.

p - Identificé un informé kravas automasinas vaditaju, kuram ir ekonomiski
visizdevigak veikt So piegadi.

5. N/TU Saskano iekrausanas laiku.

6. N/TU lekrauj kravu.

7. N/TU Noformé pavaddokumentus (CMR veidlapu, kravas sarakstu, S/N rékinus).

8. N/TU Ja nepiecieSams, veic eksporta vai tranzita muitas procedaras.

9. S/TU Saskano piegades laiku.

10. S/TU Ja nepiecieSams, veic importa vai tranzita muitas procedaras.

11. S/TU Piegada/izkrauj kravu.

12. TU Noslédz visus transporta dokumentus, nosata rékinu N.

13. N Parbauda sanemtos transporta dokumentus un rékinu, veic apmaksu TU.

(S - Sanéméjs, N - Nosutitajs, TU - Transporta uznémums)
Standarta gadijuma 3. darbibas laika “Nosatitajs” informé par visam detalam, lai veiktu parvadajumu,

iesniedz nepiecieSamos dokumentus - pasudtijuma veidlapu, kravas sarakstu (detalizéts uzskaitijjums
tam, kas tiks vests), pirkSanas un pardoSanas rékinu starp “Nosatitaju” un “Sanémeéju” -, lai attaisnotu
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pardosanas darjjumu un attiecigi arT parvadajumu. Balstoties uz sanemtajiem dokumentiem,

“Transporta uznémums” un “Nos0titajs” aizpilda starptautisko precu transporta pavadzimi jeb ta

saukto CMR veidlapu.

CMR veidlapa ir veidota, balstoties uz CMR konvenciju, un

! IEVERIBAI pilda galvena dokumenta funkcijas celu parvadajumos. CMR

tiek sniegta informacija par parvadajuma iesaistitajam pusém,

CMR veidlapa ir veidota, kravu, tas stavokli, iepakojumu, parametriem utt. Balstoties
baistoties uz CMR konvenciju, uz aizpilditas, parakstitas un apzimogotas CMR veidlapas

un pilda galvena dokumenta

ierakstiem, var tikt pieradits transportésanas fakts un risinati

funkcijas celu parvadajumos.

stridi.

6. darbibas laika “Transporta uznémuma” kravas automasinas vaditajs un “Nosadtitaja” noliktavas

darbinieks paraksta un aizpilda laukus CMR veidlapa, apstiprinot kravas iekrauSanu un tas stavokli.

8. darbibas laika “Transporta uznémuma” kravas automasinas vaditajs un “Sanéméja” noliktavas

darbinieks paraksta un aizpilda pédéjos laukus CMR veidlapa, apstiprinot kravas sanemsanu, laiku,

vietu un tas stavokli.

Dokumentu aprites seciba kravas parvadasanai ar autotransportu:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

sanemt no “klienta” pasdtijuma veidlapu (transporta uzdevumu - ligumu) ar visiem
parvadajuma datiem, to skaita komercialajiem nosacijumiem; abam pusém to parakstot, ta
darbojas ka llgums starp sanéméju/nosatitaju un transporta uznémumu vai ekspediciju.

noformét starptautisko precu transporta pavadzimi jeb CMR veidlapu;

sanemt no “klienta” kravas sarakstu (packing list - anglu val.), sanéméja/nosutitaja pirkSanas
un pardoSanas rékinu;

ja parvadajums ir arpus Eiropas Savienibas vai tiek vesta neatmuitota krava, javeic muitas
formalitates, jaatver tranzita deklaracija, eksporta deklaracija, TIR karnete vai muitas garantija;

ja tiek izmantoti apakSuznémumi, jaizsniedz viniem pasatijuma veidlapa ar visiem parvadajuma
datiem, kas batu ligums starp ekspediciju un transporta uznémumu;

balstoties uz klienta pasatijuma veidlapu un CMR veidlapu, izrakstit rékinu klientam;

ja ta ir kravu parvadajumu ekspedicija, tad transporta uznémums izraksta savu frakts rékinu,
balstoties uz CMR veidlapu un savstarpé&jo pasuatijuma veidlapu.

Uzskaititajiem dokumentiem un veidlapam (iznemot 4. punkta nosauktos muitas dokumentus)

nav vienas noteiktas formas un standarta, tomér vienmér tiek izmantoti [1dzigi izveides principi un

aizpildamie lauki, jo uzdevums nemainas: péc iespéjas precizak aprakstit parvadajamo kravu, registrét

parvadajuma iesaistitos dalibniekus un dokumentét parvadajuma norisi. Uzdevumu sadala varésim

iepazities ar vairakam So dokumentu un veidlapu variacijam, ka art iemacities tas pareizi aizpildtt.
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3.1.3. AUTOTRANSPORTA LOMA UN UZDEVUMI LOGISTIKA

Autotransporta izmantojums un nozime Eiropas iekSzemes parvadajumos ir aprakstita, bet, lai iegltu
pilnigaku izpratni par autotransporta tirgu Eiropa, ir jaaplako galvenie transporta marsruti.

3.16. attéla redzama Eiropas karte, kura ir atzimétas galvenas kravu kustibas magistrales jeb tranzita
koridori.

3.76. attéls. Eiropas desmit galvenie transporta marsruti, attéloti katrs sava krasa

Divi koridori savieno Ibérijas pussalu ar kontinentalo Eiropu, redzams Lielbritanijas-Vidusjaras
koridors, Sicllijas-Skandinavijas tranzita celS, Balkanu-Skandinavijas savienojums un vairakas kravu
plismu magistrales kontinenta vidieng, pat stiepjoties [1dz Baltijas valstim.

Bet kadé| tieSi Sadi savienojumi? No logistikas viedok|a, atbilde ir diezgan vienkarsa - Sie transporta
koridori savieno razoSanas regionus ar produkcijas noieta tirgiem: starpkontinentalo kravu
sanemsanas ostas - ar razosanas un distribacijas noliktavam, komponenSu rdpnicu regionus - ar
komplektéSanas regioniem.

Eiropa var runat par diviem pamata regioniem, makroekonomika apzimétiem ka “Zilais banans” un
“Zalais banans”.
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3.17. attéls. Eiropas karté attélots “Zilais banans” un “Zalais banans”

Ar “Zilo bananu” apzimé teritoriju no Mancestras aglomeracijas Lielbritanija Iidz Italijas Ziemeliem,

ietverot regionu ar ~125 miljoniem iedzivotaju (~24,5 % no Eiropas iedzivotajiem), un 15 no 25

lielakajam pilsétu aglomeracijam (kompakts apdzivoto vietu izvietojums, parasti tas ir viena liela un

vairakas mazakas pilsétas, kuras atrodas visas pusés lielas pilsétas tuvuma). Latvija vieniga liela

aglomeracija ir Rigas aglomeracija, kur ap Rigu ir izvietojusas vairakas pilsétas - Jarmala, Jelgava,

Olaine, Ogre, Salaspils, Ikskile, Saulkrasti - un daudzi ciemati péc IKP Eiropa, parstavot 3335 miljardu

EUR IKP.

IEVERIBAI

“Zilo bananu” uzskata par
Eiropas galveno noieta tirgu
un galveno komplektésanas
raZosanas centru.

“Zalo bananu” uzskata par
Eiropas galveno rapniecibas
un komponensu raZzosanas
regionu.

3.16. attéla redzamo “Zilo bananu” varam uzskatit par Eiropas
galveno noieta tirgu un galveno komplektéSanas razosanas
centru. Savukart “Zalo bananu” uzskata par Eiropas galveno
rdpniecibas un komponensu razosSanas regionu. Vélreiz
apldkojot Eiropas galvenos tranzita koridorus, varam redzét,
ka pamata tie savieno abus “bananus” un tiem pieguloSos
regionus, paradot kopsakaribas kravu plasmam.

Celu transports logistikas procesos ir neatnemama sastavdala.
Tehnisko TpaSibu dé| tas tiek izmantots ka parvadajuma
savienojoSais posms citiem transporta veidiem. Ka transporta

veids tas tiek lietots, ja dzelzcela un jaras transports nav izmantojams infrastruktaras, piegades laika

ilguma vai apjoma trdkuma dé|. Tatad nelielas, atras un elastigas piegades.

4. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi

1. Defingjiet transporta sistémas pamatjédzienus - “transporta celi”, “transporta Iidzekli”,

“transporta uznémumi

2. Kas ir “kravas terminalis”, un ar ko kravu terminali atSkiras no logistikas centriem?
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3. Kadi nosadijumi janem véra, lai izvélétos transportéSanas lidzekli izejvielu piegadei no Eiropas
vidéji lielam razoSanas uznémumam?

4. Kadi nosactjumi janem Vvéra, lai izvélétos transportésanas Itdzekli (automasinu) partikas precu
piegadei lielveikalu tiklam?

5. Kadas ir galvenas prasibas kravas iekrausanai un izvietoSanai automasinas kravas telpa?

6. Ka pareizi jaizmanto saites, siksnas, troses kravu stiprinasanai kravas telpa?

5. uzdevums. Patstavigam darbam

Atrodiet interneta dazadus metala caurulu, kabelu rullu (papira rullu), kokmaterialu kravu attélus un
aprakstiet, ka pareizi izvietot un nostiprinat sadas kravas:

1) metala caurules - diam. 35 cm, garums 4,5 m;

2) kabelu rulli (papira rulli) - diam. 1,2 m. Kados gadijumos, So kravu nostiprinot, var nelietot
stiprinajuma balstus?

3) kokmateriali no cirsmas -3 m, 6 m.

Informacijas avoti:

= MK noteikumi par gabalkravu izvietoSanu un nostiprinasanu autoparvadajumos (https://

likumi.lv/doc.php?id=24349);

= Eiropas Komisijas izdota autotransporta kravas nostiprinasanas rokasgramata (http://

www.atd.lv/sites/default/files/Autotransporta%20kravas%20nostiprinasanas%20
rokasgramata.pdf).

3.2. KRAVU PARVADAJUMI, IZMANTOJOT DZELZCELU

Dzelzcela transports tiek uzskatits par visefektivako transporta veidu, ar kuru gan nelielos (ap 500
kilometriem), gan lielos (vairaki tokstoSi kilometru) attalumos izdevigi transportét lielu kravu apjomu
vai cilveku skaitu. Saja apak$nodala aplakosim, kapéc ta un ka tas tiek parvaldits.

Dzelzcela transports ir transporta veids, kur kravas vai pasaZieru parvadasanas transportlidzeklis
parvietojas pa ieprieks izbaveétu sliezu celu.

117


https://likumi.lv/doc.php?id=24349
https://likumi.lv/doc.php?id=24349
http://www.atd.lv/sites/default/files/Autotransporta kravas nostiprinasanas rokasgramata.pdf
http://www.atd.lv/sites/default/files/Autotransporta kravas nostiprinasanas rokasgramata.pdf
http://www.atd.lv/sites/default/files/Autotransporta kravas nostiprinasanas rokasgramata.pdf

3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

3.18. attéls. Beramkravu vagonu sastavs uz sliezu cela

Dzelzcela izmantotas sliedes un transportlidzeklu riteni ir veidoti no dzelzs (visbiezak térauda), tada
veida nodro$inot mazaku berzes pretestibu, kas atlauj, parvietojot kravu, izturét lielaku slodzi. Saja
gadijuma lielaka slodze nozimé: lielaku kravnesibas spéju viena vagona, vagonu kopskaitu viena
vilciena sastava, ka art sliezu cela un ritosa sastava izmantosanas laika un regularitates palielinasanu.
Sliezu cela tikls un dzelzcela parvadajumiem nepiecieSamie procesi ir izstradati ar augstu efektivitati
un lietoSanas vienkarSibu, vél vairak palielinot dzelzcela transporta konkurétspéju attieciba pret
citiem transporta veidiem. Dzelzcela parvadajumi pamata sastav no jau pieminétajiem elementiem -
sliezu cela un ritosa sastava.

3.2.1. DZELZCELA TRANSPORTA INFRASTRUKTURA UN
TRANSPORTA VIENIBU VEIDI

SlieZzu cels ir inzeniertehniska bave, kas sastav no sliedém,

@ DEFINICIJA sliezu stiprinajumiem, dzelzcela savienojumiem (gulSniem),
balasta (akmens Skembas) vai slokSnu cela un konstrukcijas
SlieZu cefs ir inZeniertehniska pamatnes (uzbérums, estakade, tunelis, viadukts utt.). Sliezu

bave, kas sastav no sliedém,
slieZu stiprinajumiem, dzelzcela
savienojumiem, balasta vai
sloksnu cela un konstrukcijas
pamatnes.

cela uzdevums ir nodrosSinat ritoSa sastava parvietosanos, ta
riteniem ripojot pa sliedém.

Bez jau uzskaititajam sliezu cela komponentém jamin arf:
= parmiju mehanismi, kas lauj parvietoties no viena sliezu para uz citu;

= signalu sistéma, kas, 1dzigi ka ce|u luksoforu sistéma, regulé satiksmi sliezu cels;
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= dzelzcela parbrauktuves - vietas, kur sliedes Skérso celS un kur atlauta kustiba (pa sliedém vai

pa celu) tiek reguléta;

= dzelzcela komunikacijas sistéma - vienota sistéma, kas kontrolé iepriekS minétas komponentes

un lauj tas vadit attalinati.

@ DEFINICIJA

RitoSais sastavs ir jebkurs
transporta lidzeklis, kas
parvietojas pa slieZu celu.

RitosSais sastavs ir jebkurs transporta lidzeklis, kas parvietojas
pa sliezu celu.

RitoSaja sastava ietilpst Sadas transporta vienibas:

= |okomotives - transporta vienibas, kas velk vai stumj
vilciena sastavu;

= pasazieru vagoni / vilcieni - transporta vienibas, kas
paredz&tas pasazieru parvadajumiem;

= kravas vagoni - transporta vienibas, kas paredzétas
kravas parvadajumiem;

= specializétie vagoni - transporta vienibas, kas
paredzétas sliezu remontam, sniega tiriSanai,
ugunsdzésanai u. c.;

= militarie vagoni - transporta vienibas, kas paredzétas
militaro manevru un uzdevumu veikSanai.

Aprakstitas efektivitates dé| dzelzcelS ir stratégiski svariga infrastruktdra. Ta ienem nozimigu lomu ne

tikai kravu parvadajumos, bet art militarajos manevros. Dzelzce|S |auj parvietot lielu apjomu militaras

tehnikas un kontingenta 1sa laika, un ir izveidoti vairaki kaujas ieroCi uz vilciena vagonu bazes (zeme-

zeme un zeme-gaiss rakeSu palaiSanas platformas, lielgabali).

IEVERIBAI

Dzelzcels ir gan civila, gan
militara infrastruktara. Sis
ir viens no iemesliem, kadeé/
dzelzcela slieZzu platums
dazadas valstis atskiras - lai
ierobeZotu iespéju izmantot
vienas valsts militaro ritoSo

sastavu citas valsts slieZu cela.

Jaapzinas, dzelzcel$ ir gan civila, gan militara infrastruktara. Sis
ir viens no iemesliem, kadé| dzelzcela sliezu platums dazadas
valstis atSkiras - lai ierobezotu iespé&ju izmantot vienas valsts
militaro ritoSo sastavu citas valsts sliezu cela. Sliezu platums
ir attalums starp sliezu pari. Ritosa sastava ritenu asij ir jabat
tikpat platai ka sliezu platumam, lai varétu parvietoties pa
sliezu celu.
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3.79. attéls. Pasaules karte, kura attélots sliezu celu platums pasaulé

Eiropas kontinents ir sadalits divas pamata sliezu platuma infrastruktaras, ta sauktajas Saurajas
(1435 mm) un platajas sliedés (1520 mm), kur katra ir nepiecieSams savs ritosais sastavs. Tas nozimé,
ka nav iespé&jams iekraut kravu vilciena Francija un piegadat Kina ar to pasu vagonu sastavu, pat ja
sliezu celi ir nosaciti nepartraukti savienoti. Lai veiktu Sadu parvadajumu, katra sliezu mainas vieta
krava ir jaizkrauj no viena platuma ritenu vagoniem uz otra platuma ritenu vagoniem (pieméram, uz
Polijas un Baltkrievijas robezas un Kazahstanas un Kinas robezas). 3.19. attéla redzama pasaules
karte, kura paradtti pieci izplatitakie dzelzcela sliezu platumi. Visa bijusaja Padomju Savieniba ir viens
dzelzcela sliezu platums - 1520 mm (t. sk. Afganistana un vietam ar1 Somija), bet lielakaja dala Eiropas
(iznemot Triju, Portugali, Spaniju un Ziemeliriju) tas ir 1435 mm. Sada infrastruktdras at3kiriba
apgratina kravu un pasazieru parvietosanos, tapéc 2015. gada ir uzsakts RailBaltic projekts, kura ir
planots izbGvét 1435 mm platuma sliezu celu, savienojot VarSavu (Polija), Vilnu (Lietuva), Rigu (Latvija)
un Tallinu (Igaunija). Tad€jadi pilntba savienojot Baltijas valstis ar Eiropas dzelzcela tiklu. Turpmak
Saja macibu materiala redzésim, ka atSkirigie sliezu platumi ir batisks faktors dzelzcela transporta
vadiba un parvadajumu tirga.

RailBaltic dzelzcela savienojums sniegs iesp€ju pasazieriem no

? VAI ZINAJAT Baltijas valstim noklat Eiropas valstis bez parséSanas, ka art

veikt kravu parvadajumus bez kravu parkrausanas. Papildus -
Baltijas valstis bls savienojums gan 1435 mm, gan 1520 mm
sliezu tiklam, radot iespé&ju Baltijai turpinat attistities ka nozimigam tranzita punktam.

Dzelzcela transporta vientbu veidi

Dzelzcela transporta vienibu jeb ritoSa sastava tehnologiskie parametri veido kravu parvadajumu
principus, nosakot, kada veida produkciju var parvadat. Vienibu noteiktie izméri ir pielagoti attiecigaja
regiona esosajai infrastruktdrai (sliezu platumam, parvadu augstumam utt.). Dzelzcela transporta
vienu kravu veidu ir iesp&jams parvietot ar vairaku tipu vagoniem, optimala vagonu izvéle sniedz
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ekonomisku efektivitati. Dzelzcela transporta vienibas sastav no lokomotives un vagoniem, lokomotive

velk vai stumj vagonus (tatad attiecigi atrodas to priekSa vai aizmuguré), smagaku vagonu sastavu

gadijuma var tikt izmantotas vairakas lokomotives, vienlaikus gan velkot, gan stumjot vagonus.

Dzelzcela lokomotives

@ DEFINICIJA

Lokomotives ir inZeniertehniskas
iekartas, kuras var parvietoties

t. i, aprikotas ar dzinéju.

?1 vaizinAAT

Lokomotives ir inZeniertehniskas iekartas, kuras var
dzingju. Dzingju veidi arT iedala lokomotives un nosaka
nepiecieSamo infrastruktdru. Pirmas lokomotives 19. gadsimta
sakuma bija aprikotas ar tvaika dzingju, ko darbingja,
izmantojot degSanas materialu (visbiezak ogles, bet arT koksni
un ellas), lai raditu tvaiku tvaika katla, ar kuru tika darbinats
lokomotives virzes mehanisms.

Viena no slavenakajam tvaika lokomotivém LNER klases
A3 4472 Flying Scotsman (no anglu val. - ‘lidojoSais skots’)
kurséja starp Edinburgu, Skotija, un Londonu, Anglija, ta
bija pirma tvaika lokomotive, kas spé&jusi attistit atrumu virs

100 jadzeém stunda (160,9 km/h), batiski salsinot marsruta veikSanas laiku.

3.20. attéls. Tvaika lokomotive Flying Scotsman

19. gadsimta beigas lielakoties militaram vajadzibam tika izveidotas pirmas lokomotives ar iekSdedzes

dzin&ju, kuri darbojas ar petroleju vai degvielu. 20. gadsimta sakuma paradijas pirmas dizela dzingja

lokomotives, tas bija salidzinoSi mazefektivas un ar sarezgitu ekspluatacijas apkopi. Uzlabojot
20. gadsimta 30. gados lietotas tehnologijas, dizela un kombinétas dize|a-elektriskas lokomotives

kluva aizvien plasak izmantotas, tvaika dzin€ja lokomotives Ziemelamerika praktiski pilntba aizstajot

20. gadsimta 50. gados un Eiropa - 70. gados. Vienkarsoti aprakstot dize|a-elektriskas lokomotives,

var teikt, ka dizela dzin&js darbina generatoru, kas razo elektroenergiju, ar ko darbina lokomotives
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virzes mehanismu. 20. gadsimta gaita ir notikuSi vairaki eksperimenti un raditas dizela-tvaika,
dabasgazes un cita veida lokomotives, bet to efektivitates raditaji un uzturésanas izmaksas ir bijusas
mazak efektivas salidzinajuma ar dizela un dizela-elektroenergijas lokomotivém.

Pasazieru parvadajumos tiek izmantotas vairaku veidu lokomotives - jau pieminétas dizela, dizela-
elektroenergijas, ka arT tikai uz elektribu stradajosas vienibas. Elektrolokomotives var sanemt
elektroenergiju no: vadu sistémas virs sliedém, tresas sliedes zem vilciena (kas vada stravu) vai
no energijas avota (baterijam), kas atrodas vilciena. Lielaka dala ta saukto atrvilcienu (brauksanas
atrums virs 200 km/h) ir elektrovilcieni, kuri sanem stravu no elektribas vadiem virs tiem. Pastav arl
magnétiskas levitacijas pasazieru vilcienu sistémas, kas darbojas, pamatojoties uz divam magnétu
sistémam: viena vilciena sastavu notur nelield augstuma virs sliedém, otra to stumj uz priek3u. Sadas
sistémas ir resursu un investiciju ietilpigas, bet vidé€ja radiusa (300-600 km) var bat efektivakas par
avio vai atrgaitas dzelzcela savienojumu.

Masdienas visplasak tiek lietotas dizela-elektriskas lokomotives, jo tam bez sliezu cela un ta
komunikacijam nav vajadziga papildu infrastruktdras izbave.

3.21. attéls. Novocerkaskas elektrisko lokomotivju rdpnicas razota lokomotive 4ES5K (2018. gada ta
bija lokomotive ar pasaulé vislielako jaudu - 17 838 zirgspéki)

Savukart elektrolokomotivju ar aréju stravas avotu darbibu ierobezo stravas padeves tikls. Tas ir
jaizbaveé un jauztur, tapéc tas tiek izmantots tikai regularu pasazieru atrvilcienu Iiniju vai parastu liniju
apkalpei nelielos attalumos.

Kravas vagonu veidi un izmantojums

Kravas vagoni iedalas péc parvadata kravas veida. Pamatiedalijums ir: bez taras kravam, kravam ar
taru un platformas (3.22. attéls).
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Kravas vagoni

Bez taras kravam (lejamkravam
un beramkravam)

Kravam ar taru Platformas

3.22. attéls. Kravas vagonu pamatiedalijums péc parvadata kravas veida

Bez taras kravas ir lejamkravas (naftas produkti, kimijas produkti, partikas Skidrumi) un beramkravas

(akmenogles, radas, kimikalijas, graudi, cements, koksne).

IEVERIBAI

Lejamkravas tiek parvadatas
ar cisternu vagoniem, kas ir
pielagoti skidrumu un gazu
transportésanai. Krava Sajos
vagonos tiek iekrauta un
izkrauta no virspuses, pa
caurulvadu sistému.

Lejamkravas tiek parvadatas ar cisternu vagoniem, kas ir
pielagoti Skidrumu un gazu transportéSanai. Krava Sajos
vagonos tiek iekrauta un izkrauta no virspuses, pa caurulvadu
sisttmu. Tas nozimé&, ka Sadu vagonu un kravu apkalposanai
terminalim ir jabat aprikotam ar sdknu un caurulvadu
iekartam, ka arT ir janodroSina spéja tas iztirtt, ja tiek piegadati
dazadi kravu veidi (pieméram, dizeldegviela un akrilnitrils).
Siem vagoniem ir svarigi nodrosinat hermétiski slegtu vidi,
tostarp parkrausanas operaciju laika izslégt gaisa iek|uvi
vagona tilpné un caurulvada sistéma. Sie vagoni parsvara ir
ar Sadiem parametriem: kravnesiba - 40-77 tonnas, kravas
tilpums - 44-95 kubikmetri.

3.23. attéls. Vacijas dzelzcela uznémuma VTG AG gazes vedéja vagons

IEVERIBAI

Beramkravas tiek parvadatas ar
pusvagoniem un ta sauktajiem
hopera vagoniem.

Beramkravas tiek parvadatas ar pusvagoniem un ta sauktajiem
hopera vagoniem.

Hopera (hopper no anglu val. ‘bunkurs’) vagonos krava tiek
iekrauta no augsas, bet izkrauta pa vagona apaksa izvietotam
lokam (skat. 3.22. attélu). LGkas tiek atvértas, un krava ar pasas
birSanas spéku izbirst no kravas vagona. Visbiezak vagona
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izkrauSana notiek, tam uzbraucot uz sliezu cela, zem kura atrodas konveijeru sistéma, uz kuras krava

uzbirst un talak tiek nogadata uz noliktavas laukumiem.

[

3.24. attéls. Hopera vagons (ar sarkanu apvilktas ta izkrausanas lakas)

Hopera vagoni var bt atvérti un slégti, peédéjie ir domati kravam, kuras ir jutigas pret mitruma ietekmi
transportésanas laika. Hopera vagoniem raksturiga iekrauSanas un izkrausanas vienkarsiba.

Pusvagoni ir vienkarsi taisnstdrveida vagoni bez jumta, pieméroti tadu kravu parvadasanai, kas nav
jutigas pret mitruma ietekmi un tiek iekrautas/izkrautas no augsas.

3.25. attéls. Pusvagona izkrauSana, to apgazot

Pusvagonu izkrausanas tehnologija Ventspils oglu terminali Baltic Coal Terminal: https://www.youtube.
com/watch?v=]bcuACuVgMA.

Pusvagonos kravu ieber no augSas un izkrauj no augsas, izmantojot kausu. Masdienas Sie vagoni
aizvien vairak tiek izkrauti, tos pacelot, ar rotéjo3u iekartu apgriezot otradi un izberot kravu. Sajos
pusvagonos, ja tas ir ekonomiski izdevigi, tiek parvadatas ne tikai beramkravas, bet jebkura veida
produkcija, kas nav jutiga pret mitruma ietekmi, pieméram, caurulvadi, krava kastés, metala sagataves
(stieni, plaksnes, spoles), lielizméra kravas, kuru dimensijas |auj tas iekraut pusvagona.
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Kravam, kuras ir iepakotas, visbiezak izmanto ta
sauktos slégtos vagonus. Standarta slégtie vagoni ir
aprikoti ar durvim to sanos, pa tam var iekraut kravu,
izmantojot frontalos iekravéjus.

Sie vagoni ir pieméroti, lai parvadatu kravas uz
paletém, un spéj uznemt no 86 Idz 138 m? kravas
ar svaru lidz 68 tonnam. Standarta slégtie vagoni
nav hermétiski slégti, ka art nav izslégta mitruma un
temperatdras ietekme uz parvadato kravu. Precém,
kuru transportéSanai ir nepiecieSams temperataras
un mitruma rezims, tiek izmantoti saldétavu vagoni,
kas sp€j nodrosSinat kravas tilpnes temperattru no
-200 hdz 140 péc Celsija, ja aréja temperatdra ir
no -450 Iidz 400 péc Celsija, un termosa vagoni, kas

spéj nodrosinat temperatdras reZimu pat pie aréjas 3.26. attéls. Slegta vagona krausanas
temperatdras no -500 I1dz 500 péc Celsija. operacija, izmantojot frontalo iekravéju

Péc gabaritiem lielakais vagons ir CMGV tipa vagons (skat. 3.27. attélu), kura tilpums ir 240 m3, un
primari tas ir paredzéts militaras tehnikas parvadasanai, bet ta efektivas kravnesibas (66 eiropaletes)
un pilniba slégtas metaliskas virsbaves dé| tas tiek izmantots dazadu civilu kravu parvadasanai.

3.27. attels. CMGV tipa vagons

1520 milimetru platuma sliezu celos vieglo automobilu parvadajumiem galvenokart izmanto slégtos
auto vagonus. Tie ir viena un divu stavu vagoni, kuros automasinas pa specializétu rampu iebrauc no
vagona galiem un ar atsaiSu sistému tiek piestiprinatas pie vagona gridas. Atkariba no auto vagona
modela viena vagona var iekraut 10 vidéjas klases automasinas (VW Golf, Audi A4 un lidziga izméra).
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3.28. attéls. Vieglo automobilu izkrausana no divstavu auto vagona

Kravu parvadasanai ka pédéjos aplikosim atklata tipa jeb platformu vagonus, kas nav aprikoti ar
sanu sienam, bet ir atvérti un sastav no ritenu bazes, ramja un gridas. Platformu vagoni iedalas divas
grupas: konteineru platformu vagoni - paredzéti ISO jdras konteineru parvadajumiem, aprikoti ar
stiprinajumiem un visbiezak ir ar rami, bet bez gridas, un platformu vagoni - visbiezak ar koka gridu

un ar bortiem to sanos.

3.29. atteéls. LielgabarTta kravas parvadajums, izmantojot dzelzcela transportiera vagonu
Konteineru platformu vagoni var parvadat divus 40 pédu konteinerus vai Cetrus 20 pédu konteinerus.

Savukart universalas platformas 1520 mm slieZu cela dzelzcelos ir sastopamas ar Sadiem garumiem -
13300 mm, 18 200 mm un retak ar1 24 700 mm.
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3.30. attels. 13 300 mm gara universala platforma ar kravu: diviem ekskavatoriem

Galvenokart Sis platformas tiek izmantotas lielgabaritu kravu parvadajumiem, to skaita kravas
automasinas, lauksaimniecibas tehnika, celtniecibas tehnika utt. Ir izveidoti speciali platformu vagoni
ar bortiem, kas var parvadat apalkoku un citus cilindriskus produktus (pieméram, caurulvadus). Pie
platformu vagoniem ir pieskaitams 1pasi smagu un lielu kravu parvadajumiem paredzéts dzelzcela
transportiera vagons. Sada veida vagoni ir aprikoti ar 12-32 asim un attiecigi spé&j parvadat 120-480
tonnu smagas kravas (salidzinajumam - universalas 13,3 m platformas celtspéja ir 71 tonna).

Specializétas vilcienu vientbas

Dazadu slieZzu celu uzturéSanas darbu veikSanai tiek lietoti

! IEVERIBAI vairaki specializétie vagoni un vilcieni. Ugunsdzésibas vilciens
ir aprikots ar cisternas vagonu, kas ved dz&Sanai paredzéto
Dazadu sliezu celu uzturésanas Skidrumu, un pasaZieru vagonu, kas pilda ugunsdzéséju

darbu veiksanai tiek lietoti
vairdki specializétie vagoni un
vilcieni.

parvietoSanas funkcijas un ir iekartu glabasanas vieta.
SlieZu cela baves vilcienu maSinas ir paredzétas sliezu cela
remontiem (slieZu nomaina, balasta piebérsana, gultnu maina)
un pat sliezu cela pilnigai izbavei.

3.31. attéls. Ugunsdzésanas vilciens
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Kad esam iepazinuSies ar dzelzcela transporta sastavdalam - infrastruktdru, transporta vienibu

veidiem -, varam secinat, ka parvadajums ir iespéjams tur, kur ir dzelzcela sliedes.

Nakamais jautajums ir: kur notiek kravu iekrausana un izkrauSana? Jaizskir divi batiski jédzieni -

“stacija” un “terminalis”. Klasiska izpratné stacijas ir geografiski punkti, starp kuram tiek parvietoti

tuksi vai iekrauti vagoni, tajas nenotiek iekrausanas vai izkrausanas process.

IEVERIBAI

Kravas vagonos tiek iekrautas
un izkrautas terminadjos, kas
var bat paredzéti tikai dzelzcela
kravu pienem3anai vai art
savienoti ar citiem transporta
veidiem.

Kravas vagonos tiek iekrautas un izkrautas terminalos. Sie
terminali var bat paredzéti tikai dzelzcela kravu pienemsanai
vai ar1 savienoti ar citiem transporta veidiem (pieméram, ostas
terminalis, kura kravas var tikt piegadatas ar jlras transportu
un talak vestas gan ar autotransportu, gan pa dzelzcelu).

Terminalis var bdt arT uznémuma razotne, uz kuru vai no
kuras tiek vairuma piegadatas kravas un attiecigi tiek izbaveéts
dzelzcela pievads (pieméram, nosatitaji - derigo izraktenu
raktuves, no kuram tiek nosatitas ogles, metala radas u. c., -
vai sanéméji - celulozes fabrika papirmalkas sanemsanai,
metalurgijas kombinats metalldznu piegadém u. c.).

3.32. attéls. Vostocnij dzelzcela terminalis Krievija konteineru parkrausanai

Tatad, lai iekrautu un izkrautu kravas no vagoniem, ir nepiecieSams terminalis, kas ar sliezu celu ir

savienots ar dzelzcela staciju, ka arT noteikts aprikojums pasa terminali. Sis aprikojums, protams, ir

atkarigs no ta, kadu kravu veidu més pienemam/nosatam.

Dzelzcela kravu parkrausanas pieméri un nepiecieSama aprikojuma apraksts:

1. Lejamkravas - nepiecieSama caurulvadu un sdknu sistéma.

2. Beramkravas hopera vagonos - iekrausSanai nepiecieSami krausanas celtni vai tvertnes, zem
kuram vagons var pabraukt apaksa, lai kravu iekrautu caur ta augSpusé izvietotajam lokam;
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izkrauSanai nepiecieSamas konveijera lentes zem sliezu cela, lai kravu varétu izkraut, atverot
vagonu apaksa izvietotas lukas.

3. Beramkravas pusvagonos - iekrauSanai nepiecieSami krausanas celtni, tvertnes vai krausanas
lentes, zem kuram vagons var pabraukt apaksa, lai kravu iekrautu no augsSpuses; izkrausanai
nepiecieSami celtni ar kausu, lai kravas izkrautu caur vagona augsu, vai arT “vagona apgasanas
mehanisms”, kas kravu izkrauj, apgriezot vagonu otradi (skat. 3.23. attélu).

Efektivai generalkravu un citu kravu izkrausanai/iekrauSanai no slégtajiem vagoniem ir nepiecieSams
terminalis, kas aprikots ar iekrausanas rampam, pa kuram krausanas iekartas (visbiezak frontalie
iekraveéji uz riteniem) var iebraukt vagona un iekraut/izkraut kravu. Ja terminalis ir aprikots ar slégtu
noliktavu, tad ieteicams aprikojums ir dzelzcela pievads, kas pienak [1dz pasai noliktavai, un noliktavas
gridai batu jabat viena augstuma ar vagona gridu, lai iekrausanas vienibas varétu érti parbraukt no
noliktavas vagona.

3.33. atteéls. Slégta vagona izkrausana, ja ta grida ir viena liment ar noliktavas rampu

Vieglo automobilu vai citu izméros piemérotu kravu iekrauSanai automobilu parvadasanas vagonos
terminalis ir jaapriko ar rampu, pa kuru automobili var iebraukt un izbraukt no vagoniem. Sis rampas
var bads stacionaras (izbtvétas no betona) vai parvietojamas (visbiezak metala konstrukcijas).

Platformu vagonu, uz kuriem kravu nostiprina ar stropém, kédém un metala savilcgjiem, iekrausanai
un izkrauSanai tiek lietoti mobilie un stacionarie celtni. Retos gadijumos terminalis ir aprikots arT
rampu, pa kuru uz platformu vagona var uzbraukt parvadasanai paredzétie transportlidzek|i (to
skaita ar metala kapurkédém).
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3.34. attéls. Buldozera iekrauSana, tam uzbraucot uz platformas vagona

Konteineru iekrausanai uz konteineru platformam izmanto mobilos celtnus un konteineru pacelSanas
iekartas (jeb anglu val. Reach Stacker celtnus).

Dzelzcela vagonu krausanas procesa batiski ir ievérot noteiktas droSibas prasibas kravas
nostiprinasanai (jo Tpasi uz platformu vagoniem, auto vagonos un pusvagonos parvadajot
neberamkravas) un ari parkrausanas darbu laika. Parkraujot beramkravas un lejamkravas, janem
véra produkta fiziski kimiskas 1pasibas, ja nepiecieSams, janodrosina slégts cikls (piemé&ram, kimijas
produktiem), lai nenotiktu produkta saskarsme ar aréjo atmosféru. Parkraujot kravas ar celtniem
jeb pacelSanas palidzibu, ir jaievéro darba droSibas noteikumi un japarliecinas par drosu cilvéku
atrasanas attalumu no paceltas kravas, ka arT jaizvérté celtnu celtsp&ja un spéka pleca noslodze,
paceot kravu.

3.2.2. DZELZCELA ADMINISTRATIVA PARVALDIBA

Lai gan pastav dazada sliezu platuma dzelzceli un katram

! IEVERIBAI regionam ir savas atSkirtbas, tomér ir noteikta sistéma, ka

Sie dazadie dzelzcela tikli sadarbojas un tiek parvalditi. Tas

Kopéjie dzelzcela noteikumi notiek ar kop€&ju noteikumu veidoSanu un sadarbiba ar
paredzéti daZdado dzelzcela starptautiskam dzelzcela parvaldibas organizacijam. Galvena

tiklu koordinacijai. Galvena
starptautiska dzelzcela

parvaldibas organizacija
ir Starptautiska dzelzcela un ta koordiné sadarbibu aktualajos jautajumos starp

ir Starptautiska dzelzcela savieniba (UIC, Union Internationale
des Chemins de fer - francu val.). UIC pastav kops 1922. gada,

savieniba (UIC). dzelzceliem pasaules Iimenit, veicinot dzelzcelu sistému
saskanotu darbibu un sistematiskumu. Latvija ir UIC biedrs.
Centralizétas organizacijas ir izveidotas arT katram atseviSkam
sliezu platuma dzelzcelam.
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Turpmak precizak apltkosim Eirazija esosas, lai gtu priekStatu par mums aktualako regionu:
= OSJD - 1520 mm slieZu platuma regionam;

= OTIF - 1435 mm sliezu platuma regionam (galvenokart Eiropa).
Latvija ir dalibvalsts abas organizacijas.

Sveices pilséta Berné bazétas Starptautiskas dzelzcela parvadajumu starpvaldibu organizacijas (OTIF -
Intergovernmental Organisation for International Carriage by Rail - anglu val.) galvenais uzdevums ir
veicinat sadarbibu starp Eiropas, Azijas un Afrikas dzelzceliem, veidojot vienotu dzelzce|a parvadajumu
likumdoSanas bazi. Ta ir izveidojusi vairakus juridiskos aktus, kas nosaka dzelzcela darbibas
noteikumus, bet galvenais OTIF noteikumu kopums ir 1999. gada Konvencija par starptautiskiem
dzelzcela parvadajumiem (COTIF). Tas B pielikums “Vienoti noteikumi par starptautisko dzelzcela
kravu starptautisko parvadajumu ligumu” (CIM noteikumi) ir pamatdokuments, kas nosaka
kravu parvadajumus pa dzelzcelu starp OTIF dalibvalstim. ST konvencija, lidzigi k& CMR konvencija
autotransporta, nosaka komercialo kravu parvadajumu pamatprincipus un noteikumus.

Polijas galvaspilséta VarSava bazéta Dzelzcelu sadarbibas organizacija (OSJD - OpzaHu3ayus
CompyoHuyecmea XenesHoix Jopoz - krievu val.) vieno galvenokart 1520 mm sliezu platuma dzelzcela
uznémumus, parrauga to sadarbibu un veido savu normativu un juridisko aktu bazi. Galvenais
juridiskais dokuments, kas nosaka parvadajumus pa dzelzcelu starp OSJD dalibvalstim, ir Noligums
par starptautiskajiem dzelzcela kravu parvadajumiem (SMGS - CozenaweHue 0 MexOyHapPOOHbIX
)H(€1e3HOOOPOXICHBLIX 2py308bix nepesoskax - krievu val). SMGS noteikumi ir ekvivalents COTIF/
CIM noteikumiem. Dzelzcela parvadajumi Latvijas Republika, ka arT uz un no tas notiek péc SMGS
noteikumiem.

3.35. attéls. OTIF un OS)D dalibvalstis

Tatad Eirazija divas galvenas dzelzcela organizacijas ir OTIF un OSJD. Katrai no tam ir savi parvadasanas
noteikumi un proceddras COTIF/CIM un SMGS noteikumi. Katra no tam galvenokart parvalda un
administré sava sliezu platuma dzelzcela parvadajumus: kur ir 1435 mm platums, tur noteicosa ir
OTIF, kur 1520 mm, tur OSJD. So dalfjumu galvenokart nosaka abu regionu at3kiriga vésture un valsts
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iekarta 20. gadsimta otraja pusé. Lielakaja dala OSJD regiona

! BUTISKI bija Padomju Savieniba, kura visi stratégiskie objekti (to skaita
dzelzcela tikls, stacijas, terminali un ritoSais sastavs) bija valsts
Eirazija divas galvenas Tpasuma. Savukart OTIF dominé&ja privatipasums, un péc

dzelzcela organizacijas ir OTIF
un OSJD. Katrai no tam ir savi
parvadasanas noteikumi un

nacionalo dzelzcelu kompaniju privatizacijas un sadaliSanas
(lai neveidotos monopola stavoklis) dala no dzelzcela

procedaras COTIF/CIM un infrastruktdras nonaca privatipasnieku rokas. ST
SMGS noteikumi. Katra no pamatatskirtba art ir redzama OTIF un OSJD dzelzcela tiklu
tam galvenokart parvalda un darbiba, un 3.7. tabula tas ir attélots grafiski.

administré sava sliezu platuma
dzelzcela parvadajumus:

kur ir 1435 mm platums, tur
noteicosa ir OTIF, kur 1520 mm,

tur OSJD.
3.7. tabula
OTIF un OS)D salidzinajums
Pozicija OTIF osJD
SlieZu ce|u Tpasnieks un Gan valsts, gan privati Valsts uznémumi. Privati tikai, ja sliezu
operators uznémumi. celS ir privata teritorija vai savieno to ar
tuvako publiski pieejamu staciju.
SlieZu cela izmantoSanas  Gan valsts, gan privati Parvadajumiem starp stacijam valsts
maksas noteikSana uznémumi. uznémumi.
Lokomotivju Tpasnieks Gan valsts, gan privati Galvenokart valsts, bet arT privati
un vagonu parvietosSana uznémumi. uznémumi.
Vagonu parvietoSanas Gan valsts, gan privati Galvenokart valsts, bet arT privati
maksas noteikSana uznémumi. uznémumi.
Vagonu Tpasnieks un Gan valsts, gan privati Gan valsts, gan privati uznémumi.
operators uznémumi.

Kad esam izpratusi starptautisko organizaciju lomu dzelzcela parvaldiba, mums jadodas talak - I1dz
valsts [imenim. OSJD valstis batisku lomu spélé valsts dzelzcela uznémumi (pieméram, Latvija - Latvijas
Dzelzcels), kuri ar meitasuznémumu palidzibu parvalda sliezu celus, veic vagonu parvietosanu starp
stacijam, uztur un operé valstij piederoso vagonu parku, ka arT pilda vél citas funkcijas. Valsts dzelzcela
uznémumi visbiezak ir attiecigas valsts Satiksmes ministrijai (Latvijas gadijuma) vai citviet - Transporta
ministrijai paklauti valsts kapitaluznémumi. To darbibu visbiezak parrauga valsts kontroles iestades,
ministrijas un art uzraudzibas uznémumi (Latvijas gadijuma - Valsts dzelzcela administracija). Latvijas
Republika 2019. gada ir spéka Dzelzcela likums, kas nosaka dzelzcela tikla, uzturésanas, lietoSanas un
parvaldes principus un noteikumus.
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3.2.3. DZELZCELA KRAVU PARVADAJUMU ORGANIZESANA UN
PROCESI

IEVERIBAI

Kravu parvadajumi pa dzelzcelu
organizé, starp kravas stacijam
parvietojot vilcienu sastavu. Tas

Kravu parvadajumi pa dzelzcelu tiek organizéti, starp kravas
stacijam parvietojot vilcienu sastavu. Tas var notikt péc
regulara saraksta (pieméram, katru dienu pulksten 22.45
no stacijas “Riga-Krasta” atiet lokomotive ar vilciena sastavu
uz staciju “Zilupe”) vai péc nepiecieSamibas (pieméram, tiek
pasttita lokomotive, lai no stacijas “Sarkandaugava” nogadatu

var notikt péc regulara saraksta
vai péc nepiecieSamibas.

@ DEFINICIJA

Vilciena sastavs - vagonu
kopums, kas tiek parvietots
viend transportésanas
reizé ar vienu vai vairakam
lokomotivém.

vilciena sastavu uz staciju “Eglaine”).

Vilciena sastavs - vagonu kopums, kas tiek parvietots viena
transportésanas reizé ar vienu vai vairakam lokomotivém.

Maksimalais vilciena sastava lielums ir atkarigs no sliezu cela
infrastruktdras un sastava spé€jas izbraukt tas posmus no
garuma viedokla (pagriezieni, apkalpojosas stacijas utt.) un
kop€ja svara viedokla (kadu slodzi ir spéjiga nest attieciga
marsruta infrastruktdra). Turpmak visparéjs salidzinajums
OTIF un OSJD regioniem.

OTIF: 600-750 metri, kas ir ekvivalents 38-49 standarta pusvagoniem (garums: 13 920 mm). OSJD: nav
noteikts maksimalais vilciena sastava garums, bet gan svars - 8000-12 000 tonnas, kas ir ekvivalents
80-120 standarta pusvagoniem ar 70 tonnam akmenoglu katra. Tomér visos dzelzcela tiklos pastav
iznémuma gadijumi, kad starp konkrétam stacijam (pieméram, raktuves - osta) tiek atlauti pagarinata
sastava vilcieni, tie var sasniegt pat vairaku kilometru garumu. Garaka regulari operéta dzelzcela Iinija
beramkravam ir Mauritanija, kur Kansado ostu un Tiris Zemmdaras regiona esosas raktuves tris reizes
diena savieno 3 km gars, 205 vagonu liels vilciena sastavs, kas parvadat ap 18 000 tonnu dzelzsradas
(ekvivalents 750 kravas automasinam). Lidzigi vilcienu sastavi ir sastopami Australija, Ziemelamerika,
Kina un Dienvidamerika.

3.36. attéls. CPR konteineru vilciens Kanada (kopgarums [1dz 4,2 km)
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Ir viegli saprotams, ka, veicot dzelzcela parvadajumus, ierobezojums ir sliezu celS - var aizbraukt tikai
tur, kur tas eksiste.

Ja noliktava vai razotne atradisies tikai 500 metru no kravas precu stacijas, bet no stacijas I1dz tai
nebds izbavéts sliezu pievedcels ar atbilstoSu kravas iekrauSanas vai izkrausanas aprikojumu, tad
piegadi pa dzelzcelu varés veikt tikai ldz tuvakajam terminalim un piegadei Iidz noliktavai jaizmanto
cits transporta veids (pieméram, autotransports).

Atskiribas starp OTIF un OSJD arT iezZimé, ka tiek veikta parvadajumu organizacija un infrastruktdras
vadiba. Abas parvadajumiem var izmantot ka valsts, ta privatu 1pasnieku vagonus. Lai ar1 veikt pasus
parvadajumus OS)D var gan valsts, gan privati uznémumi - visbiezak to veic valsts uznémumi, kravu
nosutitaji bieZzak strada ar attiecigas valsts dzelzcela organizaciju (Latvija: LDz Cargo, Igaunija: Operail,
Lietuva: LTG Cargo).

Turpretim OTIF valstis parvietot kravu no, teiksim, Hamburgas ostas Vacija Iidz vienai no Eiropas
lielakajam naftas parstrades rlpnicam Leunawerke (Saksijas-Anhaltes regions, Vacija) bieZi veiks
gan valsts uznémumi (piem. Deutche Bahn), gan jebkurS no vairakiem privatajiem operatoriem un
lokomotivju pasniekiem (VTG, Lineas utt.).

Sis skaidri iezimé, ka OTIF dzelzcela parvadajumi ir sadrumstaloti, bet daliba ir pieejama visiem
kvalificetiem interesentiem, turpretim OSJD infrastruktGras vadiba un kravu parvietoSana starp
stacijam ir centralizéta, to galvenokart nodrosSinot valsts uznémumiem.

Dzelzcela kravu parvadajumu izmaksas sastav no sadam pozicijam (3.37. attéls):
= infrastruktdras izmantoSanas izmaksas;
= |okomotivju pakalpojumu izmaksas, parvietojot vagonus starp stacijam;

= kravas vagonu izmantoSanas izmaksas.

Kravas vagonu Dzelzcela
izmantoanas kravu
izmaksas parvadajumu Infrastruktdras

izmaksas izmantosSanas
izmaksas

Lokomotivju

pakalpojumu
izmaksas, parvietojot
vagonus starp
stacijam

3.37. attels. Dzelcela kravu parvadajumu izmaksu pozicijas
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OTIF valstis pirmas divas var piedavat gan valsts, gan privati uznémumi; OSJD valstis - galvenokart
valsts uznémumi.

lzmaksas, parvadajot kravu starp stacijam, sauc par dzelzcela tarifu, taja ietilpst infrastruktdras
piekluves maksa un parvadajuma izmaksas. Viena no priekSrocibam OSJD valstu salidzinoSi
centralizétajai darbibai ir tarifu izstrade. Attiecigas valsts dzelzcela parvaldes uznémums (Latvijas
Dzelzcels, Krievijas Dzelzce|S, KTZ utt.) regulari izstrada visaptveroSu dzelzcela tarifu cenradi visiem
iespéjamajiem marsrutiem, vagonu veidiem, kravu grupam (péc standartizétas precu nomenklatdras
koda) un kravu parvietoSanas svaram.

Dzelzcela kravu parvadajumu maksas aprékinu kalkulators: https://Idzcargo.ldz.lv/Iv/content/
dzelzce%C4%BCa-kravu-p%C4%81rvad%C4%81jumu-maksas-aprC4%93%C4%B7inu-kalkulators

Sis kalkulators ir apjomigs un komplicétu aprékinu kopums, kam rezultats ir datu baze ar cenam,
kura ir pieejama visiem (tostarp privatiem uznémumiem), kas veic kravu nosatijumus pa dzelzcelu, un
papildus tam ta ir digitala versija, un sev nepiecieSamas izmaksas interesents var iegt dazu sekunzu
laika. Savukart OS)D valstis tik centralizéta sistéma neeksisté un katra parvadajuma faktiskas izmaksas
ir janoskaidro atseviski no pakalpojuma sniedzégja.

Dzelzcela parvadajumu organizéSanas process bas I1dzigs ka

! BUTISKI autotransporta parvadajumu gadijuma. Kravas nosatitajs vai
sanéméjs versisies pie uznémuma, kurs nodrosina dzelzcela
Dzelzcela parvadajumu parvadajumus, tas savukart atradis piemérotus vagonus, ja
organizésanas process nepiecieSams, organizés iekrausanas un izkrauSanas darbus
’r/'dZ'gs.GUt?tmnSporta (iesp€jams, ar1 izvéloties atbilstoSu terminali), vienosies ar
parvadajumiem. ) _ .
dzelzcela operatoriem par vagonu sastavu parvietoSanu
starp stacijam, un puses noformés visus nepiecieSamos
dokumentus. Detalizéts process aprakstits 3.8. tabula.
3.8. tabula
Vienkarsots dzelzcela parvadajuma pasatijuma izpildes process
Nr.  Atbildigais Darbiba
1. S Informé par nepiecieSamo produkciju.
2. N Sagatavo pasutito produkciju.
3. N Informé TU par planojamo parvadajumu.
g i lzvélas ekonomiski izdevigako vagonu tipu, izveido optimalako krausanas
' planu, vienojas par vagonu lietoSanas izmaksam ar vagonu Tpasnieku.
5. N/TU N apstiprina izveidoto planu.
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Nr.  Atbildigais Darbiba

6. TU/VDZ TU iesniedz VDZ vagonu padoSanas saskanojumu.

7. TU/T/VDZ Saskano un veic vagonu iekrausanas operacijas.

8. TU/T/NDZ Aizpilda SMGS, kopa ar PL u. c. pavaddokumentiem.

0. TU Atver tranzita deklaraciju, piemé&ram, no Latvijas uz Kazahstanu.

10. TU/NDZ VDZ veic parvadajumus (pieméram, LDZ, RZD, KTZ).

11. TU/NDZ/T Piegada/izkrauj kravu.

12. N/TU Noslédz visus transporta dokumentus, nosata rékinu N.

13. S/TU Parbauda sanemtos transporta dokumentus un rékinu, veic apmaksu TU.
14. S/TU Saskano piegades laiku.

(S - Sanéméjs, N - Nosatitajs, TU - Transporta uznémums, VDZ - Valsts dzelzceli, T - Terminalis)

Salidzinot 3.8. tabulu ar autotransporta 3.6. tabulu, redzam dazas batiskas atsSkiribas. Lidzigi ka
autotransporta gadijuma, galvenais transportéSanas pavaddokuments bds parvadajuma veidlapa
(Seit: SMGS veidlapa jeb dzelzcela pavadzime), taja tiks fikséti kravas parametri un stavoklis, marsruts,
pienakSanas/atieSanas laiki u. c. informacija. Veidlapa tiek aizpildita, balstoties uz sanemtajiem
dokumentiem un kravas parbaudém, iekraujot/izkraujot produkciju. Badtiski, ka atSkirtba no
autotransporta planotais parvadajums ir jasaskano ar attiecigajiem VDZ (saskanoSana notiek valst],
kur sakts parvadajums), un tikai péc VDZ apstiprinajuma un piekriSanas iesp&jams parvietot attiecigos
vagonus ar attiecigo kravu, var uzsakt parvadajuma izpildi.

3.2.4. DZELZCELA PARVADAJUMU LOMA UN UZDEVUMI LOGISTIKA

Uzskaitot dzelzcela darbibas procesus, stipras un vajas puses, var gt priekstatu par ta lomu logistika -
savienot attalus geografiskus punktus un veikt salidzinosi liela apjoma parvadajumus. Tomér batiski
minét arT standartizacijas nozimi. Situacijas, kad starp diviem salidzinosi tuviem punktiem ir intensiva
dzelzcelu. Pieméram, Rigas Brivosta un Maskavas rajona esosSie logistikas parki - attalums ir tikai
900 kilometru, bet robezparejas un muitas proceddru dé| ar autotransportu tas var tikt veikts laika no
trim [1dz pat septinam un vairak dienam. Savukart ar dzelzcelu tas var bat nemainigi - piecas dienas.

Papildus - dzelzcelam atSkirilba no autotransporta nebdtu jasastopas ar kapacitates trakumu
(nepietiekams transporta vienibu skaits), un noteikta kopé&ja konteineru apjoma gadijuma tas pat
bdtu ekonomiski izdevigaks par autotransportu. Tatad dzelzcela loma ir bdt savienojumam starp
diviem punktiem ar lielu kravu parvadajumu plidsmu. Tam var bat nepiecieSams papildu laiks un
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darbibas kravas iekrauSanai/izkrausanai, un vidéji diena veikto kilometru daudzums atpaliek no
autotransporta, tomér ir kravu veidi un plismas, kuram ta lietoSana bas ekonomiski pamatota.

6. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi
1. Kadi ir dzelzcela transporta vienibu veidi? Raksturojiet tos!
2. Ko nozimé dzelzcela organizacijas OTIF un OS)D Eirazija? Raksturojiet tas!
3. Raksturojiet, kads ir dzelzcela parvadajuma pasatijuma izpildes process.

4. Kadiir dzelzcela transporta infrastrukttras elementi? Raksturojiet tos!

7. uzdevums. Patstavigam darbam

1. Transporta uznémums SIA “TRANSPORTS” Liepajas osta ar prami sanem divus konteinerus
ar mébelém no nosatitaja Travemindé (Vacija). Liguma firma SIA “TRANSPORTS” apnemas
organizét to nogadi l1dz Kijevai.

Kadas sauszemes transporta prieksSrocibas un kadi trakumi jaapsver ekspeditoram, lai izvélétos
piemérotako transporta Ilidzekli un parvadajumu veiktu atri, drosi un ekonomiski?

2. lzmaksas precu transportéSanai pa Gdensceliem ir salidzinoSi zemakas neka gadijuma, ja tas
parvada pa sauszemi. Komenté&jiet vismaz tris argumentus, ka iesp&jams samazinat un ietaupit
transportésanas izmaksas, planojot parvadajumus ar dzelzceu!

3.3. KRAVU PARVADAJUMI, IZMANTOJOT JURAS
TRANSPORTU

Jaras transporta apraksta apaksSnodalas var apgat, ar ko tiek parvadata krava, kada infrastruktara
tam ir nepiecieSama, kadas parvaldes organizacijas ir jaras transporta un ka tiek veikta administrativa
un operativa vadiba. Tada veida ieglstot prasmes izprast jlrniecibas lomu logistika un spét veikt
pamatprocesus operativaja un administrativaja darba.

3.3.1.JURAS TRANSPORTA INFRASTRUKTURA UN TRANSPORTA
VIENIBU VEIDI

Saja apak3nodala iepazisimies ar kravas kugiem, definésim, ka tie tiek iedaltti, aplakosim arT atbalsta
kugus, ka arT apskatisim, kada ostu un Gdenscelu infrastruktdra ir nepiecieSama, lai veiktu kravu
parkrauSanas operacijas. Lidzigi ka citos transporta veidos, arT kugus galvenokart iedala péc kravas
veida, ko tie var uznemt. Vésturiski pastav divas kravas kugu iedalljuma pamatgrupas - beztaras
(tatad lejamkravas un beramkravas) un taras kravas (generalkravu) kugi -, bet madsdienas kugu
izmantojums un konstrukcija k|Gst specializéta un ar diviem pamattipiem nepietiek.
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Kravas kugus = |ejamkravu kugi (jeb tankkugi, jo kravas tilpnes ir tanku forma);
masdienas = beramkravu kugi;
iedala péc

o o = generalkravu kugi;
Sadiem veidiem:

= konteineru kugi;

= saldétavu kugi;

= ro-ro kugi;

= smagsvara kravu kugi;

= paligdienestu kugi.

3.38. attéls. AS “Latvijas kugnieciba” tankkugis “ANCE"

Papildus jau minétajam iedalljumam péc parvadatas kravas veida kugus iedala klasés arT péc to
izméra. Sis iedalljums galvenokart ir saistits ar geogréafiskajiem ierobeZojumiem un norada, vai
attiecigo gabarTtu kugis ir spéjigs Skérsot kadu ierobezojosu lokaciju, piemé&ram, Suecas kanalu, kas
savieno Vidusjdru un Sarkano Jaru un var uznemt kravas kugus ar iegrimi [1dz 20,1 metram.

Pirms visparigi iepazities ar kugu dalljumu péc to izméra, jaapltko kuga galvenie parametri, kuri tiek
meérTti. 3.36. attéla redzams kravas kuga zimé&jums, kura atziméti pamata gabartti.

Hgéﬁéé
[ H W

3.39. attéls. Kuga galvenie izméru parametri

A

A
Y
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Kuga gabaritu uzskaitijums ir atbilstoss numeracijai attéla:

1)
2)

3)

4)

&)

kuga platakas vietas platums (jarnieciba apzimé ar “b");

kuga kopéjais garums (no talaka punkta prieksa [1dz talakajam punktam aizmuguré; jarnieciba
apzimeé ar “LOA");

kuga garums “pa densliniju” (Gdenslinija ir vieta, kur kuga korpuss saskaras ar adens virsmu;
jarnieciba apzimé ar “LWL");

ddenslinija izkrautam kugim (vieta, kur Gdenslinija atradisies, kugim maksimali izspieZoties no
ddens, jo taja nebads kravas; jarnieciba ddensliniju apzimé ar “WL");

iegrime izkrautam kugim (attalums no 4. punkta 1dz kuga zemakajam punktam zem adens;
jarnieciba iegrimi apzimé ar “d");

6) izkrauta kuga augstums virs Odenslinijas (attalums no 4. punkta I1dz kuga augstakajam
punktam virs Gdens; jarnieciba kuga augstumu virs Gdenslinijas apzimé ar “HAWL");
7) Udenslinija piekrautam kugim (vieta, kur Gdenslinija atradisies, kugim maksimali iegrimstot
adenr, jo tas bas maksimali piekrauts ar kravu);
8) iegrime piekrautam kugim (attalums no 7. punkta Iidz kuga zemakajam punktam zem tdens);
9) piekrauta kuga augstums virs dadenslinijas (attalums no 7. punkta [[dz kuga augstakajam
punktam virs Gdens).
Tatad kuga parametri nav tik viegli nosakami, jo ir janem vér3,
! BUTISKI vai tas ir iekrauts vai izkrauts. Ja kada geografiska punkta,
pieméram, jau minétaja Suecas kanala, pastav iegrimes
Kuga parametrus nosaka, ierobezojums 20,1 metrs, bet pilniba piekrauta konteineru
leverojot iekrausanas un vedéja kuga iegrime ir 25,5 metri, tad, lai Skérsotu Suecas
izkrauSanas procesus.

kanalu, tas nevar bat piekrauts pilniba un ta iegrimei ir jabat
mazakai par 20,1 metru.

Papildus tam, veicot iegrimes un ddenslinijas aprékinus, jaatceras geografija: pasaules jaras un

okeanos ir dazada Gdens saluma pakape, lidz ar to, talkd nemot kimijas un fizikas zinasanas,

sapratisim, ka tas nozimé atskirigu Gdens blivumu - tatad dazados Gdens blivumos kugim var bt

atskiriga iegrime.

Pieméram, uzpildot jélnaftu Benghazi osta Libija un dodoties uz Chiba ostu Japana caur Panamas

kanalu, janem véra, ka, atrodoties tropu josla, jo Tpasi Panamas kanala Gatunas ezera, iegrime

palielinasies. Ja tas nebls nemts véra un, esot Vidusjara, krava bads iekrauta [ldz maksimalajai

pielaujamai iegrimei 12,00-12,04 metri, tad, iebraucot Panamas kanala sldzas, kuga iegrime bds jau

pari pielaujamai normai.
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Galvenie kugu izméru dalfjumi péc geografiskajiem ierobezojumiem:

= Suezmax - maksimalais kuga izmérs (d: 20,1 m, b: 50 m, HAWL: 68 m), ar ko ir izbraucams
Suecas kanals;

= Panamax - maksimalais kuga izmérs (d: 12,04 m, b: 32,31 m, HAWL: 57,91 m, LOA: 294,13 m),
ar ko ir izbraucams Panamas kanals, kas atbilst kugu izmériem, kuri iekrauti ar ~52 000 t
kravnesibu, vai tukSiem kugiem, kuru kravnesiba ir ~80 000 t;

= Jaunais Panamax / Post-Panamax - maksimalais kuga izmérs (d: 15,2 m, b: 49 m, HAWL: 57,91 m,
LOA: 366 m), ar ko ir izbraucamas jaunas treSas Panamas kanala sldzas, kas ekspluatacija no
2016. gada. Sie gabarti ir ap 120 000 t pilnas kravnesibas kugiem;

= Mallacamax - maksimala izméra (d: 20,5 m, b: 60 m, LOA: 333 m) kugi, kas spéj izbraukt cauri
Malakas $aurumam, vienam no pasaulé noslogotakajiem jaras 3aurumiem. Sie gabariti ir ap
300 000 t pilnas kravnesibas.

Analizéjot izméru klases, var saprast, ka geografiskie ierobezojumi ir batiski ietekméjusi kugu
inZeniertehnisko dizainu un flotes konjunktdru. Pieméram, Panamax kugi no kanala atklasanas
1914. gada Iidz tresa sl0zu cela izbGvéSanai 2016. gada ir bijusi vadosa kugu klase pasaulé, kas
veido apméram vienu treSo dalu visas pasaules kravas flotes. Bet pirmajos divos gados péc kanala
paplasinasanas Sis klases kugu vértiba ir nokritusies par 20-30 %. Panamas kanala infrastruktdras
caurlaides gabaritu palielinaSana un no tas izrietoSais Jaunad Panamax standarta Tpatsvara pieaugums
pasaules kravas floté iespaido arT ostas, kuras galvenokart apkalpoja veca Panamax standarta kugi.
Pieméram, ASV Austrumu krasta ostas parsvara bija piemérotas kugiem ar maksimalo iegrimi
12,04 metri, bet tagad ir bijis japadzilina to akvatorijas ldz 15 metru kugojamai iegrimei. Tatad ir
redzamas tieSas kopsakaribas starp geografiskajiem ierobezojumiem, kuri nosaka maksimalos kugu
izmérus, kas savukart ietekmé ostu infrastruktdru.

Bet kas tad ietilpst ostu infrastruktdra?

Ostu infrastruktiras pamatelementi

Osta -inZeniertehniska bave, kas ir piemérota kugu piestasanai

@ DEFINICIJA un stavésanai, pret vilniem un saneSiem aizsargata akvatorija

ar piekrastes josla Tpasi izbOvétam iekartam kugu tehniskai

Osta - inZeniertehniska apkopei, kravu parkrausanai un uzglabasanai vai pasazieru
bave, kas ir piemerota kugu iekapsSanai un izkapsanai. P&éc skaidrojuma saprotams, ka osta

piestasanai un stavésanai, pret
vilniem un sanesiem aizsargata
akvatorija ar piekrastes josla

ir vieta, kur var iekraut/izkraut kravas, un ta nodrosina zinamus
apstaklus drosai kugoSanai ostas akvatorija. Ostai ir jabat art

ipasi izbavetam iekartam sasniedzamai - tas nozimé, ja Rigas jaras lict dabigais Gdens
kugu tehniskai apkopei, kravu dzilums ir mazaks par to, kas ir nepiecieSams ostas akvatorija,
parkrausanai un uzglabasanai tad ir jaizbavé “kugoSanas kanals” - padzilinot Gdens gultni,
vai pasaZieru iekapsSanai un

T tiek bagaréts tdens gultnes padzilinajums.
izkapsanai.
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Ostas infrastrukttras pamatelementi ir sanumuréti ar Sadiem apziméjumiem (skat. 3.37. attélu):

1. Ostas akvatorija izbGvétie moli - pasarga no vilnoSanas un smilSu nok|dSanas padzilinataja
akvatorija (saneses).

Padzilinata ostas iekSéja akvatorija (nodroSina nepiecieSamo dzilumu).
Maksligi izbOveta sauszemes teritorija, kura ir izvietoti ostas terminali.
Dabiga sauszemes teritorija.

Dabiga tdens akvatorija.

o v kM W N

Padzilinatais kugu kanals (nodroSina nepiecieSamo dzilumu).

0o—

o - O

3.40. attels. Roterdamas ostas Maasvlakte 2 plans

Tagad, zinot, kadi infrastruktdras elementi atrodas ostas teritorija (virs un zem ddens), iespéjams
skaidrak saprast, kapéc kugu izméru izmainas ir badtiskas parmainas ostam. Ja tam ir japalielina
iegrime par trim metriem, tas nozimég, ka ir japadzilina visa ostas akvatorija un janostiprina taja
esosas baves (piestatnes, moli u. c.), kas, saprotams, ir ne tikai resursu, bet arT laikietilpigi. Tomér
Sadas izmainas jarnieciba ir salidzinosi retas un notiek planoti (Panamas kanala treSo sldzu projekts
tika izzinots devinus gadus pirms ta pabeigSanas).

Kravas kugu veidi

Kad aplukoti kugu izméri, to ierobezojumi un ka tie ietekmé atbalsta infrastruktdru (ostas un kugu
celi), var precizak apskatit kugu veidus.
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Pamata kugu veidi ir Sadi:

» beztaras kugi - lejamkravu un Kravas kugi

beramkravu parvadasanai;
= generalkravu kugi - dazadu kravu Beztaras Generalkrayy  Konteineru

- o — ’ parvadasanas
parvadasanai, kravas tilpni sadalot
vairakos stavos);
. _ . o Saldat R Smagsvaru

= konteineru parvadasanas kugi - e eR kravu

parvada kravas konteineros;

= saldétavu kugi - péc uzbives ir Iidzigi Paligdienestu

generalkravu kugiem, bet to tilpnes ir ar 3.41. attéls. Kravas kugu veidi
temperatdras un mitruma regulaciju;

= ro-ro kugi - ldzigi generalkravu kugiem, bet tajos krava tiek nevis iekrauta/izkrauta vertikali
caur kravas tilpnu vakiem, bet horizontali - ieripinot un izripinot pa kuga rampam;

= smagsvara kravu kugi - paredzéti liela izméra un 1pasi smagu kravu transportésanai;

= paligdienestu kugi - visi kugi, kuri primari nav paredzéti kravu parvadasanai, pieméram, locu
kugi, kabelu likSanas kugi, zvejniecibas, bavniecibas platformu kugi, zemessméléjkugi u. c.

Lidzigi ka auto un dzelzce|a transportam, arT jaras transporta ar atsevisku kugu veidiem ir iesp&jams
parvadat vairakas kravas (iznemot tankkugus un konteinervedéjus, kuri ir paredzéti attiecigi tikai
lejamkravu un konteineru parvadasanai). Pieméram, izplatiti ir generalkravu parvadajumi art mazaka
izmeéra beramkravu kugos. Tapat arT ro-ro kugi bieZi vien uznem ne tikai kravu uz riteniem, bet uz
Tpasam platformam (MAFI treileri) izvietotu generalkravu un konteinerus.

3.42. attéls. lzméru atSkirtbas - 31 m gars velkonis Stella, jauna Panamax izméra tankkugis Eagle
Otome un ULCC klases tankkugis T/ Asia

Lejamkravu kugi jeb tankkugi ir Gdenstransporta vienibas, kuros kravas tilpnu vieta ir kravas tanki.
Krava kugl tiek iekrauta/izkrauta caur kuga caurulvadu sistému. Atseviskam kravu grupam ar augstaku
saskidrinasanas temperatdru ir janodrosSina sildiSana, tas iekraujot/izkraujot (piemé&ram, mazutam).
Tankkugi ir sastopami vairakas izméru grupas: no kugiem (4500-10 000 tonnu kravnesiba), kas
galvenokart veic tuvsatiksmes kugosanu, Itldz ULCC tipa supertankkugiem (320 000-450 000 tonnu
kravnesiba).
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Pie tankkugiem ir japieskaita arm saskidrinatds dabasgazes vedgji, kuros dabasgazi parvada, to
atdzeséjot I1dz minus 160-165 °C temperatdra, nodrosinot tas palikSanu Skidra agregatstavokilr.
So kugu izkrau$anai nepiecieSami specializéti terminali, kur izkrau3anas un iekrausanas process
batiski atsSkiras: iekraujot gaze tiek parvérsta sSkidruma dzeséjot (saskidrinaSanas process), bet
izkraujot skidrums tiek parvérsts gazé sildot (regazifikacijas process). Veicot visa veida lejamkravu
parvadajumus, jarékinas ar nelielu kravas izgarojuma apjomu, Iidz ar to kravas tanki tiek aprikoti
ar spiediena kontroléSanas iekartam. Ostas terminaliem, kuri vélas uznemt tankkugus, ir jabat
aprikotiem ar caurulvadu un stknésSanas sistémam. Gan caurulvadu sistémas, gan tankkuga kravas
tanki ir jaattira, ja nakama paredzéta krava atSkiras no ieprieks vestas. Masdienu tanku attirisanas
process lauj péc amonjaka (dzivibai bistama viela) piegades izmazgat tankus un péc tam parvadat
partika lietojamus produktus.

Beramkravu kugi jeb balkeri (no ang|u val. bulk ‘bez taras’), dzigi ka tankkugi, iedalas péc izméra,
un, ka jau minéts, mazakie no tiem (lidz 20 000-30 000 tonnam) regulari parvada ari citas kravas
(generalkravas, ro-ro kravas u. c.). Sos kugus izmanto, lai parvadatu tadas kravas, kuras ir beramas,
tatad ogles, dazadas ridas, graudus, cementu u. c. Sie kugi var bat aprikoti ar celtniem kravas
iekrausSanai un izkrauSanai pasu spékiem. Tomér visefektivak tos ir iekraut, izmantojot konveijera
lenSu mehanismu vai pneimatiskas iekrausanas/izkrausanas sistému (ja to pielauj kravas veids).

3.43. attels. Oglu iekrauSana, izmantojot konveijera lenti

Masdienas aizvien vairak tiek izmantoti konteineru parvadasanai paredzétie kugi jeb konteineru vedéji.
Konteineru parvadasanas kugi ir aizstajusi lielu dalu generalkravu kugu, jo konteineros visbiezak
tiek parvadatas tieSi generalkravas. Tie ir speciali aprikoti ar konteineru fikséSanas mehanismu un
Spéj tos izvietot uz kuga ar augstu efektivitati un veikt iekrauSanas/uzkrausanas operacijas vairakkart
atrak par generalkravu kugiem.
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3.44. attels. Konteineru kugis ar aizmuguré redzamam konteineru stiprinasanas sistémam

Konteineru kugi loti reti ir aprikoti ar iekrausanas/izkrauSanas iekartam, tapéc pienemosajam ostas
terminalim ir jabat celtniem, kuri spé&j uzcelt/nocelt konteineru uz/no kuga. Vérts pieminét, ka
konteiners tilpné ir jaielaiz pilnigi vertikali (bez diagonalas kustibas), [1dz ar to ostas celtnim ir jaspgj
aizsniegties I1dz paredzétajai vietai.

Generalkravu kugis vésturiski ir bijis izplatitakais kugu veids. Sie kugi spéj vienlaikus parvadat dazada
veida kravas ar taru. Tatad iepakotas vienibas (kastes, maisus u. c.), ka arT kravas vienibas briva veida
(pieméram, caurules, metala plaksnes, transporta Ilidzeklus u. tml.). Sie kugi ir aprikoti ne tikai ar
vairakam neatkarigdm kravas tilpném (Iidzigi ka balkeriem), bet arT ar starpklajiem tajas. Sada veida
tiek ieglts kugis, kas vienlaikus spé&j parvadat dazadas kravas un starpklaju dél maksimali izmantot
tilpnu kop€jo ietilpibu.

3.45. attels. Generalkravu kuga garengriezums un Skérsgriezums

Pieméram, ja balkera 14 metru augstaja tilpné tiktu iekrauti 2,5 metrus augsti vieglie automobili,
virs tiem vairs neko nevarétu novietot un 11,5 metri no tilpnes augstuma paliktu tuksi, turpretim
generalkravas kugr automobilus varétu novietot zemakaja klaja un paréjo tilpnes augstumu aizpildit
ar kravam nakamajos klajos. Tomér galvenais Sadu kugu trGkums ir izkrausanas un iekrausanas
laiks. Katru kravas vienibu pakapeniski iecelot kugl, nostiprinot, slédzot kravas tilpnu klaju vakus, tiek
patéréts salidzinosi ilgs laiks. Krava tiek izvietota pa visu klaju, tai skaita uz tilpnu starpklaju vakiem
(3.45. attéla atziméts ar “1"). Pie izkrauSanas vai iekrausanas darbiem, ja ir jasasniedz zemakais
kuga klajs, tad ir jaizce| gan starpklaju vaki, gan visa krava, kas atrodas uz tiem. Vienlaikus var tikt
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krautas vairakas tilpnes ar vairakiem celtniem, tomér veicamo darbibu skaits ir liels un ar salidzinosi
augstu darba drosSibas risku. Tapat generalkravu kugiem krava var tikt izvietota uz to augséja klaja
(3.44. attéls). Pirms konteineru pielietoSanas jdras transporta galvenais kravu parvadasanas veids
bija tieSi generalkravu kugi.

8. uzdevums. Patstavigam darbam

Aprékiniet, cik laika tiks patéréts, lai kugi iekrautu 2000 tonnas polietiléna granulu, kas safasétas
Maisos, un viena maisa ir 1 tonna granulu!

1) Ja tas ir ievietotas konteinera ar kravnesibu ~22,5 tonnas un viena konteinera iecelSana un
nostiprinasana kugr prasa 0,75-1,5 mindtes.

2) Jatas tiek krautas generalkravas kug], iecelot ar kuga celtni pa 4 maisiem vienlaikus, un vienai
iecelSanai patérétais laiks ir 2-4 minates.

Saldétavu kugi tiek lietoti tadu produktu parvadasanai, kas ir jutigi pret temperatdras un mitruma
izmainam, - auglu, galas, jaras produktu u. c. lekrauSanas process var notikt ka vertikali (gluzi ka
generalkravas kugiem), ta art horizontali - caur kuga rampu (ja kugis ar tadu ir aprikots). Veidojot
kravas izvietojuma planu kuga kravas tilpnés, ldzigi ka generalkravu parvadajumos, batiski ir
izanalizét kopa salikto produktu fizikali kimisko mijiedarbibu, lai izvairitos no bojatas kravas un
droSibas apdraudé&juma.

Ro-ro kugu nosaukums célies no to iekrausanas procesa: roll on - roll of ‘ieripini un izripini’. Tatad
krava kugrl var iebraukt pati, to var ievilkt vai novietot uz speciala treilera un ievilkt kopa ar to.

3.46. attéls. Ro-ro kuga makets ar kravu

Ro-ro kugiem, ldzigi ka generalkravu kugiem, ir vairaki klaji un Skérseniski dalfjumi tilpnés (telpas). Tos
izmanto automobilu, celtniecibas tehnikas, militaras tehnikas un citu kravu parvietoSanai. Jaatzimeg,
ka kugT var iekraut tik lielu kravu, cik lauj ta durvju atvérums un rampas kravnesiba. Ja ro-ro kugiem
nav rampas sanos vai aizmuguréja rampa ir ar 90° lenki, tad to izkrauSanai ir nepiecieSamas specialas
piestatnes, kuras ir “L" burta formas, lai uz mazakas “L” dalas varétu nolaist rampu un ieripinat/
izripinat kravu.
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Smagsvara kravu kugi jeb iegremdéjamie kugi ir paredzéti tadu kravu parvadasanai, kuras nevar
iekraut citos kugos to palielinato gabaritu vai svara dél. Sie kugi ir aprikoti ar balasta tanku sistému,
kas lauj kugim iegremdéties zem tdenslinijas, tad uz ta var uzpeldinat kravas vienibu, un, kugim
izsuknéjot Gdeni no balasta tankiem, tas pacelas virs Gdens linijas un var veikt parvadajumu.

3.47. attéls. Smagsvara kravu parvadasanas kugis

Paligdienestu kugi. Bez kravas kugiem komercialaja jarnieciba ir salidzinosi liels skaits paligdienestu
kugu, un Sie kugi ir paredzéti visu nepiecieSamo darbibu veikSanai uz Gdens: bavniecibai, kugu celu
uzturéSanai, naftas un dabasgazes ieguvju vietu apsardzei, ugunsdzésanai, komunikaciju ierikoSanai
(kabelu likSana jaras gultné) u. c. V&l ir arm pasazieru kugi, zvejniecibas kugi (to skaita peldosas
razotnes, kuras vienlaikus gan zvejo, gan turpat uz kuga apstrada nozvejoto produkciju).

Tatad kravu parvadajumos ar jaras transportu ir dazadi kravas

! BUTISKI kugu veidi, un katrs veids paredzéts noteiktu kravu grupu
transportésanai. Lai veiktu ekonomiski izdevigu parkrausanas
Katras kravu grupas darbibu, ostu terminaliem ir javeic specializacija noteiktu

transportésanai paredzeéti

kravu apstradé (iegadajoties atbilstoSo aprikojumu, izveidojot
dazadi kravas kugu veidi.

glabasanas vietas utt.). Praksé pastav terminali, kas vienlaikus
apkalpo dazadas kravu grupas, pieméram, konteinerus,
generalkravas, beramkravas un ro-ro kravas. Sadus terminalus
sauc par universalajiem terminaliem.
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3.3.2.JURAS TRANSPORTA PARVALDISANAS ORGANIZACIJAS,
JURIDISKIE AKTI UN DARBIBAS PRINCIPI

IEVERIBAI

Kugnieciba, lidzigi ka gaisa
parvadajumos, pastav
centralizéta parvaldisanas
sistéma.

Batiskakie no IMO dokumentiem ir:

Kugnieciba, I1dzigi ka gaisa parvadajumos, pastav centralizéta
parvaldiSanas sistéma. Galvena parvaldes organizacija ir
ANO struktdra esosa IMO (International Maritime Organization
(Starptautiska jarniecibas organizacija)). Tas galvena mitne
atrodas Londona (Lielbritanija), un ta ir atbildiga par
visaptverosu jarniecibas likumdoSanas un noteikumu izstradi.
Sie regulejumi tiek veidoti konvenciju, kodu un regulu forma.

= MARPOL konvencija, kas regulé jarniecibas mijiedarbibu ar apkartéjo vidi ar mérki samazinat

radito piesarnojumu;

= SOLAS konvencija, kas nosaka darba drosSibas noteikumus jarnieciba;

= STCW konvencija, kas reglamenté jarnieku kvalifikacijas noteikumus;

= citi juridiskie akti.

IMO loma ir parvaldit jarniecibas darbibas principus, tostarp ievieSot aktualas izmainas esoSajos

juridiskajos aktos un izstradajot jaunus. Tapat IMO apakSkomitejas strada pie jarniecibas nozarei

nepaciesamo uzlabojumu identificéSanas, izstrades un ievieSanas praksé. Kops 1993. gada Latvija ir

IMO dalibvalsts ar aktivu darbibu IMO veidotajas iniciativas. Dalibvalstu lTmenrt visbiezak jarniecibas

parvaldi veic viet&jas jarniecibas administracijas (Latvija: Latvijas Jaras administracija). Tas ir atbildigas

par jarnieku registraciju, kugu registraciju un sertifikaciju, hidrografiju un kartografiju, ka art visparéju

nozares parvaldibu, tai skaita veidojot uz attistibu un uzlabojumiem vérstas iniciativas.

IEVERIBAI

Jarnieciba pastav
komercparvadajumus reguléjosi
akti un savstarpéjie ligumi.

Jarnieciba no komercparvadajumu viedokla pastav vairaki
sadarbibu regul€josi akti un savstarpégjie ligumi. Bet vispirms
jasaprot, kada veida var parvadat kravu. Visvienkarsakais
veids bdtu kuga pilniga noligSana jeb cartera noligSana
(chartering - anglu val.). Tas nozimé, ka kugis tiek Tréts un
lietots péc nomataja ieskatiem liguma noteikto laiku. Bet batu
jajauta - kas tiek réts? Tikai kugis, kugis ar apkalpi?
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Tapéc tiek izdaliti tris galvenie CartéSanas veidi (3.48. attéls):
= tikai kuga résana bez apkalpes (bareboat charter - anglu val.);

= |aika carters, kad kugis un ta apkalpe tiek Tréti uz noteiktu laiku, pieméram, uz cetriem
ménesSiem (time charter - anglu val.);

= brauciena Carters, kad kugis un ta apkalpe tiek Tréti uz noteiktu braucienu, pieméram, uz jau
minéto jélnaftas parvadajumu no Libijas uz Japanu.

Galvenie cartéSanas veidi

Kuga TréSana bez apkalpes Laika Carters Brauciena Carters

3.48. attéls. Galvenie Cartésanas veidi

Savstarpéjo atbildibu noteiks noslégtais CartéSanas ligums (charter party - anglu val.), kas ir llgums
starp kuga Tpasnieku (jeb pasreizéjo turétaju) un rétaju. Saja Iliguma tiek noteiktas atbildibas, izmaksu
segSanas noteikumi un darbu izpildes kartiba. Charter party ir batisks dokuments, jo kugu Trésanas
un art uzturésanas izmaksas ir salidzinoSi augstas - vairaki takstosi eiro diena. Ja, pieméram, tiek
veikts brauciena carters no Libijas uz Japanu, kas aiznem apméram 45 dienas (plus 24 stundas
iekrauSanai un 24 stundas izkrauSanai), kopa kuga Tpasnieks ir noteicis, ka kugis nomnieka riciba ir
47 diennaktis par dienas likmi 12 000 USD. Ja tas nav atrunats CartéSanas liguma, tad, pieméram,
ja sliktu laikapstaklu, ostas sastrégumu, dokumentu formalitasu vai citu iemeslu dé|, kas ir saistiti
ar kravas parvadasanu, kugis braucienu veic 52 diennaktis, tad par papildu piecam dienam kuga
Tpasniekam bads jamaksa 60 000 USD.

Kuga Tpasnieka un kravas nosatitaja atbildibu regulé Sadi starptautiski juridiskie akti:
= Hagas-Visbijas noteikumi (Hague-Visby Rules - anglu val.);
= Hamburgas noteikumi (Hamburg Rules - ang|u val.);
= UNCLOS (United Nations Convention on the Law of the Sea - anglu val.) jeb ANO Konvencija par

jaras tiesibam.

Sajos dokumentos ir noteiktas konvencionalas atbildibas starp kuga Tpasnieku un ta lietotaju jeb
Cartétaju. Lai arT kuga TréSana parvadajumam no ostas “A” uz ostu “B" ir Skietami vienkarss process,
tas sevi ietver vairaku detalizétu aspektu kopumu, kuriem ir bdtiska ekonomiska ietekme uz
komercialo sadarbibu. Tapéc ir izveidoti vairaki juridiskie akti, kas parvalda So sadarbibas formu.

Lidzigi ka pilna kuga noligsanas gadijuma, var Trét ari kuga

! IEVERIBAI daju, un So cartéSanas veidu sauc par daléju Carteru (part
charter - anglu val.). Pieméram, ja kugis ar kravnesibu 10 000

Kuga dalas iréSanu sauc par tonnu plano doties no Rigas ostas uz Sundsvallu Zviedrija, lai
dajeju Carteru. tur nogadatu 4000 tonnas papirmalkas, kuga Tpasnieks meklés
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papildu kravu, ko uznemt savas pustuksajas tilpnés. Var vienoties ar kuga Tpasnieku par daléju kuga
fraktéSanu, teiksim, 3000 tonnu zagmaterialu piegadei no Rigas uz Jévles ostu Zviedrija. Abas kravas
Riga var tikt iekrautas viena vai dazados terminalos. Batiski ir tas, ka Saja gadijuma attieciba pret kuga
Tpasnieku uznemamies atbildibu par pieraditajam dikstavém muasu kravas dé|.

No cartéSanas atskirigs veids ir parvadajumu veikSana

! IEVERIBAI pa vientbam. Tas ir raksturigs konteineru un ro-ro
parvadajumiem. Attiecigi, veicot apmaksu par parvadato
Pérvadajumu veikSana konteineru (pé&c izméra) skaitu konkrétaja marsruta, vai ro-ro
pa vienibam ir raksturiga gadijuma - apmaksasim kravas aiznemto laukumu uz kuga
konteineru un ro-ro kléja.
parvadajumiem.

Generalkravu parvadajumos, Iidzigi ka aviacija, tiek lietota tilpuma masas koeficienta apmaksa (WM
jeb weight measurement - anglu val.), kas ir kuga Tpasnieka noteikts kompensacijas apjoms par kravas
aiznemtu tilpumu un svaru. Pieméram, WM ir noteikts 500 USD/vieniba; ja krava ir 5 m? ietilpiga un
sver 5 t, tad samaksa ir 5 x 500 USD; ja krava ir 10 m? ietilpiga un sver 5 tonnas, tad samaksa ir
10 x 500 USD, jo aiznemtais tilpums ir lielaka vieniba.

Jaras parvadajumu organizéSanai ir divi pamatprincipi:

= kugis kursé pa regularu marSrutu (pieméram, Riga-Stokholma-Riga) ar noteiktu grafiku, kas
gan neparedzétu apstak|u dé| var nedaudz nobidtties (liner vessel no anglu val. ‘linijkugis’);

= kugis iet tur, kur sanem kravu, tatad péc katras kravas izkrauSanas meklé jaunu satijjumu
(tramp vessel no anglu val. ‘klaidonkugis’).

Linijkugu principu praktiski vienmér izmanto konteineru parvadajumos, kas tiek organizéti péc
noteikta grafika un marsruta. Salidzinosi izplatiti tie ir arT ro-ro parvadajumiem, tomér Seit var notikt
regulara novirziSanas no marsruta un papildu apstasanas citas ostas, tiesa, grafiku iespaidojot vien
nedaudz. ArT beztaras parvadajumos var notikt Iiniju tipa piegades, pieméram, ar VALEMAX tipa
kugiem, kas regulara marsruta un grafika veic metala ridas piegades no Brazilijas uz Kinu un Eiropu.

Péc klaidona principa strada liela dala beztaras kravu kugu, smagsvara kravu kugu un art nozimigs
apjoms generalkravu kugu. Tie parvietojas no ostas uz ostu, vedot kravas, kuras kugu Tpasniekam jeb
lietotajam 3kiet ekonomiski izdevigakas. Siem kugiem iesp&jamas arT dikstaves neatrastu kravu dél,
ITdz ar to marsSrutu un parvadajuma maksu aprékini javeido precizi, lai kuga darbiba ilgtermina nestu
pelnu.

Praksé sastopams ir ITniju un klaidona principu koplietojums generalkravu, ro-ro un saldéto kravu
parvadajumos. Pieméram, kugis parvietojas péc nosacita marsruta un veic apli no Lielbritanijas uz
Spaniju, talak Maroku, Senegalu un tad secigi atpakal. Ja nepiecieSams (un ir ekonomiski izdevigi), tas
var iekraut/izkraut kravu ar1 Gvineja vai cita iepriekS neplanota osta.
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3.3.3. PASUTIJUMU IZPILDISANAS PROCESS JURAS PARVADAJUMOS

Jarniecibas parvadajumu organizéSanas process péc batibas ir ldzigs ka citiem transporta veidiem,
tomér papildu dokumentu dé| tiek pievienotas papildu darbibas. JGras parvadajumu gadijuma
pasttijumu izpildiSanas procesu apskatisim atseviski, parvadajumu veicot ar pilna kuga (vai ta dalas)
TréSanu (CartéSanu) un pa kravas vientbam.

Pasttijumu administréSana kuga TréSanas gadijuma

Ka vienmér kravas nosatitajs vai sanéméjs (klients) vérsisies pie uznémuma, kurs nodrosina jaras
parvadajumu ekspediciju, tas savukart atradis kuga TpasSnieku vai operatoru, kuram ir piemérots
kugis (atrasanas vieta, piegades laiks, finansialie nosacijumi), kuga Tpasnieks iesniegs ekspedicijas
uznémumam savus sadarbibas nosacijumus jeb charter party (CP), kas noteiks pusu atbildibu,
ekspedicijas uznémums vienlaikus nodos CP klientam ka daju no parvadajuma noteikumiem. Sada
veida nododot atbildibu pret kuga Tpasnieku klientam. Ja klients nepiekrit piedavata CP nosacijumiem,
tad ekspeditoram ir jauznemas risks pasam, jamégina vienoties par citu CP ar kuga Tpasnieku vai
jaatrod tads kuga Tpasnieks, kura nosacijumiem piekristu klients. Kad vienoSanas ir panakta un CP ir
parakstits, talak process ir [1dzigs ka citos transporta veidos.

3.9. tabula
Jaras parvadajuma pasatijuma izpildes process kuga noiréSanas gadijuma

Nr.  Atbildigais Darbiba

1. S Informé par nepiecieSamo produkciju.

2. N Sagatavo pasutito produkciju.

3. N Informé transporta uznémumu par planojamo parvadajumu.

4, TU Atrod piemérotu kugi un vienojas par CP.

5. TU/KI TU paraksta CP ar Ki.

6. TU/N TU paraksta CP ar N vai S (atkariba no ta, kurs apmaksa parvadajumu).

7. N/TU Saskano iekrausanas laiku.

8. TU/KI lekrauj kravu.

0. KI lzveido kravas manifestu.

10. Kl Izveido jaras pavadzimi (bill of lading - anglu val.).

- AUER Kuga kapteinis ar iekrauSanas ostas administraciju saskano izieSanu no
ostas akvatorijas.

- B Ostas administracija un kuga kapteinis veic kuga izieSanu no ostas
akvatorijas (lo€u, velkonu pakalpojumi).

13. S/TU Saskano piegades laiku.
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Nr.  Atbildigais Darbiba
Kuga kapteinis ar izkrauSanas ostas administraciju saskano ieSanu ostas
14.  KI/OA )
akvatorija.
- B Ostas administracija un kuga kapteinis veic kuga ieSanu ostas akvatorija
' (lo€u, velkonu pakalpojumi).
16. S/TU Piegada/izkrauj kravu.
17. TU Noslédz visus transporta dokumentus, nosata rékinu N.
18. N Parbauda sanemtos transporta dokumentus un rékinu, veic apmaksu TU.

(S - Sanéméjs, N - Nosatitajs, TU - Transporta uznémums, Kl - Kuga Tpasnieks, OA - Ostas
administracija)

Pasiatijuma administréSana kravas transportésanai pa kravas vientham

AtSkirtba no cartéSanas Saja gadijuma CP ir jaslédz |oti retos gadijumos. Visbiezak visi noteikumi ir
iepriekS noraditi kugu Iinijas vai operatora pamatnoteikumos. Bet Saja gadijuma kravas nosatitajs
praktiski nekad neuznemas atbildibu par visparéjam dikstavém, jo ta ir kuga 1pasSnieka / operatora
atbildiba. Jaras parvadajuma pasatijuma izpildes process (skat. 3.10. tabulu) ir l1dzigs tam, ko veic ar
autotransportu.

3.10. tabula

Jaras parvadajuma pasatijuma izpildes process pa kravas vientbam

Nr. Atbildigais Darbiba

1. S Informé par nepiecieSamo produkciju.

2. N Sagatavo pasuatito produkciju.

3. N Informé transporta uznémumu par planojamo parvadajumu.

Identifice ekonomiski visizdevigako kugu [liniju un informé to par

4. TU o e
nepiecieSamibu veikt So piegadi.
5. N/TU Saskano iekrausanas laiku.
6. TU/KI lekrauj kravu.
7. Kl lzveido kopéjo kravas manifestu.
8. Kl lzveido jaras pavadzimi (bill of lading - anglu val.).
5 R Kuga kapteinis ar iekrausanas ostas administraciju saskano izieSanu no
' ostas akvatorijas.
Ostas administracija un kuga kapteinis veic kuga izieSanu no ostas
10.  KI/OA

akvatorijas (locu, velkonu pakalpojumi).
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Nr. Atbildigais Darbiba

11.  S/TU Saskano piegades laiku.

o N g Kuga kapteinis ar izkrauSanas ostas administraciju saskano ieSanu ostas
akvatorija.

T Ostas administracija un kuga kapteinis veic kuga ieSanu ostas akvatorija
(lo€u, velkonu pakalpojumi).

14.  S/TU Piegada/izkrauj kravu.

15. TU Noslédz visus transporta dokumentus, nosata rékinu N.

16. N Parbauda sanemtos transporta dokumentus un rékinu, veic apmaksu TU.

(S - Sanéméjs, N - Nosutitajs, TU - Transporta uznémums, Kl - Kuga Tpasnieks, OA - Ostas
administracija)

Ka iepriekS autotransportam un dzelzcelam, batiski ir fiksét
kravas stavokli (kravas manifesta) un veikt atzimes par

IEVERIBAI piegades statusu pavadzimé (bill of lading - angJu val.). Batiski

veikt precizu koordinaciju, izvéloties parvadataju (kugu
Batiski ir fiksét kravas stavokli Tpasnieku vai kugu Iniju); saskanot visus sadarbibas
(kravas manifesta) un veikt
atzimes par piegades statusu
pavadzime.

noteikumus, lai vélak neveidotos stridus situacijas starp
pusém; precizi veikt operativo darbu (iekrauSanas/izkrausanas
process, atieSanas un piegades koordinacija), jo, nemot véra
jaras transporta specifiku, var rasties kavéjumi, un puses
(sanéméjs, nosutitajs) par to ir jainformé maksimali savlaicigi.

3.3.4.JURAS TRANSPORTA LOMA UN UZDEVUMI LOGISTIKA

Starpkontinentalo parvadajumu gadijuma jdras transports bieZie vien ir vieniga ekonomiski
pamatota alternativa. Ar to var veikt liela attaluma parvadajumus liela apjoma par salidzinoSi zemu
cenu. Ostas un terminalos izbOvéta infrastruktdra atlauj veiksmigi kombinét jaras parvadajumus
ar dzelzcelu un citiem transporta veidiem, tadéjadi nodroSinot savienojumus starp logistikas kédes
posmiem. Pateicoties konteineru transportésanas principu attistibai, jaras transports sp&j nodrosinat
arT mazu apjomu kravu piegades, nosdtot saliktas kravas konteineros. Jdras transportu izmanto
visa veida piegadém: derigos izraktenus nogada no to ieguves vietam uz parstrades rdpnicam,
izejmaterialus - uz razotném un gatavo produkciju - no razoSanas regioniem uz noieta tirgiem. Ta
trokumi ir salidzinosi |énais transportéSanas atrums un noslogotu tirdzniecibas celu ostu caurlaides
kapacitate, kas var radit piegazu kavéjumus un administrativos ierobezojumus. Tomér pakapeniski,
pateicoties parvaldes organizaciju darbam (IMO, Valstu jaras administracijas), tiek ieviestas inovacijas
(parkrausanas iekartas, procesa organizacija), kas uzlabo kravu aprites kvalitati.
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9. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi
1. Kadiir jaras transporta vienibu veidi? Raksturojiet tos!
2. Kas ir IMO? Paskaidrojiet, kuri ir batiskakie no IMO dokumentiem!
= MARPOL konvencija - ...
= SOLAS konvencija - ...
= STCW konvencija - ...
3. Raksturojiet, kads ir jaras parvadajuma pasatijuma izpildes process.
4. Kadiirjaras transporta infrastruktdras elementi? Raksturojiet tos!

5. Kadi starptautiski juridiskie akti regulé kuga Tpasnieka un kravas nosatitaja atbildibu?

10. uzdevums. Patstavigam darbam

Darbs veicams individuali vai 2-3 dalibnieku grupa.

1. Sagatavojiet prezentaciju par tému “Ostas vésture un Sodiena” péc izvéles par kadu no
lielakajam Latvijas ostam - Riga, Ventspils, Liepaja!

2. Sagatavojiet prezentaciju péc izvéles par divam Latvijas ostam un diskuté&jiet grupa par tému
“Sadarbibas partneri vai konkurenti?”!

3. Sagatavojiet prezentaciju par tému “Kravu transports skaitlos un faktos” péc izvéles par kadu
no Baltijas jaras ostam!

3.4. KRAVU PARVADAJUMI, IZMANTOJOT GAISA
TRANSPORTU

Madsdienas, pilnveidojoties aviosatiksmes parvaldibai, aviotransports ir kluvis daudz pieejamaks
lielakam skaitam lietotaju.

Péc Pasaules Bankas datiem, 1977. gada pasaulé lidojumus

2 VAI ZINAJAT veica ap 500 miljoniem pasazieru, péc divdesmit gadiem -

1997. gada - pasazieru kopskaits jau sasniedza 1,455 miljardus,

bet 2017. gada tas vairak neka divkarsojas un bija gandriz
4 miljardi. Sadu astonkartéju pieaugumu ir sekméjusi cilvéku ieradumu maina, bieZaka celo3ana,
izmantojot lidmasinas, ekonomikas globalizacija, palielinot lidojumus komandé&jumu vajadzibam, bet
galvenokart tas ir noticis izmaksu samazinajuma dé|. Aviokompanijas un starptautiskas parvaldes
organizacijas ir uzlabojusas aviacijas darbibas principus un metodes, nodrosinot augstu efektivitati
un attiecigi salidzinosi zemakas cenas. Lidzigi ir ar kravu parvadajumiem - laika posma no 1977. lidz
2017. gadam parvadato kravu apjoms ir desmitkarsojies, sasniedzot 213,5 miljardus tonnkilometru.
Gaisa transports kravu parvadajumos ienem nozimigu lomu piegades k&dé. Lai saprastu, kapéc
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un ka tas notiek, iepazisimies ar aviotransporta vienibam, infrastruktdru, parvaldes organizacijam,
likumdoSanu un kravu parvadajumu organizéSanas procesiem.

3.4.1. GAISA TRANSPORTA VIENIBU VEIDI UN KRAVU APSTRADES
PRINCIPI

lzmantojot gaisa transportu, kravas var parvadat ar dazadiem gaisa transporta Ilidzekliem, un tie ir:
specializétas kravas lidmasinas, pasazieru lidmasinas, kuras tiek parvadata art krava, helikopteri (gan
ievietojot kravu helikopteros, gan to vedot, iekartu zem helikoptera, u. c.). Pétot komercialos kravu
parvadajumus, Saja macibu Ilidzeklt apldkosim fikséto sparnu gaisa kugus, kuri ir projektéti un bavéti,
lai veiktu vairaku pasazieru vai kravas parvadajumus.
Lidmasinas (airliner - anglu val.) dalas Cetras pamatklasés péc to izmériem un lietojuma:

1. Tsa attaluma lidmasinas (commuter liners - anglu val.).

2. Regionalas lidmasinas (regional / feeder liner - anglu val.).

3. Saura korpusa lidmasinas (narrow-body airliner - anglu val.).

4. Plata korpusa lidmasinas (wide-body airliner - ang|u val.).

Isa attaluma lidmasinas ir lidaparati, kas tiek lietoti nelielu attalumu veik$anai - parasti no 100 lidz
1500 kilometriem. Pie Sis grupas ar retiem iznémumiem tiek

! |EVERIBAI klasificétas vismaz divu dzingju lidmasinas. Tipiskais pasazieru

skaits, ko Sadas lidmasSinas var uznemt, ir no 6 [idz 30 un
Nelielu attalumu veikSanai tiek

lietotas Isa attaluma lidmasinas
(100-1500 km).

kravas apjoms - 700-1500 kilogramu.

3.49. attels. Aviokompanijas Insel Air 1sa attaluma lidmasina Embraer EMB-110P1 Bandeirante
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Lai paceltos, tam ir nepiecieSams 500-800 metru garS skrejcels; lai nolaistos - 700-950 metru
skrejcels, tatad salidzinoSi Tss (Starptautiskas lidostas “Riga” skrejcela garums 2019. gada - 3200 m).
Sis lidmasinas visbiezak savieno regionalas lidostas ar regionalajiem lidlaukiem. Dazkart tas darbojas

ka gaisa taksometri.

IEVERIBAI

Regionalas lidmasinas tiek
lietotas, lai savienotu regionu
lidostas ar galvenajam
lidostam, ka arT savstarpéji -
regionu lidostas.

Regionalas lidmasinas ir nakama izméra un lidojuma
attaluma grupa. Tas tiek lietotas, lai savienotu regionu lidostas
ar galvenajam lidostam, ka ar1 savstarpéji - regionu lidostas.
To lidojumu attalums atkariba no konkréta lidmasinas modela
ir no 1300 Iidz 4000 kilometru, vid&ji ap 2500 kilometru.

3.50. attéls. Aviokompanijas West Jet regionala lidmaSina Bombardier Dash8 Q400

Batiski minét, ka 1sa attaluma lidmasinas ir aprikotas ar virzuldzingju vai ar turbo propelleru
dzingjiem, bet regionalas lidmasinas - ar reaktivo dzin&ju vai turbo propelleru dzingjiem. Tas parasti
ir paredzétas no 30 Iidz 100 pasaZieru uznemS3anai un ar kravas kapacitati 2000-5500 kilogramu
(pielagotas kravu parvadasanai). Lai tas paceltos, tam nepiecieSams no 1000 1dz 1800 metru gars
skrejcels; lai nolaistos - 700-1600 metru. To lidoSanas atrums ir: turbo propelleru dzingja lidaparatiem
500-700 km/h, reaktiva dzing&ja - 700-900 km/h.
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Saura korpusa lidmasinas ir lidmasinas ar vienu aili pasaZzieru

IEVERIBAI

salong, tas ir dz Cetrus metrus platas un vienstavigas. Esosie

modeli var uznemt no 120 [dz 295 pasazieriem. Vésturiski
Saura korpusa lidmasinas
ir lidmasinas ar vienu aili
pasaZieru salonad. Tas ir
vienstavigas, lidz Cetrus metrus
platas un uznem no 120 lidz
295 pasaZieriem.

Saura korpusa lidmasinas ir bijusas aprikotas ar turbo
propelleru dzingjiem, bet patlaban razotie lidaparati ir ar
turboreaktivo vai turbo ventilatora dzinéju. To lidoSanas
attalums ir no 2500 hdz 7250 kilometriem, vidgji tas spéj
nolidot ap 5000 kilometru, un to lidoSanas atrums ir
830-870 km/h. To kravas tilpnu ietilpiba ir 18-51 m? pasaZzieru
lidmasinam un I1dz 220 m3 - kravas lidmasinam (nav aprikotas
ar pasazieru vietam).

Kopéja kravnesiba (pasazieri un to bagaza + krava) atSkirigiem lidmasSinu modeliem svarstas no
15 l1dz 25 tonnam, pielagotajam kravas lidmasinam - no 20 [idz 35 tonnam. Vidé&ji Siem lidaparatiem
ir nepieciesami 1500-2700 metru gari skrejceli, lai paceltos, un 1200-1600 metru - lai nolaistos. Saura
korpusa lidmasinas savieno lidostas I1dz 4500 kilometru attaluma. Tas viena kontinenta ietvaros
savieno ta galvenas, centralas un regionalas lidostas; ja ir pietiekama pasazieru vai kravas pldsma un
ekonomiski pamatots attalums, tad tas var lidot arT starp divam regionalajam lidostam.

3.51. attéls. Aviokompanijas airBaltic lidmasina Airbus A220

Plata korpusa lidmaSinu klasé ietilpst pasaules lielakas

IEVERIBAI lidmasinas, to korpusu diametri ir no 5 [ldz 6 metriem,

lielakajiem modeliem - arT virs 6 metriem. Sada izméra
Plata korpusa lidmasSinu
klasé ietilpst pasaules lielakas
lidmasinas, to korpusu

lidaparatus sauc arT par jumbo jets ‘gigantiskas lidmasinas’. Tas
ir ar divam ailém salona, daziem modeliem - arT divi pasazieru

diametri ir no 5 lidz 6 metriem,
lielakajiem modefiem - ari virs
6 metriem.

klaji. To pasazieru ietilpiba ir no 270 Iidz 600 vietam, jumbo
jet gadijuma - pat 750-850 vietu. Sie lidaparati var parvadat
80-200 m?3 kravas ar svaru (pasaZieri un to bagaza + krava)
33-64 tonnas, jumbo jet - pat ITdz 140 tonnam un 850 m?.
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3.52. attéls. Plata korpusa lidmasina Airbus A380-800 blakus Saura korpusa (bet 42 m garai un
12 m augstai) Boeing 737-800

Plata korpusa lidmaSinam nepiecieSamais skrejcela garums: 2600-3400 metru, lai paceltos;
1700-2800 metru, lai nolaistos. Plata korpusa lidmaSinas spéj veikt lidojumus no 7000 lidz pat
17 000 kilometru lielos attalumos ar lidojuma atrumu ap 900 km/h. Tas galvenokart tiek izmantotas,
lai veiktu starpkontinentalus lidojumus un retak arT kontinenta iekSiené - lai savienotu galvenas
lidostas.

Sis Cetras ir pamatklases lidma3inu raksturo$anai. Bet tagad aplakosim, ka tajas tiek parvadata krava.

Ir konstatéts, ka gaisa transports var parvadat salidzinosi lielas kubatdras kravas. Kravas lidmasina
Boeing 747-8F spéj uznemt 853 m? lielu kravas apjomu, kas batu apméram 53 metrus gars, 4 metrus
plats un 4 metrus augsts objekts. Bet vai Sadu kravu ar So Boeing var parvadat? Atbilde ir - ng, nevar.

Batiskakas lietas, kas janoskaidro, ja kravu planots parvadat ar lidmasinu:
= vai konkréto kravas vienibu var/drikst iekraut lidmasina;
= vai kravu vareés iekraut pa lidmasinas durvim;

= vai kravu vareés iekraut pa kravas Itkas atveri.

Boeing 747-8F durvju izmérs ir 3,14 metri augstuma un 3,05 metri platuma, un tas nozimg, ka Sis ir
lielakais Skérsgriezuma izmérs kravai, kuru meés vélétos parvietot (garuma zina ir janem véra korpusa
platums). Saja materiala netiks apskatiti visu aviolaineru kravas tilpnu durvju izméri, bet batiski ir
atceréties: pirms tiek nolemts veikt parvadajumu ar konkréto lidmasinas modeli, ir jauzzina, vai
konkréta krava taja ir iekraujama.

KrauSanas plans un iesp€jas lidmasinai Boeing 747-8F ir paraditas 3.53. attéla.
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3.53. attels. Krausanas plans un iespéjas lidmasinai Boeing 747-8F

Kad noskaidroti iekrauSanas kritériji, var apskatit kravu parvadasanas veidus dazadu tipu lidmasinas:

= Pasazieru lidmasinas kravu izvieto kravas tilpné. PriekSrocibas: biezi lidojumi, érti nelielu
satljumu veikSanai (plata korpusa lidmasinas iespé&jami arT salidzinosi lieli sattfjumi), labs
lidojumu parklajums. Trdkumi: mazaka kravas tilpne, kas nozimé ne tikai mazaku kravas
vientbu, bet arT to, ka tilpne var bat jau aiznemta, prioritate ir pasazieru parvadajumi un pasta
satfjumi.

= Specializétam kravu lidmasinam ir paaugstinata tehniska funkcionalitate, pasazieru salona
vieta izbOvéta kravas telpa, palielinata durvju atvere (sanos) kravu iekrausanai, atseviskiem
modeliem (ka Boeing 747-8F) papildus izveidots pacelams prieksgals. PriekSrocibas: liela
kravas tilpne, vienlaikus var veikt gan vidéji lielu kravu satijumus, gan konsolidaciju mazakiem
satijumiem, uz kravas parvadajumiem orientéta darbiba, spéja parvadat liela gabarita kravas,
neatkartba no pasazieru parvadajumiem (ja ir ekonomisks pamatojums, var tikt mainits
lidojuma marsruts atbilstosi kravas parvadajuma nepiecieSamibai). Trakumi: regularo Iiniju
un apkalpoto lidostu skaits nav tik liels ka pasazieru lidmasinam, iesp€jams, ka cita nosatitaja
liela gabartta krava var tikt uzskatita par prioritati masu satijjumam un tas var tikt veikts pirms
mumes.

= Nosacits treSais veids ir salidzinoSi reti sastopamas kombinétas pasazieru un kravas
lidmasinas. Tas parsvara ir regionalaja lidmasinu klasé. Sis veids ir piemérots regionalu vidaji
lielu kravu parvadajumiem; piemérs ir regionalas klases lidmasina Bombardier Q400 Cargo-
Combi, kurai aptuveni puse no kabines ir parveidota par kravas tilpni, nodrosinot 32,6 m?
liela apjoma kravas parvadasanu. Ta ir salidzinoSi liela telpa, tacu lidmasinas durvju atvérums
atkal ir ierobeZojums, jo tas ir tikai 1,52 metrus augstas un 1,4 metrus platas. Bet Sada izméra
lidmasinam un to darbibas virzienam tie ir funkcionali parametri.
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3.54. attéls. Pasazieru lidmasinas Airbus 220-300 kravas tilpne

AtSkirtba no kravas automasinu piekabém vai kravas kugu tilpném lidmasinas ir batiska telpas
efektivitates probléma.

Korpusa formas dé| (cilindrs, kas saSaurinas) ir sarezgiti

! IEVERIBAI nodroSinat maksimalu telpas piepildijumu. Ja krava tiek

ievietota regularas formas kastés, tad virs kastém un tas

Korpusa formas dé/ (cilindrs, malas paliek briva telpa. Ja katrs satijums lidmasina tiek

kas sasaurinas) ir sarezgiti iekrauts atseviski, [idzigi ka generalkravu kugiem parkrausanas

m,)dr,osviﬁdtmaks"mdlu telpas operacijam, papildus tiek téréts parak ilgs laiks. Lai izslégtu
piepildijumu.

abas problémas, ir izveidoti avio konteineri ULD.

Avio konteineri jeb ULD (unit load device no anglu val. ‘vienibas iekrausanas ierice’) tiek izstradati,
nemot véra konkrétu lidmasinu modelu maksimalos pielaujamos kravas izmérus. Tie tiek novietoti
gan pasazieru lidmasinu kravas tilpnés, gan kravas lidmasinas.

3.55. attéls. Lidmasinas Skérsgriezums, kur zem pasazieru klaja kravas tilpné ir redzami slégtie ULD
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Pastav divu veidu ULD:

1. Slégtie ULD jeb aluminija ramja kaste - ar zemu svaru, bet stingru noturibu, ta var bat aprikota
ar temperatdras rezZima kontroli. Sajos ULD var tikt izvietotas vairaku nosatitaju preces,
kuras var vienlaikus atri iekraut un izkraut no lidmasSinas. Ta ka Sie konteineri tiek veidoti péc
lidmasinu kravas tilpnu un durvju gabaritiem, tiem ir augsts lietderigais krauSanas tilpums.
Tajos biezi ievieto arT pasazieru nodoto bagazu.

2. Atvértie ULD jeb avio paletes - aluminija paletes, uz kuram ar tiklu tiek nostiprinata krava. So
ULD pamatuzdevums ir nodroSinat vienotu dazadu kravu iekrausanu, lai samazinatu kravas
parkrausanas laiku. ArTt ULD paleSu izméri tiek pielagoti esoSajiem lidmasSinu izmériem.

IEVERIBAI

ULD palesu priekSrociba
salidzinajuma ar ULD
konteineriem ir to érta
parvietoSana, ja nepiecieSams
transporteét tuksas vieniba.

ULD paleSu priekSrociba salidzinajuma ar ULD konteineriem
ir to érta parvietoSana, ja nepiecieSams transportét tuksas
vientbas: paletes tiek sakrautas cita uz citas un aiznem
salidzinoSi maz vietas, bet ULD konteineri japarvieto atseviski.

3.56. attels. ULD paletes novietotas kravas lidmasina

Ja lidmasinai nav iebraukSanas rampas, tad krava taja tiek iekrauta, to pacelot ar platformu Idz tas

durvim. Ar sadam hidrauliskam platformam ir aprikotas visas starptautiskas lidostas. Vieniga atSkirtba

ir to pacelSanas augstums - lielaka izméra lidmaSinam ir nepiecieSamas platformas ar augstaku

aizsniegSanas limeni. 3.57. un 3.58. attéla ilustréti dazi lidmasinu iekrausanas metozu pieméri.
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3.57. attéls. Kravas iekrauSana lidmasing, izmantojot platformu

3.58. attéls. Kravas iekrauSana no aizmugures, izmantojot lidmasinas celtni (pa kreisi), un
kravas “ieripinasana” lidmasina caur paceltu prieksgalu (pa labi)

Papildu informacija par kravas lidmasinam

Kravas telpas kravas lidmasinas var tikt pielagotas skidru lejamkravu transportésanai, tajas izbavéjot
kravas tankus. Sada veida lidaparati tiek lietoti, lai piegadatu aviacijas degvielu uz nomaliem
lidlaukiem, kur pa sauszemi to transportét batu sarezgiti un ekonomiski neizdevigi.

3.59. attéls. Boeing 727-223 (pa kreisi); ta korpusa izveidoti degvielas tanki (pa labi)
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Aprakstot kravas lidaparatus, ir japiemin dazas no
? VAI ZINAJAT nozimigakajam kravas lidmasinam. Antonov An-225 Mriya tiek
uzskatita par pasaulé lielako lidmasinu (lai gan ta ir lielaka tikai
péc garuma un kopé€jas celtspéjas), tas pacelSanas svars ir
640 tonnas, un ta var parvietot kravu ar svaru Iidz 250 tonnam.

3.60. attéls. Antonov An-225 lidosta “Riga” (pa kreisi); Airbus Beluga (pa labi)

Airbus A330-743L Beluga XL un Airbus A300-600ST Beluga - lidmasinas, kuras ir paredzétas liela izméra

lidmasinu detalu parvietoSanai razoSanas vajadzibam. Tas ievérojamas ar savu paplasinato korpusa
augsdalu.

Airbus A380-800 - lielaka pasazieru lidmasina, kas ir spé&jiga uznemt 850 pasazieru.

3.4.2. GAISA TRANSPORTA PARVALDISANAS ORGANIZACIJAS,
JURIDISKIE AKTI UN ADMINISTRATIVAIS PROCESS

Visparéju izpratni par lidmasinu galvenajiem veidiem esam ieguvusi, bet - ko no ta varam secinat?

= Krava tiek parvadata gan pasazieru, gan speciali parbdvétas kravas lidmasinas (iznemti
pasazieru krésli un salons piemérots kravas parvadasanai).

= Lidmasinas dalas péc izméra (pasazieru un kravas kapacitates).

= Aviacijas tirgus skaidri iezimé “rumbas un spieka” (hub and spoke - anglu val.) principa
izmantoSanu aviacija (ilustréts 3.56. attéla).
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3.61. attéls. "Rumbas un spieka” principa ilustracija avio industrija

Plata korpusa lidmaSinas savieno galvenas kontinentalas lidostas (skat. 3.62. attélu - apli ar
sarkanu pildijjumu), no kuram savukart Saura korpusa lidmasinas savieno centralas kontinentalas
lidostas (skat. 3.62. attélu - apli ar zilu pildijumu); regionalas lidostas (skat. 3.62. attélu - apli ar
zalu pildijumu) tiek savienotas ar regionalajam lidmasinam; ja ir nepiecieSams, ar 1sa attaluma
lidmasinam veic savienojumus uz regionaliem lidlaukiem. Protams, iesp&jama arT citada lidmasinu
un lidostu mijiedarbiba: plata korpusa laineri var doties ar1 uz centralajam kontinentalajam lidostam,
Saura korpusa lidmasinas - uz regionalam lidostam un regionalas lidmasinas - pat uz galvenajam
kontinentalajam lidostam. Tomér galvenokart aviacija dominé “rumbas un spieka” princips, kur
lielakas lidostas ir savienotas sava starpa un ar kontinenta vidé€ja izméra lidostam, no kuram talak
tiek veiktas piegades uz mazakam lidostam. Sis tikls ir jauztver ka vienota sistéma, kura gandriz katrs
punkts ir aizsniedzams caur diviem, augstakais trim citiem punktiem.

Katrs individuals lidojums ir jasaskano ar gaisa satiksmes kontroles dienestu. Ja notiek starptautisks
lidojums, teiksim, no Rigas uz Berlini, tas nozimé, ka lidojuma laika tiks Skérsota Latvijas, Lietuvas,
Krievijas, Polijas un Vacijas gaisa telpa. Sis lidojums batu jasaskano ar katras valsts gaisa satiksmes
dispeceriem (lidojuma laiks, augstums, atrums un marsruts). Tatad pirms izlidoSanas ir japarliecinas,
vai konkréto lidojumu var veikt, jo pastav iespéja, ka satiksmes dé| bas jaizdara izmainas sakotngja
plana. Péc Pasaules Bankas datiem, 2017. gada tika veikti 35 842 803 lidojumi, vid€ji tas ir vairak
neka 4000 lidojumu ik stundu, noslogotakajos lidojumu laikos (darbdienu riti un vakari) skaits ir virs
6000 lidojumiem, un praktiski visi Sie lidojumi ir koordinéti no zemes, bez vizuala kontakta, tikai ar
radaru, lokacijas datiem un radio komunikaciju. Tas ir iesp&jams vien tapéc, ka Sis lidojumu tikls jeb
sistéma tiek parvaldita sinhroni un centralizéti - ar starptautiskiem sadarbibas ligumiem, juridiskiem
aktiem un parvaldes organizacijam.
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11. uzdevums. Patstavigam darbam

Atrodiet, kadi lidojumi paslaik ir start&jusi no Rigas lidostas uz Vaciju, uz Turciju! Noskaidrojiet reisa

numurus un planoto nosésanas laiku! Paméginiet noskaidrot, cik nosésanas reisu bads tuvakas

stundas laika Eilatas lidosta Sinaja pussala (Egipte)!

Lidojumu vizualizaciju reala laika rezZima var atrast un vérot Seit:

= https://www.flightradar24.com/55.43,22.28/6
= https://www.flightradar24.com/SWR42H/1{846f6e

BUTISKI

Organizacija ir izveidojusi ICAQ.

IEVERIBAI

Kravu un pasaZieru
parvadajumus, izmantojot
gaisa transportu, regulé
Monrealas Konvencija.

Aviacija Apvienoto Naciju Organizacija ir izveidojusi Iidzigu
agentdru ka IMO jarnieciba, un ta ir ICAO (International Civil
Aviation Organization no anglu val. ‘Starptautiska civilas
aviacijas organizacija’). Tas biedri ir visas pasaules suverénas
valstis, iznemot Dominikanu, LihtenSteinu un Kuka salas.
Lidzigi ka citu transporta veidu joma, aviacija galvenais
uzdevums ir noteikt juridisko bazi avio industrija, veicinat
starpvalstu sadarbibu un nozares attistibu. Tapat nodroSinat
regulatora darbu, noteikt darbibas standartus un parbaudes
mehanismu.

Galvenie noteikumi, kuri regulé kravu un pasazieru
parvadajumus, izmantojot gaisa transportu, ir 1999. gada
pienemta Monrealas Konvencija jeb Konvencija par dazu
starptautisko gaisa parvadajumu noteikumu unifikaciju. Ta ir
uzlabota versija 1933. gada pienemtajai VarSavas Konvencijai.
Abi dokumenti ir speka, un tie nosaka iesaistito pusu atbildibu
gaisa parvadajumos.

Papildus ICAO aviacijas nozaré batisku lomu ienem pasaules aviosabiedribu asociacija. IATA

(International Air Transport Association no anglu val. ‘Starptautiska gaisa transporta asociacija’) galvenais

birojs atrodas Monreala, Kanada. IATA ir pasaulé galvena avioliniju tirdzniecibas asociacija, tas biedri

veic ap 82 % no pasaules avio parvadajumiem. Tas galvenie uzdevumi ir sadarbibas veicinasana starp

aviosabiedribam, to darba un metozu standartizacija.
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3.4.3. PASUTIJUMU IZPILDISANAS PROCESS AVIO PARVADAJUMOS
Gaisa parvadajumu organizésanas principi ir lTdzigi ka jaras parvadajumiem.

Var vienoties par pilnigu lidmasinas 1ri noteiktam lidojumam -

! IEVERIBAI tas ir avio Carters. AtSkiriba no jaras parvadajumiem risku
apjoms ir salidzinoSi neliels, jo kravas lidmasSinas péc

Avio Carters - pilniga lidmasinas pasttisanas var ierasties uz kravas sanemsanas lidostu mazak
ire noteiktajam lidojumam. neka 24 stundu laika. ArT iekraut kravu, sagatavot dokumentus

un pasu lidmasinu lidojumam var dazu stundu laika. Rezultata
kopé€jais patérétais laiks var bdt no dazam stundam Iidz
1-2 dienam.

Tomeér avio Carteriem galvenais trokums ir to augstas izmaksas. Ir jabat |oti lielai steidzamibai vai citu
alternativu neesamibai, lai nolemtu veikt avio Carteru. Viens no sastopamajiem iemesliem ir
iespéjamas razosanas vai tirdzniecibas dikstaves, kur nesarazota vai attiecigi nepardota prece raditu
lielakus zaud&jumus neka avio Cartera piegades izmaksas.

Visbiezak avio parvadajumus veic, apmaksajot konkrétu

! IEVERIBAI parvadajuma vienibu (lTdzigi ka jaras parvadajumos ar tilpuma

masas koeficientu). ArT avio parvadajumos ir noteikts taksacijas

VisbieZak avio parvadajumus svars, ko aprékina péc kravas tilpuma un masas attiecibas,
veic, apmaksajot konkretu nosakot parvadajuma izmaksas.

parvadajuma vienibu.

Parasti gaisa transports nav vienigais transporta veids, kas tiek lietots, lai piegadatu konkrétu kravu.
Visbiezak izmanto savienojumu ar autotransportu gan no kravas sanemsanas vietas I1dz izlidoSanas
lidostai, gan no ielidoSanas lidostas Iidz kravas piegades vietai. Galvenokart liela izméra kravas
lidmasinas atiet no centralajam kravas lidostam (hub airports - anglu val.), un kravas no regioniem
turp tiek piegadatas ar autotransportu.

Pieméram, ja javeic kravas piegade 5 dienu laika no Valmieras (Latvija) uz Edmontonu (Kanada).
Vispirms jaizveérté, kads ir optimalakais starpkontinentalais savienojums. Visticamak, tas bas reiss no
kadas no Eiropas centralajam lidostam (Londona, Amsterdama, Luksemburga vai Parize) un dosies vai
nu pa tieSo uz tuvako lielo lidostu Kanada - Kalgari -, vai arT ar parkrauSanu uz kadu no Ziemelamerikas
Austrumkrasta lidostam (Cikaga, Nujorka, Toronto u. c.). Lai vai kads batu Sis savienojums, kravu no
Latvijas uz Eiropas lidostu, visticamak, piegadas ar autotransportu (veicot steidzamu piegadi), tad avio
parvadajums ar starpkontinentalo reisu, un pédé&jos ~300 kilometrus no Kalgart uz Edmontonu atkal
ar autotransportu. Sada kombinéta parvaddjuma metode tiek lietota praktiski vienmer, veicot kravu
piegadi ar aviotransportu.
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Lidzigi ka citiem transporta veidiem, arl aviotransportam var aprakstit veicamas darbibas, lai
noorganizétu veiksmigu kravu piegadi, tadéjadi glstot priekSstatu par praktiskajiem procesiem,
organizéjot Sos satljumus (skat. 3.11. tabulu).

Var apgalvot, ka avio parvadajumi ir multimodali parvadajumi vairaku transporta veidu izmantoSanas
dé|. Pasatijuma izpildes procesa notiek darbibu saskanosana ar lidostu administraciju un gaisa telpu
administraciju.

3.11. tabula
Gaisa parvadajuma pasatijuma izpildes process

Nr. Atbildigais Darbiba
1. S Informé par nepiecieSamo produkciju.
2. N Sagatavo pasutito produkciju.
3. N Informé transporta uznémumu par planojamo parvadajumu.

Identificé ekonomiski visizdevigako pamata avio savienojumu un informé

4. TU
avioliniju par nepiecieSamibu veikt So piegadi.
c AL AL informé TU par iespéjamiem izlidoSanas/ielidoSanas laikiem un
' parvadajuma noteikumiem.
6. N/TU Saskano iekrausanas laiku.
. T lekrauj kravu, noformé nepiecieSamos cela pavaddokumentus (CMR
' veidlapa).
. AL Piegada kravu uz izlidoSanas lidostu, parbauda kravas parametrus, veic
' registraciju.
9. AL lzveido kravas manifestu (katram ULD var bat neatkarigs manifests).
10. AL lzveido gaisa pavadzimi (AIRWAYBILL).
. AL Lidmasinas kapteinis ar izlidoSanas lidostas administraciju saskano
' pacelSanos un marsrutu.
12. AL/LA Lidmasinas kapteinis veic pacelSanos.
Lidojuma laika ar gaisa telpas kontroles dienestiem saskano lidojuma
13. AL/LA .
marsrutu.
Lidmasinas kapteinis ar ielidoSanas lidostas administraciju saskano
14.  AL/LA .
nolaiSanos.
15. AL/LA Lidmasinas kapteinis veic nolaiSanos ielidoSanas lidosta.
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Nr. Atbildigais Darbiba

16.  AL/LA Izkrauj kravu.

17. AL Noslédz gaisa pavadzimi (airwaybill - ang|u val.).

o | Noformé ieveddokumentus, ja nepiecieSams - arT muitas formalitates
(importa vai tranzita deklaracija).

19. TU Veic piegadi uz kravas sanemsanas vietu, saskanojot ar S.

20. S/TU Piegada/izkrauj kravu.

21.  TU Noslédz visus transporta dokumentus, nosata rékinu N.

22. N Parbauda sanemtos transporta dokumentus un rékinu, veic apmaksu TU.

(S-Sanéméjs, N - Nosatitajs, TU - Transporta uznémums, AL - Aviolinija, LA - Lidostas administracija)

Batiski minét: pat ja rodas kavéjumi, tie ir dazu mindSu vai stundu robezas. Salidzinot ar jaras
parvadajumiem, ta ir oti 1sa laika nobide. Tomér vérts atceréties, ka avio parvadajumi tiek veidoti ka
vienots tikls, kur pat pusstundas nobide viena no posmiem var radit nobides nakamajos.

3.4.4. GAISA TRANSPORTA LOMA UN UZDEVUMI LOGISTIKA

Gaisa transporta izmantoSana kravu parvadajumos bieZi tiek piedévéta steidzamiem, arkartas precu
iztrdkuma gadijumiem, kuru novérsanai veikt piegadi ar jaras, auto vai dzelzcela transportu nav laika.
Tas nozimé, ka dala no parvadata kravu apjoma tiek piegadata ar lidmasinu kadas arkartas situacijas
dé|. Tomér aviacijai ir plasaks izmantojums neka tikai minéto problému risinasana. To izmanto pasta,
kurjera un ekspress satfjumiem. Liela dala kravu tiek vestas ar gaisa transportu, jo tas ir vértigas
vai ar augstu pievienoto vértibu. Ja ST produkcija tiktu piegadata, izmantojot citu transporta veidu, to
sanemtu vélak - attiecigi nevarétu lietot, lai arT par to ir samaksats. Tatad aviotransportam priekSroka
tiek dota klientu apkalpoSanas servisa dé| un kapitala aprites nodroSinasanai (neiesaldéjot to).

Piemérs. Ir japiegada elektroiekartas, un to kopéja vértiba ir 1 750 000 EUR. lekartas no Cjindao
(KTna) iesp€jams piegadat uz Liepaju (Latvija) konteinera, izmantojot jdras transportu, bet process
var aiznemt apméram 45-55 dienas. Vai arT ar gaisa transportu 5-7 dienu laika. Labs piemérs ir
ziedu piegades no DZomo Kenjatas lidostas Kenija uz Shipholas lidostu Niderlandé. Saja marsruta
Eiropai tiek piegadati grieztie ziedi, kas kopuma sastada 35 % no Eiropas pardosSanas apjoma. Ziedu
piegadém tiek izmantota aviacija, taCu nevis problému risinasanas dél, bet tapéc, ka Saja piegades
kédeé ir nepiecieSams paaugstinats piegades atrums, lai patérétajiem nogadatu svaigu produkciju.

Papildus aviacija tiek lietota, lai savienotu attalas apdzivotas vietas, kuras citadi ir grati sasniedzamas,
un lai veiktu piegades, kuras kravas jutiguma dé| nav ieteicams piegadat ar citiem transporta veidiem.
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12. uzdevums. PasSparbaudes jautajumi
1. Kadas ir raksturigakas kravas, ko parvada ar gaisa transportu?
2. Kada ir gaisa transporta loma un uzdevumi kravu parvadajumos?

3. Kadi ir gaisa transporta vienibu veidi? Raksturojiet tos!

13. uzdevums. Patstavigam darbam

Izvélieties kravu, kas raksturiga gaisa parvadajumiem! Atrodiet lidostas terminali Eiropa (Azija,
Australija vai kada cita pasaules kontinenta)! lzveidojiet gaisa parvadajuma pasttijuma izpildes
procesa shému un raksturojiet to!

3.5. DAZADU TRANSPORTA VEIDU PRIEKSROCIBAS UN
TRUKUMI

Autotransporta salidzinajums ar citiem transporta veidiem
Stipras puses:

1. Autoce]u tikla visaptveroSais raksturs norada, ka kravas automobilis ir elastigakais kravas
transporta veids, nodrosinot pakalpojumu “no durvim Iidz durvim”, daudzos gadijumos - bez
dargas parkrausanas. Jebkura parvadajuma gadijuma vaditajam ir iespé&ja izvéléties labako
marsrutu no vairakiem, izmantojot savu paSa pieredzi un autocelu lietotajiem pieejamo
informaciju.

Kravu transporta piegade “no durvim [idz durvim” nozimé:
= Jsaku transportésanas laiku;
= zemakas krausanas izmaksas;

= mazakus precu bojajumus parkraujot.

2. Katras veiktas darbibas izmaksas ir daudzreiz vieglak aprékinat autocelu neka dzelzcela
parvadajumos, laujot parvadatajam daudz labak noveértét, kuri pasdatijumi nesis pelnu un
kuri - zaudéjumus.

3. Salidzinajuma ar citiem transporta veidiem autotransportam ir nelielas kapitala izmaksas, jo
kapitala Tpatsvars kopéjas darbibas izmaksas ir mazs.
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AtSkirtba no vilciena un lidmasSinas, kas ir piesaistiti noteiktai Tpasai infrastruktdrai - sliezu
celiem un lidostai, autocelu transportlidzekliem ir iesp&jams aptvert praktiski jebkuru apgabalu.
Bez nepiecieSamibas péc lielas terminalu infrastruktdras (autobuss var izlaist un uznemt
pasazierus jebkura marSruta vieta) autobusi var mainit savu marsrutu, sekojot izmainam
regionalaja vai pilsétas attistiba.

Automobili ir salidzinoSi drosi, un tos ir salidzinosi Iéti uzturét.

Nemot véra, ka transportlidzekla vadisanu veic Soferis, ir iespéjams daudz vieglak kontrolét
kravas un transportlidzekla droSibu, tadéjadi panakot droSu piegadi noteiktaja laika, ka art
paveiktais darbs ir viegli novértéjams.

Maksajumi par autocelu infrastruktdru ir sadaliti uz visiem ta lietotajiem, tadéjadi katram ir
jamaksa salidzinosi neliela summa. Autoparvadajumu kompanijas veic savu galveno darbu -
transportu pakalpojumu nodroSinasanu, jo autocelu bdve un uzturéSana ir citu organizaciju
parzina.

Autocelu transportlidzek|i ir ieraugami visapkart, un tos var izmantot ka mobilas reklamas
afisas.

Vajas puses:

1.

Atkariba no automobilu darbibai nepiecieSamajiem naftas produktiem padara automobilu
izmantoSanas izmaksas jutigas pret naftas cenas svarstibam.

Kravas automobila ietilpiba ir maza, salidzinot ar vilciena sastavu, barzu vai piekrastes kugi,
kas ir Tpasi btiski beramkravu parvadajumu gadijumos.

Kravas automobilu izmantoSana bistamo kravu parvadajumos nozimé, ka arT citi autocelu
lietotaji tiek paklauti riskiem, kas saistiti ar So kravu parvadasanu.

Dzelzcela transporta salidzinajums ar citiem transporta veidiem

Stipras puses:

1.

Dzelzcels efektivi izmanto aiznemto zemes platibu. Pa jebkuru konkréta platuma zemes
strémeli dzelzcelS var parvadat vairak pasazieru un kravas neka jebkura cita sauszemes
transporta sistéma.

Dzelzce|S ir mazak nelabvéligs apkartéjai videi gan vizuali, gan no fiziska piesarnojuma viedok|a
neka citi transporta veidi.

Dzelzcela masveida kravu parvadasanas apjomi parada, ka tas ir |oti |éts transporta veids,
parvadajot masveida kravas savienotos vilciena sastavos, tadéjadi atslogojot celu sistému no
liela skaita lielo kravas automobilu.

Dzelzceli ir energétiski elastigi un efektivi. Elektriskas vilces izmantoSana samazina dzelzcelu
atkartbu no naftas, ka tas ir citu transporta veidu gadijuma.

Dzelzcelam ir augsts drosibas lTmenis gan pasaZieru, gan kravu parvadajumu gadijuma. Sis
raditajs ir ipasi augsts bistamo kravu parvadajumos.

Pastav lielas iespéjas dzelzcela turpmakai automatizésanai, pat lidz vilcieniem, kas parvietojas
bez vaditaja.
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Pastav iespéja pasazieriem piedavat paplasinatu pakalpojumu klastu talo braucienu laika,
ieskaitot izklaidi un biroja pakalpojumus.

No visiem sauszemes transporta veidiem dzelzcelS ir tas, ko vismazak ietekmé nelabvéligi
meteorologiskie laikapstakli.

Vajas puses:

1.

Dzelzceli ir |oti atkarigi no rdpnieciska sektora darbibas, TpasSi galveno rapniecisko izejvielu,
pieméram, oglu, dzelzsridas un naftas produktu, razoSanas sféra. Ekonomiskas darbibas
sasaurinasanas gadijuma satiksme uz dzelzceliem samazinas, un pastavigo izmaksu rakstura
dé|, kuras rada sliezu celu signalizéSanas sistéma un visa infrastruktdra, ir loti grati dzelzcelu
vadibai no STim izmaksam atbrivoties.

Viens no vislielakajiem dzelzce|u trakumiem ir ta darbibas neelastigais raksturs. Sliezu celu tikls
pamata tika bavéts laika, kad ekonomiska un sabiedriska darbiba bija ievérojami atkariga no
dzelzcela, kas kadreiz bija vienigais Iidzeklis lielu attalumu parvarésanai. Masdienas dzelzcelam
ir nepiecieSams piemérot savu sliezu celu tiklu mainigajam klientdras prasibam.

Dzelzcels, it 1pasi kravas parvadajumos, tacu armi mazaka méra pasazieru parvadajumos,
atseviskos parvadajumu marsrutos cieSs zaudéjumus no kravu parkrauSanas vai pasaZieru
parsédinasanas nepiecieSamibas no dzelzcela uz citiem transporta lldzekliem vai no citiem
transportlidzekliem uz dzelzce|u.

Rezultata dzelzcels ir efektivs garakos parvadajumu marsrutos, kad laika faktors nav 1pasi
svarigs.

Gaisa transporta salidzinajums ar citiem transporta veidiem

Stipras puses:

1.

Pasazieru un kravu nogades atrums. Magistralas lidmasinas ar reaktiviem dzingjiem attista
atrumu 750-850 km/h, citi lidmaSinu tipi (TU-124, IL-18, AN-24, IL-14) - 400-700 km/h. Viena
no pasaulé spécigakajam pasazieru lidmasinam ir Boeing-747, kas pasazierus pari okeanam
parved 7 stundas.

Jaunas gaisa linijas iespéjams izveidot 1sa laika ar nelieliem kapitalieguldijumiem. Gaisa
transportam ir iespéja diezgan viegli manipulét ar lidmasinu skaitu atkariba no pasazieru
pldsmas.

Liels parvadasanas attalums bez nosésanas. Masdieniga lidmasina ar gazturbinas dzinéju
nodroSina beznosésanas lidojumu attaluma Iidz 10 000 kilometru. Beznosésanas lidojumi
ievérojami palielina parvietoSanas atrumu.

Pats Tsakais transportéSanas celS salidzinajuma ar citiem transporta veidiem. Mdasdienu
lidmasinu lidojumu augstums dod iespéju ievérojami samazinat attalumus.

Laika ekonomija. Lielais lidojumu atrums, lielais beznosésanas lidojumu attalums, Tsaki
parvaramie attalumi salidzinajuma ar citiem transporta veidiem nodroSina atraku pasazieru
nogadi, [1dz ar to radot sabiedribas laika ekonomiju.

Augsta apkalpoSanas kultara. Komfortablas lidostas. Plass bileSu pardosanas tikls.
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Vajas puses:

1.
2.
3.
4.

Liels degvielas patérins.
Atkariba no meteorologiskajiem laikapstakliem.
Augstas parvadajumu izmaksas.

Liels laika patérins paligoperacijam.

Udens transporta salidzindjums ar citiem transporta veidiem

Stipras puses:

1.
2.

lesp€ja Tstenot starpkontinentalus kravu parvadajumus lielos apjomos.

SalidzinoSi nelieli kapitalieguldijumi. Parsvara gadijumu tiek izmantoti dabiskie jaras celi, kuru
uzturéSana neprasa Tpasus izdevumus (iznemot kanalus).

Praktiski neierobeZota transporta cela caurlaides spé&ja. To galvenokart ierobeZzo kravu
apstrades spéja ostas.

Niecigs degvielas un energijas patérins. Udens celi ir horizontali, nav saistiti ar apkartnes
reljefu, tapéc nav nepiecieSama papildu energija smaguma spéka parvarésanai. Udens
transporta kustibas pretestiba ir daudz mazaka neka sauszemes transportam. Tomér saméra
neliela kustibas pretestiba Skidra vidé izraisa arT zinamas problémas ar |oti lielas kravnesibas
kugu apturésanu, kad, pieméram, jaieslédz dzenskrive preté&ja virziena un jaizmanto speciali
velkoni.

Jaras celi ir gandriz taisni, kas dod iespéju ITdz minimumam samazinat transporta izmaksas.

Zema parvadajumu pasSizmaksa. Zemi kravas tarifi. Jaras transporta ir pieejami kugi ar |oti lielu
kravnesibu (praktiski neierobezotu). Vidéja sauskravu flotes kugu kravnesiba ir 6000 tonnu, bet
lejamo kravu flotes - virs 16 000 tonnu. Pateicoties lielajam razigumam un augstai rentabilitatei,
ddens transports (starp visiem transporta veidiem) var nodrosinat viszemakos tarifus, rékinot
uz 1 tonnkilometru.

Vajas puses:

1.

Parvadajumi ir atkarigi no dabiskajiem, geografiskajiem un navigacijas apstakliem: véjiem, kas
izsauc vilnoSanos, straumém, gaisa temperatdras u. C.

Parvadajumu sezonas raksturs.

NepiecieSamiba krasta izveidot ievérojamu ostas infrastruktdru. Viena no jdras transporta
Tpatntbam ir liels izdevumu Tpatsvars, kas saistits ar parvadajumu apjomu un izdevumiem par
sakuma un gala operacijam. Jlras transportu ekonomiski izdevigi ir izmantot lielos attalumos
(vairak neka 500 jadzes - ~800 km) un ja ir lieli parvadajumu apjomi.

lerobezotas iespéjas jaras transportu izmantot tieSajos jdras parvadajumos. Jdras celi
parasti izvietojas gar valsts krasta joslu. Lidz ar to tieSos parvadajumus iespéjams veikt tiem
uznémumiem, kas atrodas tiesa tas tuvuma.

SalldzinoSi mazs atrums. Lielas kravnesibas tankeru un beramkravu kugu atrums ir 16-19
mezgli (1 jdras jadze = 1,852 km; 1 mezgls = 1 jaras jadze stunda = 1,852 km/h). Sauskravu

171



3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

lTnijkugiem ar dedveitu (deadweight - ang|u val.) vairak neka 10 tonnas atrums var bat 20-23
mezgli. Bet pasazieru kugiem uz zemudens sparniem - I1dz 38 mezgliem (70 km/h).

Dazadu kravas transporta lidzek|u priekSrocibas un triGkumi ir apkopoti 3.12. tabula.

3.12. tabula

DaZadu transporta lidzeklu priekSrocibas un trakumi [4]

PriekSrocibas
Kravas automasinas:
= tieSa piegade (no majas [1dz majai);
= 3trums;

= nav jaievéro stingrs reisu grafiks, klientu
vélmju plasaka apmierinasana.

Dzelzcels:

= nav konkurences masveida kravas
parvadajumiem zemes ieksSiené lielos
attalumos;

= neatkariba no laikapstakliem;

= parak nenoslogo apkartéjo vidi.

Jaras kugi:

= nav konkurences liela daudzuma kravas
transportéSanai no viena konkurenta uz
otru;

= salldzinajuma ar lidmasinam zemakas
izmaksas;

= konteineru izmantoSana padara iesp&jamu

augstvertigu kravas nosatisanu pari jarai.
Lidmasinas:
= |iels transportésanas atrums - “Sodien
nosuata - rit sanem”;
= neliels transportésanas risks;
= jepakojuma izmaksu ietaupisana;

= nelielas apdroSinasanas izmaksas (vértigu
precu satfjumiem |oti izdevigi).

Trakumi

laikapstaklu ietekme;
ierobeZots kravas svars un izmérs;
apkartéjas vides noslogosana;

pakapenisks satiksmes intensitates
pieaugums apgratina piegades terminu
ievéroSanu.

tikai retos gadijumos iesp&jama tiesa
piegade (no majas lidz majai);

atkariba no sliezu cela tikla;

kustibas nebrivums, t. i., saistibas ar
kustibas grafiku;

nepiecieSams lielaks iepakojuma patérins
neka kravas automasinam.

salidzinajuma ar lidmasinu - |éni;

celojuma laika preces tiek paklautas
diezgan lielam slodzém;

piegades un nogades Iidz kuga bortam
jaras transportam parasti ir garakas.

salidzinajuma ar transportésanu pa
jaru - dargak;
ierobezota kravnesiba;

lielgabarita precu transportésanas
problémas;

atkariba no laikapstakliem.


res://\\ld1062.dll/type=1_word=deadweight

3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

14. uzdevums. PasSparbaudes jautajumi

1.
2.

Kadas prieksrocibas ir kravas novietoSanai uz paletém?
Kadi pamatfaktori ietekmé transporta veida izvéli kravas nogadasanai lidz klientam?

Kadas autotransporta priekSrocibas un specifiskie trakumi jaapsver, planojot kravu vai
pasazieru parvadajumus?

Kadas jaras transporta priekSrocibas un specifiskie trakumi jaapsver, planojot kravu vai
pasazieru parvadajumus?

Kadas dzelzcela transporta priekSrocibas un specifiskie trikumi jaapsver, planojot kravu vai
pasazieru parvadajumus?

Kadas gaisa transporta priekSrocibas un specifiskie trGkumi jaapsver, planojot kravu vai
pasazieru parvadajumus?

Kadas darbibas javeic, lai sagatavotu kravas transportésanas procesam?

15. uzdevums. Patstavigam darbam

1.

Transporta uznémums SIA “Transports” Liepajas osta ar prami sanem divus konteinerus ar
mébelém no nosatitdja Travemindé (Vacija). Pamatojoties uz ligumu, firma SIA “Transports”
apnemas organizét to nogadi lidz Kijevai.

Kadas sauszemes transporta prieksSrocibas un kadi trakumi jaapsver ekspeditoram, lai izvélétos
piemérotako transporta lidzekli un parvadajumu veiktu atri, drosi un ekonomiski?

lzmaksas preCu transportéSanai pa Odensceliem ir salidzinoSi zemakas, neka parvadajot
pa sauszemi. Komentéjiet vismaz tris argumentus, ka iespéjams samazinat un ietaupit
transportésanas izmaksas, planojot parvadajumus pa sauszemi.

Kads bas degvielas patérins EUR kravas automasinai uz 345 km, ja degviela patérina norma ir
21 litrs uz 100 km? Kadas bus degyvielas izmaksas, ja 1 litrs dizeldegvielas maksa 1,21 EUR?

16. uzdevums. Uzdevumi zinaSanu un prasmju apguve

1.

Aizpildiet transporta pasttijuma - liguma veidlapu Nr. EZ 2019/12 péc sanemtajiem pasudtitaja
datiem, aprékiniet “efektivako” automasinas noslogojumu un atbildiet uz jautajumiem!

Kravas automasinas vaditajam javeic kravas uzkrausana Riga, piegadajot to uz Poliju.

1) Aizpildiet transporta pasatijuma - liguma veidlapu iekrautas kravas piegadei no Rigas uz
VarSavu. Transporta pasatijums - ligums jaaizpilda parvadataja varda, veicot nepiecieSamos
ierakstus pareizajas transporta pasdtijuma - liguma ailés.

Parvadataja informacija:
SIA “Roud &Logistics”
Reg. nr. 40003885155

Juridiska adrese: Barona iela 36, Riga, Latvija, LV-1005
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Faktiska adrese: Eksporta iela 62, Riga, Latvija, LV-1010
AS “LEB banka” SWIFT: LEBBLV2X
LV76LEBB0086102121000

Talr: +371 62421555

E-pasts: info@roudlogistics.lv

Autovadttajs: Karlis Jaspe, automasinas DAF registracijas nr. K] 8002, tenta puspiekabes
registracijas nr. J 365, izmérs (G x P x A) 13,62 x 2,48 x 2,68 m. Apmaksu par pakalpojumu
veikt 30 darbdienu laika péc rékina sanemsanas.

Pasatitaja informacija:

SIA “ADD&Co”

Reg. nr. 40145558908

Juridiska adrese: Siguldas Soseja 33D, Rigas rajons, Garkalnes novads, Latvija, LV-1024
Faktiska adrese: Siguldas Soseja 1E, Rigas rajons, Garkalnes novads, Latvija, LV-1024
AS “DZB banka” SWIFT: LV97DZZB

LV82DZZB0007900000011

Tirdzniecibas nodalas vaditaja: Inese Pakalna

Talr.: +371 28597342

E-pasts: info@add.lv

Precu iekrausanas adrese: SaurieSu iela 12, Riga, Latvija, LV-1020

Informacija transporta pasatijuma - liguma aizpildiSanai:

Produkcijas sanéméjs: MIDEA WAY & LTD, Pulawska 1B, 02-819 Warszawa, Polska.
IzkrauSanas vieta: MIDEA WAY & LTD, Pulawska 1B, 02-819 Warszawa, Polska.

Produkcija: 128 kastes sadzives kimijas un mazgasanas Iidzek|u; kastes izmérs -
0,60 x 0,40 x 0,30 m. Kastes viena uz otras fasétas uz katras EUR paletes 4 kartas.

Paletes automasina nevar kraut vienu uz otras.

Bruto svars - 2760 kg.

Prece atrodas pasutitaja noliktava (SaurieSu iela 12, Riga, Latvija, LV-1020).
Parvadajuma maksa: 1280 EUR + PVN.

Krava gatava iekrausanai 2019. gada 25. augusta plkst. 7.00.
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1. uzdevuma izpildes dokuments

Transporta pasatijums - Ligums Nr.

Pusu informacija

Pasatitajs Parvadatajs

Nosaukums

Registracijas nr.

Juridiska adrese

Faktiska adrese

Bankas kods

Konta nr.

Talrunis

E-pasts

Informacija par parvadajumu

lekrausanas vieta

Datums, laiks

Piegades vieta

Kravas nosaukums

Informacija par kravu

Kravas apjoms (pll, LDM, m?3)

Parvadajuma maksa

Apmaksas termins

Ipasi noradijumi

Liguma noteikumi

1.

Pasatitajs apnemas apmaksat parvadajumu pilna apméra un noraditaja termina.
Sodus, kas saistiti ar apstasanas un stavésanas noteikumu parkapumu, apmaksa pasatitajs.

Atsaucot pasdtijumu mazak neka 24 stundas I1dz paredzamajam uzkrausanas laikam, pasatitajs maksa soda
naudu 50 EUR apméra.

Veicot parvadajumus, parvadatajs vadas péc CMR konvencijas un Incoterm 2070 noteikumiem, un citiem LV spéka
esoSajiem tiesibu aktiem.

Visi stridi vai nesaskanas noreguléjamas divpuséju parrunu cela; ja to izdarit nav iesp&jams, strids risinams LV

_______

ar Skiréjtiesas reglamentu.

Ekspeditors ka parvadatajs vadas péc Latvijas Nacionalas kravas ekspeditoru un logistikas asociacijas “LAFF”
generalajiem noteikumiem.

Pasdtitajs uznemas pilnu atbildibu un sedz zaudéjumus par parvadataja kavéjumiem, ja tie radusies iekrausanas
vai izkrauSanas procesa - pasutitaja darbibas vai bezdarbibas rezultata.

Pasdtitaja pienakums ir kompensét parvadataja izdevumus par bojajumiem vai kaitéjumu parvadataja ipaSumam
(autotransportam), ja tadi raduSies pasadtitaja vainas dé| 3a parvadajuma sakara, saskana ar bojajuma aktu un
kaitéjuma novértéjuma tami vai rékinu.

Pasdtitajs garanté parvadajuma apmaksu pilna apméra un noraditaja termina.
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10. Pasdtitajs garanté parvadatajam apmaksu par sniegtajiem pakalpojumiem pilna apméra un noteiktaja termina -
ja dota prasiba nav bijusi izpildita, parvadatajs ir tiesigs iekasét ligumsodu 0,5 % apméra no parvadajuma cenas
par katru nokavéto dienu.

11. Ja pasatitajs nav veicis apmaksu par parvadataja sniegtajiem pakalpojumiem 30 dienu laika, kops ir beidzies
pédéjais rékina noteiktais termins, parvadatajs ir tiesigs nodot pastitaju treSajam personam - parada piedzinai.

Pasatitajs Parvadatajs

2) Aprékiniet efektivako automasinas noslogojumu un brivas kravas telpas dalas lielumu!
(Aprékinus ierakstiet tabula.)

Aprékinamie lielumi PaleSu vietas, gab. Tilpums, m3 Krausanas metri (LDM)
1. 2. 3. 4.

Kravas telpas kopéja ietilpiba

Kravas telpas aiznemta dala

Kravas telpas briva dala

3) Aprakstiet divas no kravas specifiskajam Tpasibam un tris iesp&jamos parvadajuma riskus!

4) Kadé| parvadataji, pienemot kravu transportésanai, rékina taksacijas svaru un krausanas
metrus (LDM)?

2. Situacijas un to risinajumi.

1) Kravas tieSaja transportéSanas procesa ir radusies problematiska situacija. Kadai jabuat
transporta parvadajuma logistikas darbinieka ricibai Saja situacija?

= Nokavéts pramis.

= Norauta plomba TIR rezZima kravai.

= Automasina avaréjusi un krava bojata.

= Automasina avaréjusi, bet krava nav bojata.

= Sanemta konteinera krava ar aréju pamanamu jumta defektu.
= No dzelzcela stacijas sanemti neiztiriti vagoni.

= Saplésts treilera kravas telpas tents.

= Zaudéjumu/bojajumu apstrades proceddra noliktava.
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3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI
2) Zinot, kadas ir transportéSanas procesa izmaksas, paskaidrojiet, kadu ricibu un kadas
papildu izmaksas varétu radtt:
= |aikapstak|i (neparvaramas varas apstak|i péc eksaming&jama izvéles);
= transporta lidzek|a tehniskais stavoklis;
= aizkavéSanas infrastruktdras dé| (cela remonts, muitas robeza, sastrégumi);
= nacionalas likumdoSanas nosacijumi un citi ierobezojumi;

= kravas sanems$anas vietas adreses maina.

17. uzdevums. PasSparbaudes uzdevums

1. Kada ir galvena aviotransporta priekSrociba?
1) Zemas pasutijuma izmaksas.
2) Piegades atrums lielos attalumos.
3) TieSas piegades klientam.
4) Neatkariba no laikapstakliem.

2. Kas ir frakts cena?
1) Maksa par uzglabasanu.
2) Maksa par parkrausanu.
3) Maksa par parvadajumu.
4) Maksa par dokumentu noformésanu.

3. Ko nozimé transporta uzdevums ekspeditora praksée?
1) Prakses vaditaja formuléts uzdevums praktikantam.

2) Dokuments ar juridisku spéku, kuru péc vienosanas ar pasutitaju sastada ekspeditors un
abas puses paraksta.

3) Viens no kravu transporta pavaddokumentiem, kurS nododams sanéméjam.
4) Celazime autovaditajam kravu transporta.
4. Kada ir galvena autotransporta izmantoSanas prieksrociba?
1) Krausanas atrums.
2) Krausanas Iétums.
3) Piegades no durvim lidz durvim.

4) Liela kopéja kravnesiba.
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3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI
Kas neietilpst ekspeditora pienakumos saskana ar LAFF (Latvijas Nacionala kravas ekspeditoru
un logistikas asociacija) generalajiem noteikumiem?
1) Kravas pavaddokumentu izrakstisana.
2) Kravas satura un vértibas parbaude.
3) Klientu informésana par kravas pienaksanu.
4) Marsruta sastadiSana.
Kads ir pielaujamais transporta Ilidzekla augstums kravu parvadajumos pa Latviju?
1) 2m.
2) 2,5m.
3) 4m.
4) 4,5m.

Kada ir Latvija pielaujama transporta [idzekla pilna faktiska masa parvadajumos ar
autotransportu?

1) 35 tonnas.

2) 52 tonnas.

3) 40 tonnas.

4) 45 tonnas.

Kura no transporta veidiem iekrauSanas darbiem tiek patéréts visilgakais laiks?
1) Jaras.

2) Dzelzcela.

3) Auto.

4) Gaisa.

Kas ir kombinétais transports?

1) AtseviSka transporta veida izmantoSana.

2) Vairaku transporta veidu izmantoSana vienas un tas pasas kravas nogadei.
3) Starptautiskie un vietéjie parvadajumi.

4) leksgjais noliktavas transports.

Kuras no minétajam izmaksam attiecas uz transportésanas pastavigajam izmaksam?
1) Nomas maksa par transporta tehnisko autobazi.

2) Maksa par degvielu, smére|lu.

3) Transporta tehniskas apkalpoSanas un tekoSa remonta izmaksas.

4) Transporta vaditaju atalgojuma piemaksas.
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3. NODALA. TRANSPORTA LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

Kadiem kravu parvadajumiem piemérotaks ir tdens transporta veids?

1) Liela preCu daudzuma un materalu parvadasanai.

2) Modes precu un pasta satljumu parvadasanai.

3) Smagu kravu, oglu, koku, graudu, mineralméslu un lielgabarita kravu parvadasanai.
4) Lejamkravam: naftas un gazes parvesanai lielos attalumos.

Kada funkcionala nozime ir kravu krausanas un parvietoSanas tehnikai?

1) Kravu svérsana, bérsana un maisisana.

2) Kravu pacelSana, parvietoSana, iekrausana un izkrausana.

3) Kravu parveSana un celSana.

4) Kravu pacelSana, izmeSana, iekrausana un nokrausana.

Kurs transporta veidu ranzéjums (sakartojums) uzskatams par pareizako, ja janovérté iespéjas
piedavat pakalpojumu “no durvim lidz durvim”?

1) Auto, 0dens, caurulvadu, dzelzcela, gaisa.

2) Dzelzcela, auto, Gdens, gaisa, caurulvadu.

3) Auto, dzelzcela, gaisa, dens, caurulvadu.

4) Auto, gaisa, dzelzcela, caurulvadu, Gdens.

Kas ir refrizerators?

1) Atkritumu savaksSanas konteiners.

2) Transportlidzeklis ar dzeséjamo iekartu, lai parvadatu preces noteikta temperatdra.
3) Puspiekabe lielgabarita un negabarita kravu parvadasanai noteikta marsruta.

4) Puspiekabes darbam vasaras laika.

Kads ir autotransporta vidéjais atrums sauszemes parvadajumos?

1) Apméram 125 km/h.

2) Apmeéram 65 m/s.

3) Apméram 65 I/km.

4) Apméram 65 km/h.

Kadi ir galvenie riski precu transportéSanas procesa?

1) Precu zaudé&jumi, bojajumi, piegades terminu neievérosana, finansialie riski, dabas stihijas.
2) Léns parkrauSanas temps, klientu specifiskas prasibas dokumentu noformésana.
3) Kravu parpakosana, sanéméja kladas.

4) Transporta [l[dzeklu maina multimodalajos parvadajumos.
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4. NODALA

MACIBU APGADES LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI
LIDZEKLIS '

DIGITALAIS

4 APGADES LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

Nodalas mérkis Attistit izglitojamo prasmes materialo resursu nodrosinasanas
planosana, raksturojot apgades logistiku, sniedzot izpratni par
tas pamatprocesiem un pamatuzdevumiem.

Sasniedzamie * Spéj izveidot piegadataju datu bazi uznémumam un lietot
rezultati apgades planoSanas metodes.

*Zina, ka organizét iepirkuma konkursu un izvéléties
piegadatajus.

* Izprot savu pienakumu badtibu un lomu piegades kéde.

Apgades logistikai ir batiska loma saimnieciskaja darbiba, un tas procesu izpratne ir atbildiba par
uznémuma nodroSinasanu ar visu nepiecieSamo, lai tas varétu veikt saimniecisko darbibu - razoSanu
un sarazota talaku pardoanu. Saja nodala tiks apskatits, kas tiek nodroginats (materiali, pakalpojumi),
kam tas tiek nodrosinats, ka tas tiek nodrosSinats un kada tam ir loma kopéja saimnieciskaja procesa
jeb logistikas kédé. Apgades logistika péta tos logistikas procesus, kas ir saistiti ar apgades, sagades
un piegades logistiku. Tie noteikti nav sinonimi, un katram ir atseviSka praktiska un teorétiska
loma logistikas kédé. Bet tie jaapliko kopa ka “atbildigie” procesi, lai nodroSinatu uznémumu ar
materialiem, kas talak ar razoSanas un tirdzniecibas palidzibu tiek parstradati vai transforméti gatava
produkta un realizéti, lai gatu pelnu.

4.1. APGADES LOGISTIKAS BUTIBA

Terminam “apgade” - ka jau daudziem ekonomikas (to skaita arT logistikas) terminiem - pastav
daudzveidiga definicijas interpretacija. LUk, ko piedava Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas
komisija un Ekonomikas skaidrojo3a vardnica.
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Apgades logistika - apgades darbu logiska sistéma, kas sastav
@ DEFINICIJA no materialo resursu pasOtiSanas, transportésanas,

uzglabasanas, nogadasanas patérétajam un ietver ari So
Apgades logistika ir apgades darbu un ar tiem saistito jautajumu saskanoSanu. Tas mérkis
darbu logiska sistéma, kas ir kopéjo izmaksu optimizésana un resursu piegade
sastav no materiéalo resursu
pasatisanas, transportésanas,
uzglabasanas, nogadasanas
pateérétajam un ietver arf informacijas sistémai.
so darbu un ar tiem saistito
jautajumu saskanosanu.

patérétajam vajadziga daudzuma un laika. Lai apgade ka
sistéma varétu veiksmigi funkcionét, jabat labi izveidotai

Minéta definicija parada apgades plaso nozimi un abas apgades logistikas pamatfunkcijas:

= pasdta materialos resursus - tatad ta kaut kada veida zina, ko, kad un cik daudz pasatit, ka ar1
zina, no ka pasatit;

= tikltdz materialie resursi ir vajadzigi “patérétajam”, ta tos piegada, ja nepiecieSams, pirms tam
uzglabajot.

Abas pamatfunkcijas savukart ietilpst vairaki apakSelementi un procesi, kas ir savstarpéji atskirigi,
bet tiek veikti, savstarpéji sadarbojoties, lai nodrosSinatu vienotu un saskanotu procesu (materialo
apgadi).

Lai spétu padzilinati apgat procesus, kurus vada apgades logistika, ir jaatbild uz diviem batiskiem
jautajumiem:
= Ko apgades logistika apgada? (Kas ir Sis “patérétajs”?)

= Ar ko apgades logistika apgada? (Kas tad ir Sie “materialie resursi?)

Patérétajs Sa macibu materiala konteksta ir raZzotne. Protams, ka jau definicija minéts, apgades
logistika kopuma ietver visa veida patérétajus, gan razotajus, gan importétajus - produktu tirgotajus,
gan art gala patérétajus - produktu lietotajus.

Ja ir noskaidrots, ka apgade apgada razotni jeb razotaju, tad jajauta - kas ir razotajs? RaZotajs var bat
ikviens uznémums, kas izstrada, izgatavo, komplekté, apstrada un razo preces. Tatad “patérétajs” var
bat arT “raZotajs”, kura gala produkts ir:

= jzejvielas - lauksaimniecibas produkti, derigie izrakteni u. c.;
= pusfabrikati - parstradatas izejvielas, materiali, kurus lieto talakai gala produkta razosanai;
= komponentes un detalas, kas ir nepiecieSamas gala produktiem;

= gala produkti - sadzives elektronika, medikamenti, smaga tehnika, partikas preces u. tml.
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Kas var bat “materialie resursi”, kuri ir nepiecieSami razotajam?

@ DEFINICIJA

Materialie resursi

ir celtnes, iekartas,

energija, administrativais
nodrosinajums, izejvielas,
materiali, komplektéjosie
izstradajumi un pusfabrikati,
ko lieto pamatraZoSanda un
paligrazoSana.

Materialie resursi ir celtnes, iekartas, energija, administrativais
nodroSinajums, izejvielas, materiali, = komplekté&joSie
izstradajumi un pusfabrikati, ko lieto pamatrazosana un
paligrazoSana (LZA Terminologijas komisija).

Lai precizak izprastu, ka apgades logistika nodroSina
materialos resursus, tos iedala Cetras grupas:

= pamatlidzekli;
= razoSanas materialie resursi;
= nerazojoSie materialie resursi;

= gatava produkcija.

Materialie resursi

RaZzosanas materialie

Pamatlidzekli

resursi

NerazojuSie materialie

Gatava produkcija

resursi

4.1. attéls. Materialo resursu dalfjums grupas

Uznémuma jeb raZotaja pamatlidzekli (PL) ir raZzotne, noliktavas, citas ékas, razoSanas iekartas,

razoSanas konveijeri, transporta vienibas u. c. Péc gramatvedibas teorijas, tie ir uznémuma ilgtermina

ieguldijumu materiala dala (ilgtermina materialie kapitalieguldijumi), ko ir paredzéts izmantot

ilgak par vienu gadu, - zemesgabali, €kas un badves, ilggadigie stadijumi, masinas un tehnologiskas

iekartas, transportlidzekli. Var apgalvot, ka, parvaldot uznémumu, ieguldijumi pamatlidzeklos (to

pirkSana, uzlaboSana) tiek rapigi izanalizéti un investiciju atdeve izvértéta. Apgades logistika piedalas

pamatlidzeklu nodrosinasana (esoso izvértéSana, jaunu investiciju planosana), bet tai nav batiskas

funkcijas Sajos procesos.

Ka svarigako apgades logistikas jomu bieZi vien definé raZoSanas materialo resursu (RMR)

nodroSinajumu. Tie ir:

= gatavas produkcijas izejmateriali, pusfabrikati, komponentes, detalas;

= paligierices (instrumenti), kuras lietot izejmaterialu un komponensSu savienoSanai gala

produkta;

182



4. NODALA. APGADES LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

= jepakojums jeb tara;

= energoresursi (elektroenergija, Gdens, siltums), ko patéré razoSanas procesa.

Tatad apgades logistikai ir jaapgada razotajs ar visam nepiecieSamajam izejvielam un resursiem,
lai raZotu preces vai produktus. ST resursu grupas nodrosindsana ir apgades pamatuzdevums.
Batiski uzreiz minét, ka RMR nodrosinasana ir tieSi atkariga no razotas produkcijas batibas un dizaina,
izejmaterialu skaita, izejmaterialu daudzveidibas visa razotas produkcijas sortimenta. RazoSana
savukart ir atkariga no gala pircéju vélmém un prasibam, kas nosaka, kadas preces un produktus tie
vélas pirkt, kados apjomos un laikos. Vienkarsojot ieprieks aprakstito: “kas tiek pirkts, tas tiek razots;
kas jarazo, tas RMR apgadei ir janodrosina”.

Lai apgadi nodroSinatu ekonomiski izdevigi, razoSanas materialajiem resursiem ir jaatbilst Sadiem
nosacijumiem:

= RMR jabat pieejamiem vienmér, kad tas ir nepiecieSams, lai neveidotos raZzoSanas dikstaves;

= RMR jaiepérk tada apjoma, lai parlieku lieli krajumi neraditu zaudé&jumus (tos iegadajoties,
iztéré lidzek]us, bet krajumus nelieto), bet arT - lai neveidotos krajumu iztrakums;

= RMR jaatbilst noteiktajam kvalitates un funkcionalo 1pasibu prasibam;
= RMR jaiepérk par zemako iesp&jamo cenu;

= RMR iepirkumijaveic atbilstoSi likumdoSanai un uznémuma stattGtiem (iepirkumu proceddram).

Apgades logistikai ir jaspéj veiksmigi prognozét nepiecieSamo RMR nodroSinajuma apjomu, ka art
jaizveido un jaisteno stratégija darba ar RMR piegadatajiem.

4.2. attéls. Ne visai veiksmiga materialo resursu piegade patérétajam
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NeraZojoSie materialie resursi (NMR) ir resursi, kuri
@ DEFINICIJA nodroSina administrativo un uzturéSanas darbu. Tajos ietilpst
(skat. 4.3. attélu):

NeraZojosie materidlie resursi
ir resursi, kuri nodrosina
administrativo un uzturésanas = administrativais aprikojums un iekartas (datortehnika,
darbu. programmatara, biroja tehnika, sakaru ierices);

= administrativie resursi (kancelejas preces, periodika);

® uzturéSanas resursi (dazadas uzturéSanas un
remontéSanas preces é&kam, telpam, biroja un
razoSanas iekartam);

= personala darbibas nodroSinasanas resursi (kursi,
dazada veida macibas, konsultacijas, komandé&jumu
nodrosSinasana u. c.).
Nerazojosie
materialie resursi

Administrativais . Personala darbibas
Uzturésanas

aprikojums un } nodroSinasanas
L resursi .
iekartas resursi

Administrativie
resursi

4.3. attéls. NerazojosSie materialie resursi

NMR nepiecieSamibas apjoms ir prognozéjams, un péc bdtibas tiem ir jabht salidzinoSi viegli
pieejamiem (ja beidzas kadas kancelejas preces, tas var pasatit un visbiezak sanemt jau pasatiSanas
diend), tapat lielai dalai no NMR bieZi ir kadi uzlabojumi (pieméram, datortehnikai). So abu iemeslu
dé| nav ieteicams iesaldét uznémuma lidzek|us lielos NMR krajumos, bet uzglabat nelielu apjomu
precu, ko regulari papildinat. Par to visbiezak neatbild apgades logistika, bet gan uznémuma biroja
administracija un saimniecibas dala.

Attieciba uz NMR nodrosinasanu apgades logistikas atbildiba ir atbilstoSako piegadataju uznémumu
izvéle un piegadatas produkcijas kvalitates izvértésana.

Ja uznémums nav produkcijas razotajs, bet produktu importétajs, pardoSanas starpnieks vai
tirdzniecibas uznémumus, apgades logistika batiska sastavdala bds gatava produkcija (GP) - preces,
kuras iepérk un péc tam pardod talak. Ka var secinat - gatava produkcija var bat jebkada veida
preces, produkti, materiali vai vielas, ko uznémums ir nolémis pirkt un pardot talak. Seit apgadei
batiski veikt iepirkumus atbilstosa laika, kvalitaté un apjoma, lai ekonomiski izdevigak varétu Tstenot
talakpardosanu.

Apgades logistikai jasadarbojas ar realizacijas jeb pardosanas dalu, lai sekotu pardosanas grafikam

un apjomam, ka arT ar finansu dalu, lai parvalditu gatavas produkcijas krajumus ta, lai uznémuma
naudas [1dzekli tiktu izmantoti visefektivak. Ja uznémums ir razoSanas uznémums, tad apgades
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logistika nestrada un neatbild par gatavo produkciju, jo tas ir razoSanas logistikas un tirdzniecibas
logistikas parzina.

Ir noskaidrots, ko un ar ko apgades logistika apgada. Atbildot uz Siem diviem jautajumiem, tiek
apzinati apgades logistikas pamatuzdevumi, kas javeic, lai razotni nodroSinatu ar razosanas
materialajiem resursiem (RMR), nerazojoSiem materialajiem resursiem (NMR), pamatlidzekliem (PL)
un, ja nepieciesams, art ar gatavo produkciju (GP).

Apgades logistikas pamatuzdevumi:

= kopa ar razoSanas departamentu identificét, kas japasdta (visas nepiecieSamo produktu
kvalitativas Tpasibas un kritériji);

= kopa ar citiem uznémuma departamentiem (razoSanas, pardosanas, finanSu dalu) analizét,
kada apjoma pasOtit materialos resursus (prognozét pardoSanas/razosSanas apjomus,
prognozét iepirkumu cenas, sekot [idzi krajumu izmaksam);

= veikt pilnu iepirkuma procesu un piegadataju analizi (analizét potencialos piegadatajus, rikot
iepirkumu konkursu, veidot un uzturét llgumattiecibas ar izvélétajiem piegadatajiem, izvértét
to sniegto pakalpojumu kvalitati un uzlabot kopigo efektivitati);

= nodrosinat veiksmigu materialo resursu piegades izpildi (veikt pasttijumus, koordinét fiziskas
piegades, administrét tas, sekot I1dzi procesa un sniegto pakalpojumu atbilstibai ieprieks
noteiktajiem standartiem);

= veikt “patstavigu uzlaboSanu”, atseviski un kopa ar citiem uznémuma departamentiem
analizét esoSos procesus un darbibas principus, meklgjot iespéju tos pilnveidot, lai uzlabotu
saimnieciskas darbibas efektivitati.

Apgades logistikas pamatuzdevumu izpilde veido divus apgades pamatprocesus:
= materialo resursu nodrosinasanas planosanu - ko, kad un cik daudz vajadzés;

= materialo resursu piegadataju vadibu (ar ko stradas, ar kadiem nosacijumiem un ka to Tstenos).

Turpmak tiks aplakoti Sie divi apgades logistikas pamatprocesi, aprakstot, kas tajos ietilps un ar
kadam metodém tos var efektivi veikt un vadit.

4.2. MATERIALO RESURSU NODROSINASANAS PLANOSANA

Materialie resursi ir nepiecieSami razoSanas departamentam, lai tas varétu veikt produkcijas
razoSanu. Apgades logistika (logistikas departaments + iepirkumu departaments) ir atbildiga par So
piegazu nodroSinasanu. Tomér apgades planosana piedalas ne tikai Sis struktdrvienibas, jo iesaistiti
ir arT finanSu un pardosanas departamenti.

Materialo resursu nodroSinasanas planoSanas galvenie aspekti:
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= kadi materialie resursi ir nepiecieSami - konkréts produktu apraksts un parametri;
= materialo resursu apjoms, kas nepiecieSams razosanai;

= kad Sie materialie resursi ir nepieciesami, kad tie tiks lietoti;

= piegadataju iespé€jas izpildit pasttijumu;

= jepirkto materialo resursu krajumu aiznemta platiba noliktavas;

= kop€jas piegades izmaksas;

= pasSu spé€ja sarazot materialos resursus.

Materialo resursu identifikacija (1. aspekts), saprotams, ir izejas punkts visa apgades planosana.
Vispirms jasaprot, kadi materialie resursi ir nepiecieSami, tad attiecigi var apzinat iesp&jamos kritérijus
piegazu veikSanai. Péc kopéjas analizes (1-6 aspekti) ir jaizverté iespé&ja Sos produktus (izejmaterialus,
komponentes) razot pasiem.

lepérkamo materialo resursu identifikacija notiek razoSanas planosanas sakumposma, uznémumam
pienemot Iémumus par gala produktu un ta razoSanas metodém (kadas razoSanas darbibas veiks
pats uznémums un kadas “gatavas” detalas tam nodroSinas piegadataji).

Pédégjais punkts jeb izvértéSana - izvértét iespéjas pasSiem sarazot izejmaterialus - ir batisks apgades
un razoSanas pamatjautajums (prakseé lietots akronims MOB (make or buy ‘raZot vai pirkt’)). RaZzojot
izejmaterialus (detalas, komplektéjosas dalas utt.), iespéjams, pats uznémums var samazinat
pasSizmaksu un iegdt neatkaribu no piegadataju tirgus izmainam. Razojot pasam, paaugstinas
darbibas procesu skaits uznémuma (tatad ar1 to vadiba un administracija). lesp&jams, ir jaiepérk
jauns razoSanas aprikojums, var palielinaties razoSanai un glabasanai nepiecieSama platiba, ka art
ir jaizvérté uznémuma pamata kompetences, jo visbiezak Iétakas razoSanas izmaksas un produkta
kvalitati nodrosSina uznémumi (piegadataji), kuri specializéjas attieciga produkta razoSana. Tomér
gadijumos, kad uznémumam nav pieejami ekonomiski izdevigi piegadataji un ir viss nepiecieSamais
(tostarp raZzosanas kapacitate), lai razotu pats, tas var uzsakt apgadi ar detalam/komponentém, tas
razojot pasu spéekiem.

Apjoms, kada tiks pasatiti materialie resursu, ir tieSi saistits ar tirdzniecibas un razosanas metodi, ka

arT darbibas planoSanu. Dazi pieméri materialo resursu krajumu un apgades apjoma aprékiniem tiks
aplukoti 5. nodala “Razosanas logistikas procesi”.
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Péc batibas ir iesp&jamas tris apgades planoSanas metodes:

IEVERIBAI

= noteikta planosana;

. AS .
Apgades planoSanas metodes: prognozesanas metode;

* noteikta planoSana; = pieredzes metode.
* prognozésanas metode;

* pieredzes metode.

Noteikta planosana ir iespéjama, ja razoSana notiek péc pasatijuma un ir precizi noteikts gatavas
produkcijas piegades laiks (attiecigi arT razoSanas periods). Tad ir iesp&jams noteikt, kad un kadi
materiali bus nepiecie3ami raZo$anai. Saja gadijuma péc zinama konkréta pasatijuma tiek sastadits
razoSanas grafiks un no ta tiek atvasinats piegades grafiks.

PrognozéSanas metode nozimé matematisku un statistisku prognozu veikSanu iesp&jamajam
nakotnes pasdtijumu apjomam. Tatad prognozésana tiek lietota, ja nav precizi zinams, cik gatavas
produkcijas vienibu tiks nopirktas, bet tas tiek pienemts - prognozéjot.

Pieredzes metode nozimé apgades planosanu, balstoties uz uznémuma darbinieku pieredzi. Lai
art ST metode ir “nezinatniska” un I1dz galam neatbilst “kvalitates vadibas principiem”, ta nevar tikt
izslégta no planosSanas procesa. Nelieliem uznémumiem un tadiem, kam ir salidzinoSi vienkarsa
razosana, ta pat var bat vieniga planoSanas metode. Praksé tomeér ir ieteicams apvienot pieredzes un
prognozésanas metodes, kur aprékinus apstiprina statistika un nozares zinasanas.

Tatad apgades planosana ir tieSi atkariga no uznémuma darbibas metodes, razotas produkcijas,
piegadataju un klientu iespé&jam, pieejamas infrastruktdras (noliktavas, razotne) un krajumu vadibas

sistémas (tostarp pieejamajiem finansu resursiem).

Produkcijas iepirkumi visbiezak notiek Sados veidos:

|EVERIBAI = apjoma iepirkumi - produkciju no viena piegadataja
iepérk reti un vairuma;

Produkcijas iepirkuma veidi:
* apjoma iepirkumi;
* regulari mazi iepirkumi;

= regulari mazi iepirkumi - produkciju iepérk biezi un
mazas partijas;

* mainiga apjoma, noteiktas ® mainiga apjoma, bet noteiktas regularitates iepirkumi -
regularitates iepirkumi; iepirkumi  péc iepriekS noteiktas regularitates,
* gadijuma rakstura pieméram, reizi ménesi vai reizi nedéla tiek veikts
iepirkumi; izejvielu pasatijums, kura apjoms mainas atkariba péc
¢ S0 iepirkumu kombinacijas. nepiecieSamibas;

= gadijuma rakstura iepirkumi - produkcijas iepirkSana,
ja ir radusies vajadziba;

augstak minéto iepirkumu veidu kombinacijas.

187



4. NODALA. APGADES LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

Vienlaikus viena uznémuma ietvaros iepirkumi var notikt, izmantojot visus minétos iepirkumu veidus.
Kadas izejvielas jeb resursus iegadajoties vairuma, kadus regulari pasttot mazas partijas utt. Katrai
no SIm metodém ir savas stipras un vajas puses, ka art izmantoSanas pamatnoteikumi.

Apjoma iepirkumi - viena reizé tiek iepirkts salidzinosi liels produkcijas daudzums ar vienu piegadi
no piegadataja. Sados gadijumos izejvielas/izejmateriali tiks lietoti ilgaku laika periodu - pusgadu,
gadu vai artilgak.

Galvenas priekSrocibas Galvenie trakumi
= |espéjama apjoma atlaide. = NepiecieSamiba péc lielakam glabasanas telpam.
= VienkarSota pasatijuma = Samaksajot par izejvielam, tiek téréti naudas
administracija, jo dokumentacija, ITdzekli, bet izejvielas lieto pakapeniski (pieméram,
iepirkums u. c. procesi tiek veikti gadu), ldz ar to ir japalielina naudas aprite
vienu reizi. uznémuma.
= Realizéjot piegadi, uznémuma riciba = Aré&ju vai iek$&ju iemeslu dé| iespéjamas izmainas
ir materiali ilgakam laika periodam, uznémuma darbiba, un liela apjoma iepirktie
izsleédzot deficita risku. materiali var izradities vairs nevajadzigi.

= Materiala cenas svarstibu risks.

Regulari maziiepirkumi - uznémums regulari (reizi divas nedé|as, reizi ménesr utt.) veic noteikta maza
apjoma iepirkumus. Sis princips var tikt uzskatits par apjoma iepirkuma atvasindjumu. Uznémums
sadala “liela apjoma” piegadi pa partijam katram ménesim.

Galvenas priekSrocibas Galvenie trakumi
= Tiek saglabata standartizéta pasatijuma = Piegades apjomi var bdt noteikti ar
administracija, jo nosacijumi katrai partijai ir rezervi, un tiek piegadats parak liels
vienadi. produkcijas apjoms.
= |espéjams, tiek saglabatas apjoma iepirkuma = Neatkarigi no izlietoSanas ir jaapmaksa
cenas prieksrocibas, jo kopéjais garantétais viss liguma noteiktais piegadatas
iepirkSanas daudzums nemainas. produkcijas apjoms.

= Samazinas uzglabasanai nepiecieSama platiba
un iesaldétie naudas Iidzekli, jo apmaksa
notiek pakapeniski par katru piegadi.

Mainiga apjoma, bet noteiktas regularitates iepirkumi - vienojoties ar piegadatajiem, uznémums
ik ménesi (nedélu vai pat dienu) veic pasGtijumus nepiecieSamajam produkcijas apjomam.
Pasatijumi tiek izdariti péc iepriekS noteiktam cenam, ar standartizétu pasatijuma izpildes procesu
(dokumentaciju, metodi), vieniga izmaina tajos ir pasatitas produkcijas skaits/apjoms.
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Galvenas priekSrocibas Galvenais trakums
= Elastiba attieciba uz pasatijumu apjomu - tiek = |espéjams, ka vienas vienibas izmaksas
iepirkts tikai nepiecieSamais daudzumes. ir augstakas neka pirmajos divos

principos, jo uznémums negaranté
noteiktu iepirkSanas apjomu
piegadatajam, bet to prognoze.

= Veicot regularus pasatijumus, batiski
samazinas glabasanai nepiecieSama platiba.

= Standartizéts pasatijuma process.
= Piegades noris péc ieprieks noteikta

pasttisanas un piegadasanas grafika, tadéjadi
samazinot kavéjuma riskus.

Sadarbibas liguma var iestradat mainigas atlaides principu. Ta ir atlaide, kas ir atkariga no kopéja
pasttijuma apjoma laika perioda. Pieméram, sadarbibas gada beigas tiek saskaitits, cik vienibu ir
iegadatas, un piemérota attieciga apjoma atlaide.

Gadijuma rakstura iepirkumos pasatijumi tiek veikti, kad tam rodas vajadziba. Tatad pirms katra
pastijuma ir jasazinas ar piegadataju un jainformg, ka tas tiks veikts.

Galvenas priekSrocibas Galvenie trakumi

= Samazinata glabasanai nepiecieSama platiba. = |espéjams, ka piegadatajiem var rasties
gratibas pasatijumu izpildit, jo apjoms/

= |erobeZotas saistibas pret kadu konkrétu I
process nav bijis ieplanots.

piegadataju.

= Katrs pasutijums ir ka unikala darbiba,
[1dz ar to palielinas ta administrativas
izmaksas.

= Elastiba un kapitala aprite, jo apmaksa tiek
veikta tikai par nepiecieSamo.

Uznémuma materialo resursu nodrosinasanas planosana ir ne tikai vairaku uznémuma departamentu
kopdarbs, bet arT cieSi saistita ar uznémuma darbibas principiem: vai produkcija tiek razota tikai tad,
kad klients ir veicis pasatijumu (pull - anglu val. ‘vilkt’ metode), vai pirms pasdtijumu sanemsanas,
tos prognozéjot (push - anglu val. ‘bidit/spiest’ metode). Tapat batisks aspekts apgadei ir uznémuma
kop€jo procesu integracijas limenis razoSanas uznémuma, attiecigi lietotas logistikas sistémas
(pieméram, JIT, KANBAN) un kvalitates jeb procesu vadibas sistémas (pieméram, Kaizen, 55, 5C, Six
Sigma, TPM u. c.). STs metodes un to ietekme ir aprakstiti 5. nodala “RaZo3anas logistikas procesi”.
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1. uzdevums. PasSparbaudes jautajumi

1. Kadas priekSrocibas un trakumi ir preCu piegadatajam un kadas razotajam, izmantojot So
stratégiju?

2. Kadu ietekmi just in time stratégija rada uz satiksmi un apkartéjo vidi?
3. Ka jas definétu just in time?

4. Diskutéjiet par jautajumu, ka just in time ietekmé konkurenci!
Just in time stratégija

ST stratégija ir viena no materialu krajumu plano%anas metodém. Tas galvenais uzdevums ir péc
iespéjas samazinat materialu krajumus noliktava vai ar vispar neizmantot noliktavas. Tas nozimé, ka
nepiecieSamajam materialam vai precei jabat piegadatai noteikta daudzuma, laika un vieta.

Uznémumam, izvéloties Sadu krajumu planosanas metodi, loti precizi pa dienam un stundam japlano
preCu piegade. Lai to panaktu, jaizvélas un jasadarbojas ar piegadatajiem, kas Sada veida piegadi var
nodrosinat. Izpildot Sadus pasatijumus, precu piegadataji biezi koopergjas.

4.3. MATERIALO RESURSU PIEGADATAJU VADIBA

Ar materialo resursu piegadataju vadibu uznéméjdarbiba var saprast plasSu jédzienu un procesu
kopumu.

P&tot materialo resursu piegadataju vadibu, Saja apgades logistikas sadala tiks aprakstiti procesi, ka
uznémums:

= jzvélas iesp&jamos piegadatajus (ka tiek izveidots potencialo piegadataju kopums);
= veic iepirkumu konkursus (ka no potencialajiem piegadatajiem izvélas piemérotako);

= veic piegades procesa ieviesanu un vadibu (ka, péc piegadataja izvéles, tiek ieviests piegades
process no piegadataja uz razotni);

= parvalda piegades (ka tiek veikta piegadatas produkcijas un pakalpojumu izvértésana,
nepiecieSamibas gadijuma veicot uzlabojumus).

Uzskaititie procesi ir apgades logistikas pamata, veicot piegadataju vadibu. So procesu kopumu var
saukt par piegadataju attiecibu vadibu (SRM, supplier relationships management - angju val.).
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Piegadataju attiecibu vadiba (SRM) ir procesu kopums, kas ir

@ DEFINICIJA atbildigs par piegadataju datu bazes izveidi, uzturésanu,
piegadataju piedavajumu izvértéSanu, atlasi, ieviesanu,

Piegadataju attiecibu vadiba ir planoSanu, izvértéSanu un uzlaboSanu ta, lai Sie procesi

procesu kopums, kas ir atbildigs paaugstinatu ekonomisko efektivitati uznémuma.
par piegadatdaju datu bazes
izveidi, uzturéSanu, piegadataju
piedavajumu izvértésanu,
atlasi, ievieSanu, planosanu, vadiba un kadi ir tas pamatuzdevumi, var secigi izpétit, ka Sie

Kad aprakstits un izprasts, ko nozimé piegadataju attiecibu

izvertéSanu un uzlaboSanu ta, pamatuzdevumi tiek Tstenoti.
lai Sie procesi paaugstinatu

ekonomisko efektivitati

uznémuma.

4.3.1. POTENCIALO PIEGADATAJU IZVELE UN PIEGADATAJU DATU
BAZES UZTURESANA

Veiksmiga iepirkumu procesa pamata ir skaidra izpratne, kas un kad ir jaiepérk. To ieglst ar uznémuma
redlo vajadzibu definésanu, veicot apgades plano3anu. Saja procesad ir iesaistita uznémuma
razosanas, tirdzniecibas, finansu un logistikas dala. Tiek veikta iesp&jamo apgades metoZu (apjoms,
laiks, produkcijas veids utt.) iepirkumu simulacija (kadas batu kopé&jas izmaksas katrai metodei) un
izvéléta ekonomiski izdevigaka.

Viens no elementiem ekonomiskajos aprékinos ir piegadataju piedavajums (izmaksas, produktu
batiba, piegades laiks, nosacijumu elastiba, kvalitate utt.). Veicot So simulaciju jeb taktisko analizi, ir
jabat pieejamiem vairakiem piegadatajiem, kuri kopuma ir spéjigi piedavat visas simulacija
nepiecieSamas variacijas. Tada veida tiek ieglts salidzinosi precizs prieksstats par tirgd pieejamajiem
piedavajumiem un var pienemt ekonomiski pamatotus lémumus - kuru no piegades veidiem lai
izvélas. Lai to varétu izdartt, ir nepiecieSama pilnvértiga potencialo piegadataju datu baze. Ja esosa
informacija par piegadatajiem aprobezojas tikai ar esoSo piegadataju un vél paris [1dzigu uznémumu,
ir Joti apSaubama spéja diversificét piegades metodes un arT precizi orientéties tirgus piedavajuma.
Sada gadijuma nevar apgalvot, ka tiek veikti ekonomiski izdevigakie iepirkumi.

Piegadataju datu baze - saraksts ar informaciju par

@ DEFINICIJA esosajiem un potencidlajiem piegadatajiem, kura ir
uzskaititi So uznémumu pamatdati (visparéja informacija,

Piegadataju datu baze ir kontaktinformacija) un piedavato pakalpojumu/produktu
piegadataju saraksts ar klasts ar sadarbibas nosacijumiem. ST datu baze var tikt

informaciju par $o uznémumu

veidota digitala (vienkarsoti: Excel, Access programmatara vai
pamatdatiem un piedavato

daudzfunkcionaldas SRM programmas) vai nedigitala forma

pakalpojumu/produktu
klastu kopa ar sadarbibas (kartotéka), protams, musdienu informacijas aprites atruma
nosacijumiem. un funkcionalitaté efektivakas ir digitalas datu bazes.
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Vadot piegadatajus, pirmais uzdevums ir apzinat potencialos piegadatajus jeb izveidot piegadataju
datu bazi. To efektivi var veikt tad, kad uznémuma izskatitas un definétas pasreiz€jas un iespéjamas
vajadzibas. Tatad ir zinams, kas uznémumam ir vajadzigs paslaik un kas varétu bat vajadzigs nakotné.

Mekl€jot potencialos sadarbibas partnerus, batiski ir pieturéties pie definétajam nepieciesamibam.
Masdienas ir augsts potencialo piegadataju skaits, to piedavatie pakalpojumi un produkti ir
daudzveidigi un biezi vien parklajas, tapéc ir jaizvérté, kadi administrativie resursi ir nepiecieSami, lai
apzinatu Sos potencialos piegadatajus. Lai neveidotos situacija, kad komunikacija ar piegadatajiem
(darbinieka, administrativas, komandé&jumu u. c. izmaksas) izmaksa vairak neka ietaupijums no
piegadatajiem (cenu samazinajumi, labaki nodrosinatie produkti u. c.).

Kad ir definéts, kadi piegadataji interesé, tad Saja segmenta var veikt izpéti péc svarigakajiem
kritérijiem:
= piedavata sortimenta atbilstiba definétajam nepiecieSamibam;
= uznémuma lielums (vai potencialais piegadatajs spés nodrosinat mas nepiecieSamaja apjoma,
un vai més spésim veikt pasdtijumus piegadatajam nepiecieSamaja apjoma);
= piegadataja atkartba no masu pasatijumiem. Teorija un praksé nav ieteicama sadarbiba, kura
pasutijumi veidotu vairak par 30-40 % no piegadataja apgrozijuma, tomér pastav racionali
iznémumi;
= uznémuma atrasanas vieta (vai ir ekonomiski pamatoti veikt transportéSanu uz mdadsu

noliktavam no piegadataja noliktavam);

= funkcionalas sadarbibas veidoSanas iespéjas (pieméram, ja atrodam sadarbibas partneri valsti,
kura mums nav parstavniecibas un partnerim nav parstavniecibas masu valsti, vai mums ir
juridiskas un funkcionalas zinasanas, kas nepiecieSamas sadarbibai, tostarp stridu situaciju
risinasanai?).

Defingéjot nepiecieSamibu, kritérijus un iegdstamo informaciju,

! IEVERIBAI var sakt potencialo piegadataju apzinasanu un datu bazes
aizpildisanu.
Potencialo piegadataju
meklesanas veidi: Potencialos piegadatajus var meklét $ados veidos:
* komunikacija ar jau
esosajiem piegadatajiem; = komunikacija ar jau eso$ajiem piegadatajiem;

* pétot informdcijas avotus;

* apmekléjot nozares izstades
un semin@rus;

e stradajot ar attiecigas
nozares asociacijam; = apmekl€jot nozares izstades, gadatirgus un seminarus;

= pétot dazadus informacijas avotus (interneta resursi,
nozaru periodika, katalogi, statistikas un registru datu
bazes u. c.);

e dibinot personiskos
kontaktus;
* rTkojot publiskus konkursus.

= stradajot ar attiecigas nozares asociacijam un citam
administrativas parvaldes organizacijam;
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= dibinot personiskos kontaktus ar jau zinamiem uznémumiem;

= rikojot publiskus aptaujas konkursus, kuros var pieteikties ieinteresétie piegadataji.

Sazinu ar piegadatajiem var veikt ar visparpienemtam metodém: telefoniski, ar e-pasta, pasta

starpniecibu, fiziskas tikSanas. Batiski, lai ST komunikacija atbilstu uznémuma noteiktajiem aréjas

komunikacijas standartiem, tostarp visa, kas attiecas uz kompensaciju un davanu sanemsanas politiku,

ka arT uz komunikacijas caurskatamibu, lai novérstu negodpratigas vienosanas starp piegadataju un

iepircéju. Piegadataju datu bazes nodrosina ne tikai parskatamu potencialo piegadataju sarakstu, bet

art nepartrauktibu informacijas plasmu gadijuma, ja notiek personala izmainas.

4.3.2. IEPIRKUMU KONKURSU PROCESS

BUTISKI

lepirkumu konkurss ir
iepirkumu process, kura
uznémums define, kadus
produktus/pakalpojumus un
ar kadiem nosacijumiem velas
sanemt.

Veicot strukturétu un efektivu uznémumu parvaldibu, jo
Tpasi - ja ir ieviesti kadi no kvalitates vadibas procesiem
(MTQ, LEAN u. c.), ka ar ja ir ieglta sertifikacija (ISO 9001
u. C.), uznémums piegadatajus izvélas ar iekS&ju iepirkumu
konkursu starpniecibu. lepirkumu konkursus praksé sauc art
par tenderiem, pieprasijumiem, RFQ (request for quotation
‘piedavajuma pieprasijums’) u. c. lepirkumu konkurss
ir iepirkumu process, kura uznémums defing kadus
produktus/pakalpojumus un ar kadiem nosacijumiem vélas
sanemt; potencidlie piegadataji veic savus piedavajumus,
un uznémums, tos izvértéjot, izvélas vienu vai vairakus
“uzvarétajus” jeb  turpmakos  produktu/pakalpojumu
piegadatajus, ar kuriem tiek slégts ligums atbilstoSi konkursa
nosacijumiem.

Seit uzreiz jaakcenté tris batiski aspekti:

= uznémums pazino/publicé konkursa nosacijumus (jeb definétas nepiecieSamibas);

= uznémums ir parliecinats, ka konkursa piedalisies tie potencialie piegadataji, kuri piedavas
ekonomiski izdevigakos piedavajumus, spés sekmigi tos Tstenot, ka arTbas juridiski un kvalitativi

atbilstosi;

= konkursa rezultata tiek slégts savstarpéjs ligums, kura gan uznémums, gan ta piegadataji
apnemas izpildit konkrétas saistibas.

Svarigakie jautajumi: Ko dart, ja nav zinams, kas 1sti mums ir vajadzigs, vai ari neesam drosi, ka Sada

pakalpojumu/produkcijas nodroSinasanas metode ir ekonomiski visizdevigaka?
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Sada gadijuma var rikot plasaku tirgus aptauju vai izpéti, kurai jau ieprieks noteikts, ka tai ir informativs
raksturs, un no kuras rezultatiem tiks veidots iepirkumu konkurss. Tatad tiek apkopotas iesp&jamas
piegades metodes, izvéléti potencialie piegadataji, tie veic piedavajumus, un péc piedavajumu
izvértéSanas uznémums spéj saprast, kura no metodém ekonomiskais izdevigums ir visaugstakais.

lzvértéSanas procesa ir ieteicams tikties ar daziem no piegadatajiem (labako piedavajumu
iesniedzé&jiem), lai tie varétu precizi prezentét piedavatas metodes (konceptus) un uznémums spétu
noskaidrot to aspektus.

Ko darft, ja nav parliecibas, vai uzaicinatie piegadataji ir tie, kas spéj iesniegt vislabakos ekonomiskos
piedavajumus un spés tos istenot praksé?

Praksé, lai nodroSinatu ekonomiski izdevigako iepirkumu procesu, biezi tie tiek veikti vairakas kartas,
pakapeniski atlasot labakos piedavajumu iesniedzéjus.

lepirkumu konkurss ir vairaku solu process:

1. solis. Uznémuma vajadzibu definéSana (logistikas, razoSanas, pardoSanas, finansu
departamentu kopdarbs) un aprakstisana “konkursa pavaddokumentos”.

2. solis. Potencialo piegadataju un dalibnieku definéSana (no datu bazes jeb piegadataju portfe|a)
un uzaicinasana uz iepirkumu konkursu.

3. solis. lepirkuma konkursa process, kura noteikta kartiba tiek pieprasiti piedavajumi un iesniegti
no piegadataju puses.

4. solis. Potencialo piegadataju un to piedavajumu izvértésana, precizéSana un apsprieSana gan
ar potencialajiem piegadatajiem, gan uznémuma ieksSienég, rezultata izvéloties piegadatajus, kuri
sniegs pakalpojumus.

5. solis. Ligumu noslégSana un atbilstoSa pakalpojumu/produktu piegazu istenosana.

1. SOLIS 2.5S0LIS 3.5S0LIS 4.S0LIS 5.SOLIS
Potencialo _
Uznémuma Potencialo lepirkuma piegadataju L_|glfmu
vajadzibu piegadataju konkursa un to noslggs:i\rja un
definésana definésana process piedavajumu Tstpeli%?a%a
izvértéSana

4.4. attels. lepirkuma konkursa soli

1. solis. Uznémuma vajadzibu definéSana

Konkursa pavaddokumentu izstrade ir batiska turpmaka iepirkumu procesa noteicéja. Jo precizak
bdsim izstradajusi konkursa nosacijumu un kritériju aprakstu, jo precizakus piedavajumus sanemsim,
tostarp samazinot nepiecieSamo noslodzi komunikacija ar potencialajiem piegadatajiem, lai tiem
precizétu kadus no aspektiem.
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Batiski jau sakotngji informét piegadatajus arm par

! IEVERIBAI galarezultatu: sadarbibas ligumu un to, ka tiks izvértéta
sniegto pakalpojumu kvalitate. Lai gadijuma, ja tie tam
Piegadataji jainformé par nepiekrit, tas tiktu konstatéts savlaicigi, nevis péc iepirkumu
galarezultatu: sadarbibas konkursa.
ligumu un sniegto pakalpojumu
kvalitati.

2. solis. Potencialo piegadataju un daltbnieku definéSana

Piegadataju izvéle konkursam var tikt veikta pasu spékiem (slégts iepirkums, kura tiek uzaicinati
noteikti daltbnieki), balstoties uz piegadataju datu bazé pieejamo informaciju vai arT ar publikacijas
starpniecibu, kad piegadataji tam var pieteikties pasi (atvérts iepirkums, kas tiek publicéts noteikta
laikraksta vai interneta portala). Otraja gadijuma daju potencialo piegadataju uznémums informé par

—- =

publikaciju, lai ta “netisam” netiktu palaista garam.

3. solis. lepirkuma konkursa process

Konkursa process ir atkarigs no iepirkuma batibas. Ja tiek veikts salidzinoSi vienkarss iepirkums,
tad konkurss var bat viena karta, kur piegadatajiem tiek sniegta informacija par nepiecieSamajiem
pakalpojumiem/produktiem, tie iesniedz piedavajumus, un uznémums izvélas labako.

Ja planoto produktu/pakalpojumu iepirkSanas un talakas piegades process ir salidzinosi sarezgits vai
art nav pilnigas parliecibas par piegades metodi vai potencialo piegadataju sarakstu, tad iepirkumu
konkursu var rikot vairakas kartas. Sis kartas var bat:

= pieprasijums pirms konkursa (MT, RFl u. c. forma), lai definétu konkursa perimetru un
komponentes;

= jepirkuma konkurss (RFQ) ar vairakam kartam, kuras pakapeniski tiek izvéléti labakie
piegadataji.

Pieméram, iepirkuma konkursa pirmaja karta piedalas 20 uznémumi. No tiem 5 labakie tiek izvéléti
otrajai kartai, un ar 2-3 labakajiem tiek veiktas gala parrunas.

lepirkuma konkursu rikoSana var notikt vairakas “vides”:

IEVERIBAI

= tie var tikt izsOtiti pa pastu (madsdienas aizvien retak
lietota forma);

lepirkuma konkursu rikoSanas
“vides”: pasts, fiziska izsole,
e-pasts, interneta iepirkumu

= var rikot fiziskas izsoles (kuras daltbnieki veic savus
piedavajumus klatieng);

platforma. = tie var tikt izsGtiti pa e-pastu (konkursa administrators
izsGta konkursa dokumentus pa e-pastu, un potencialie
piegadataji veic piedavajumus pa e-pastu);

195



4. NODALA. APGADES LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

= tie var notikt interneta izveidotas iepirkumu platformas (potencialie piegadataji sanem
automatizétu uzaicinajumu piedalities konkursa. leejot Saja platforma, tie var sanemt visu
konkursa dokumentaciju, iesniegt pieprasitos dokumentus un piedavajumu, ka arT satit un
sanemt véstules no konkursa rikotajiem).

Pédéja iepirkumu forma masdienas tiek lietota arvien biezak. Ta nodroSina vienu parskatamu vidi,
kura konkursa informacija visiem piegadatajiem ir pieejama vienlidzigi, So portalu arhiva ir redzama
visa klienta un piegadataja savstarp€ja komunikacija, tada veida nodroSinot caurskatamibu un
vienlidzigus apstaklus visiem dalibniekiem. Tadéjadi iepirkumu konkursa procesa dati tiek saglabati
un vélak (péc nepiecieSamibas) var tikt parldkoti gan izvértéSanai, gan jaunu konkursu veidoSanai.

4. solis. Potencialo piegadataju un to piedavajumu izvértéSana

Potencialo piegadataju un to piedavajumu izvértéSana ir javeic rapigi un balstoties uz konkursa jeb
iepirkuma ieprieks definétajiem nosacijumiem.

1. posms. Potencialo piegadataju izvértéSana. Atkariba no konkursa formas izpétes pieprasijuma
(RFI, MT) vai konkursa (RFQ) pirmaja karta visiem potencialajiem piegadatajiem ir jaiesniedz
informacija par savu uznémumu un ta pakalpojumiem, lai spétu izvértét, vai ar So potencialo
piegadataju vispar ir pielaujams sadarboties. Pieprasita informacija parasti ir par uznémuma
struktdru, darbibas apjomu, geografiju, pakalpojumu/produkcijas sortimentu, ieviestajam kvalitates
sisttmam un sertifikatiem, ka arT esoSo klientu atsauksmém. Sanemot pieprasitos datus, jaizvérté
piegadataja atbilstiba piegadataju kritériju proceddram.

2. posms. Potencialo piegadataju piedavajumu izvértésana.

! IEVERIBAI Pirms iepirkumu konkursa ir jadefiné kritériji, péc kuriem

tiks véertéti konkursa uzvarétaji, - cena, piegades atrums,

Piedavajumu izvértésanas apmaksas nosacijumi u. c. Konkursa laika (starp kartam) un
kriteriji: ta nosléguma, balstoties uz definétajiem kritérijiem, izvélas

* produkta/pakalpojuma
Ipasibas un kvalitate;

* piedavatas izmaksas;

* piegddes nosacijumi; nodalas darbinieki, bet arT uznémuma razosanas parstavji jeb

piegadatajus. Visbiezak piegadataju piedavajumu izvértésanas
un izvéles procesa ir iesaistiti ne tikai apgades vai iepirkumu

* piegddes metode; tie, kas Sos izvélétos pakalpojumus/produkciju vélak lietos.

* piegades elastiba;

* jepriekSeja sadarbibas
pieredze;

* visparéjais piedavajuma

Biezak lietotie piegadataju piedavajumu izveértésanas kritériji
ir:
vertejums. = produkta/pakalpojuma Tpasibas un kvalitate;

= piedavatas izmaksas (gan kopé€jas, gan atseviski pa
pozicijam, ja tas ir vairakas);

= piegades nosacijumi (pasdtijumu laiks, piegades laiks,
apmaksas nosacijumi);
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= piegades metode (tostarp izmantotais iepakojums);

= piedavato pakalpojumu/produktu piegades elastiba (vai ir iespéjams palielinat/samazinat
pasdtijumu apjomus);

= jepriekSé&ja pieredze ar So potencialo piegadataju (vai més ar vinu jau sadarbojamies, kadi ir 3Ts
sadarbibas kvalitates raditaji u. c.);

= visparéjais piedavajuma vértéjums un piegadataja riciba iepirkumu procesa laika (piedavajumu
noformé&jums un atbilstiba, komunikacijas kvalitate un savlaicigums, kopé&ja uznémuma
reputacija utt.).

Sos kritérijus bieZi vien grupé ta sauktaja rezultatu karté (score card - anglu val.), kura katram no
tiem tiek pieskirts noteikts ietekmes koeficients (nozimigs/maznozimigs). Batisku lomu vértéjuma
ienem pé&déjie divi kritériji - iepriekSéja pieredze un visparéjs piegadataja piedavajuma vértéjums. Tie
dazkart ir pat batiskaki par cenas piedavajumu. Ja uznémumam ir bijusi slikta iepriekS&ja pieredze ar
potencialo piegadataju, bet piedavajuma tas Skietami garanté augstu kvalitati, tad ir jaizvérté, vai tam
ir pamatojums. Kas janem véra gadijuma ar jauniem piegadatajiem? Ja to iesniegtie piedavajumi ir
pavirsi un kopéjais sniegums konkursa laika nav atbildis definétajam prasibam, ir apSaubams, ka tie
spés sniegt pakalpojumus vai piegadat produkciju atbilstosi konkursa kritérijiem.

5. solis. Ligumu noslégSana un atbilstoSa pakalpojumu/produktu piegaZzu realizacija

Noslédzoties iepirkumu konkursam un izvéloties ta uzvarétaju(-us), nakama faze ir liguma slégsana
un sagatavoSanas pakalpojumu sniegSanai / produkcijas piegadém. Ja sadarbibas ligums ar ta
nosacijumiem ir bijis konkursa sastavdala, tad ta parakstiSana ir administrativa formalitate; ja tas nav
bijis dala no konkursa nosacijumiem, ta saskanosana var ieilgt.

Sadarbibas ligumu ieteicams publicét kopa ar iepirkumu

! IEVERIBAI konkursu. Tapat iepirkumu konkursa ir jadefing, péc kadiem
kritérijiem tiks izvértéta piegadatas produkcijas / sniegto
Sadarbibas ligumu ieteicams pakalpojumu kvalitate, ka un kurs veiks $is parbaudes un kas
publicét kopa ar iepirkumu tiks darits nobTzu gadijuma.
konkursu.

lepirkumu konkursi tiek rikoti salidzinoSi komplicétam piegadém (1-2 gadu termina ligumi) un,
pieméram, valsts iepirkumiem. Gadijuma rakstura vai nelielus iepirkumus var veikt péc vienkarsas
cenu aptaujas, daziem piemérotakajiem piegadatajiem nosatot pieprasijumu un péc piedavajumu
analizes nolemjot, ar kuriem turpinat sadarboties. Visos iepirkumu gadijumos ieteicams veikt cenu
un piedavajuma paketes salidzinaSanu ar citiem piedavajumiem, tada veida izvairoties no uzticibas
launpratigas izmantoSanas.
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4.3.3. MATERIALO RESURSU PIEGADES PROCESA IEVIESANA UN
VADIBA

Kad panakta vienoSanas par sadarbibas nosacijumiem ar jaunajiem piegadatajiem, materialo
resursu piegades ir jaievieS dzivé. Protams, gan ievieSanas procesam (ka tiks uzsaktas piegades), gan
turpmakai izpildei ir jabat ieprieks noteiktai konkursa nosacijumos, lai uznémumam tiktu nodrosinati
tieSi tie pakalpojumi/produkcija un tieSi tada veida, ka tie vélas. Gadijuma, ja veidojas nobides no
konkursa nosacijumiem, tas ir jaregistré piegadataju datu bazé, lai to var nemt véra turpmakajos
konkursos.

Uznémuma ar funkcion&josu kvalitates vadibas sistému visam darbibam batu janotiek ar procesu
vadibas iezimi, tapat arf jaunu piegadataju integracijai piegades kédé. Sim noltkam kalpo vairaki
instrumenti, pieméram, SOP (standard operating procedure ‘standarta darbibas procedtra’) izstrade.

Izvéloties jaunu piegadataju, abu uznémumu darbinieki kopigi definé pamatnosacijumus piegazu
uzsaksanai:

= kurus uznémuma darbiniekus un kura laika iesaistit ievieSanas procesa;
= ka tiks saskanota produkcijas/pakalpojumu tehniska atbilstiba (kuri darbinieki un kad to veiks);

= ka tiks veikti/sanemti pasatijumi (kada vidé, formata un kurs tos apstradas, kadi bas piegadato
produktu pavaddokumenti);

= kuri darbinieki sadarbosies, koordingjot pasatijumu izpildi;
= ka notiks pasttijumu piegade sanéméjam (kada vidé, formata un kurs tos apstradas);

= ka notiks piegadatas produkcijas/pakalpojumu izvértéSana, ka notiks rékinu izrakstiSanas un
apmaksas process utt. (kada vid€, formata un kurs tos apstradas).

levieSanas procesa sakumposma rapigi izstradajot ievieSanas planu (vai SOP) un tam precizi sekojot,
uznémums nodroSina parskatamu veicamo darbibu izpildi un koordinésanu. Turpmako piegazu
realizacija noris péc definéta SOP, un tiek veikts:

= operativais darbs (pasutijumu veikSana no uznémuma, izpilde no piegadataja puses, piegadato
produktu sanemsana un parbaude);

= administrativais darbs (pasatijumu registracija, izpildes uzskaite, gramatvedibas uzdevumi jeb
rékinu sanemsana un apmaksa);

= kvalitates vadibas darbs (sniegto pakalpojumu / sanemtas produkcijas kvalitates novértéjuma
veikSana un attiecigi korigéjoso darbibu veikSana).
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IEVERIBAI

Piegadato produktu atbilstibu
konkursa, liguma un SOP
prasibam izverté péc ieprieks
definétiem galveniem darbibas
raditajiem jeb KPI.

APGADES LOGISTIKAS BUTIBA UN PROCESI

Lai izvértétu piegadato produktu atbilstibu konkursa, liguma
un SOP prasibam, ir ieprieks jadefiné galvenie darbibas raditaji
jeb KPI. Siem KPI ir jabat uzskaititiem iepirkumu konkursa un
llguma, tapat jabat definétam sekam, ja tie netiek pilditi. Ka art
jadefiné rictbas un mehanismi, kuri tiktu lietoti, lai Sos KPI
uzlabotu.

KPI ir jaatspogulo, vai produkcija tiek sanemta:

= noteiktaja kvalitaté (veicot sanemtas produkcijas parbaudi sanemsanas brid);

= noteiktaja laika (sanemsSanas datumam atnemot pasatijuma datumu un salidzinot

pasutijuma izpildes laiku ar nosacijumiem);

= noteiktaja daudzuma (veicot sanemtas produkcijas registraciju sanemsanas bridr);

= par noteikto cenu (salidzinot piegadataju rékinus ar konkursa apstiprinato cenu
lapu);

= ar noteiktajiem (registréjot produkciju sanemsanas bridr);

pavaddokumentiem

= ar noteikto iepakojumu (registréjot produkciju sanemsanas bridh).

lekavas ir noradrtts kontroles mehanisms.

Produkcijas sanemsSanas bridi tiek parbauditas vairakas pozicijas. Tas nozimé&, ka noliktava

stradajoSajiem darbiniekiem ir jabat precizam zinaSanam un pieejamai informacijai par to, kadiem ir

jabut piegadato produktu parametriem. Produkcijas kvalitates un iepakojuma parbaudi biezi vien

veic arT razoSanas vai kvalitates dalas, tomér par produktu daudzumu veiktaja piegadé visbiezak ir

japarliecinas tieSi to sanemsanas laika.

IEVERIBAI

Veélama statistikas manualas
veidosanas automatizacija.

Statistikas manuala veidoSana var bat resursu ietilpigs process,
tapéc jacensas to péc iespéjas automatizét. Pasdtijumu
izpildes laiks var tikt parbaudits automatiski, uzskaites sistéma
registréjot ienakuso produkciju un identificéjot atSkiribas no
iepriekS noteiktajiem piegades terminiem. Tapat pasdtijuma
cenu salidzinasanu var veikt gramatvediba - saskanojot rékinu
apmaksu, var tikt identificéta nobide no ieprieks apstiprinatas
cenu lapas. Par€jos raditajus var identificét uzskaites datu
bazé vai sliktakaja gadijuma - braku registros.
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Praksé piegadataju kvalitates mériSanai nepiecieSamie KPI var atSkirties no augstak uzskaititajiem.
Tie var tikt pielagoti katram konkrétajam pakalpojumu un produkcijas veidam. So raditaju izpildes
statistika ir pamata dati apgades logistikai un iepirkumiem sniegto pakalpojumu izvértésana. Tas ir
nepiecieSams, lai piegadataju izvértéSana nebltu subjektiva (“ar viniem ir viegli stradat”), bet objektiva
(“balstita uz konkrétu statistiku”). Jo iesp&jams, ka masu sadarbibas partneris ir iesniedzis vislétako
piedavajumu, komunikacija ir Skietami laipns, precizs un savlaicigs, bet KPI rada novélotas piegades,
augstu nederigo produktu (braku) ipatsvaru, rékinu atSkirtbas no apstiprinatas cenu lapas utt.

Produktivai piegadataju parvaldibai ir ieteicams veikt KPI apkopoSanu reizi ménesi un ikgadéju
(specifiskos gadijumos var bat arT divas vai pat vairak reizes gada) rapigu statistikas analizi un
piegadataju auditu (kvalitates audits). Sajos piegadataju auditos jeb ikgadéjas kvalitates izvertésanas
puses:

= apspriez esoSo KPI statistiku;

= ja kada no raditajiem ir nobides no normas, definé célonus;

izveido ricibas planu So célonu novérsanai;

nosaka parbaudes laiku, kura tiek konstatéta ricibas plana efektivitate un ikménesa KPI raditaju
uzlabojumi;

= ja ricibas plans nav rezultéjies ar sniegto pakalpojumu / piegadatas produkcijas atbilstibu
prasibam (KPI), tiek izveidots jauns ricibas plans vai veiktas soda sankcijas piegadatajam (lidz
pat liguma lausanai un soda naudu noteik3Sanai).

lepazistoties ar piegadataju vadibas uzdevumiem, kuri ietilpst apgades logistikas pamatuzdevumu
saraksta, redzams, ka ir javeic daudzveidigs informacijas apkoposanas un analizes darbs. Ta apjoms
palielinas, pieaugot piegadataju skaitam. Tapéc uznémumam ir rapigi jaizvérté, cik piegadataju tas
Spéj parvaldit (ekonomiski izdevigi). lesp&jams, konkréta uznémuma gadijuma ir izdevigak vadit
20 vidéja izméra piegadatajus, nevis 80 neliela apjoma piegadatajus. Reti ekonomiski pamatoti bus
izvéléties 2-3 produkcijas piegadatajus, kuri nodroSinas vairak par 80 % no nepiecieSamajiem
razosanas materialajiem resursiem.

BieZi piegadataju vadiba tiek lietots ekonomika plaSi

! IEVERIBAI izmantotais Pareto princips: 20 % piegadataju nodroSina

80 % no piegadém un paréjie 80 % piegadataju - tikai 20 %

Pareto princips: 20 % no nepieciesama apjoma. Sis princips lauj samazinat (Iidz
piegadataju nodrosina 80 % ~20 %) piegadataju skaitu, ar kuriem veicam intensivu

no piegagdém un paréjie 80 %
piegadataju - tikai 20 % no
nepiecieSama apjoma.

sadarbibu (tikSanas, abpusé€jas konsultacijas, daliba MT,
RFQ, kvalitates auditi utt.), taja pasa laika Siem ~20%
nodrosSinot salidzinoSi lielu iepirkumu apjomu. Savukart
paré€jie 80 % no piegadatajiem var sevi ietvert vienkarsaku
pakalpojumu / produktu piegadatajus; biezi vien tie ir “jaunie”
piegadataji, ar kuriem uznémums plano palielinat sadarbibu,
bet vispirms vélas parbaudit to kvalitates [Tmeni.
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4.4. INFORMACIJU TEHNOLOGIJU IZMANTOJUMS APGADES
LOGISTIKA

Veiksmigas uznémuma darbibas pamata ir sistematiska datu apstrade. Uznémuma darbibai k|Ustot
daudzveidigakai, aktivitates geografijai paplaSinoties un iesaistito pusu (piegadataji, klienti, pasa
uznémuma struktdrvientbas) mijiedarbibai palielinoties, notiekoSie procesi ir jastandartizé un
jakoordiné. Tapéc tiek izmantoti dazadi kvalitates vadibas instrumenti, bet procesi tiek vaditi, tiem
izveidojot proceddras un definéjot galvenos darbibas raditajus jeb KPI. Gan So raditaju iegtsanai, gan
darbibu veikSanai ir nepiecieSamas piemérotas informaciju tehnologiju sistémas.

Noliktava spéj stradat efektivak, ja ta ir aprikota ar noliktavas

! IEVERIBAI vadibas programmatidru, kas registré ienakosas/izejoSas

preces, uzskaita preCu izvietojumu noliktava un veic citas

Noliktavas vadibas funkcijas. PardoSanas un razoSanas procesi, pasdtijumu

programmatdras izmantosana veikSana no klienta puses, razoSana un piegades izpilde ir
veicina noliktavas efektivu

. parskatamakas, ja Sie procesi tiek pildtti, izmantojot integréto
arbu.
pasdtiSanas un razoSanas programmatdru. Tapat arl

gramatvediba un finansés specializéta programmatadra tiek
lietota jau vairakas desmitgades.

Sie un citi informaciju tehnologiju instrumenti satur batisku informaciju, lai spétu veikt uznémuma
darbibas analzi, tostarp apgades logistikas darbibu. Dazi no indikatoriem uzskaititi 4.3. apakSnodala.
Ir batiski, lai razoSanas uznémums batu aprikots ar nepiecieSamo programmatdru, kas nodroSina ne
tikai uznémuma pamatfunkcijas, bet ir informacijas avots izvértéSanai un nepieciesamo uzlabojumu
identificéSanai. Musdienas pieejamo IT risinajumu spektrs ir gana plaSs, sakot ar visaptverosas
programmatadras izstradatajiem (Oracle, SAP) Iidz mazakiem specializétas programmatadras
izstradatajiem; batiski izvéléties IT programmataru, kas atbilst uznémuma vajadzibam un darbibas
apjomiem.

2. uzdevums. Pasparbaudes jautajumi
1. Ka notiek potencialo piegadataju izvéle un piegadataju datu bazes izveidoSana?
2. Kadi ir iepirkumu konkursa procesa galvenie soli?

3. Kas tiek saprasts ar jédzienu “materialo resursu piegadataju vadiba"?

3. uzdevums. Patstavigam darbam
1. Nosauciet batiskas atsSkiribas apgades logistikas procesos Sadiem nozaru uznémumiem:
= piena produktu parstrades kombinats;

= kugu bavniecibas uznémums;
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= elektrotehnikas razotajs;
= celu bdves uznémums.

2. Nosauciet esosos materialos resursus (pamatlidzeklus, RMR, NMR), ar kuriem ir janodrosina So
nozaru uznémumi:

= piena produktu parstrades kombinats;
= kugu bavniecibas uznémums;
= elektrotehnikas razotajs;
= celu baves uznémums.
3. Briviizvélaties jebkuras tris kompanijas un to piedavajuma parametrus:
= kvalitates kritériju;
= cenas kritériju;
Veiciet aprékinu péc zemak dota pieméra, nosakiet uzvarétajul
VértéSanas piemeérs. lepirkuma nolikuma tiek noteikts, ka iepirkuma kopuma iespéjams iegtt
100 punktus:
1) vértéjot cenu, 40 punkti tiks pieskirti piedavajumam ar zemako piedavato cenu;
2) vertejot kvalitati, 60 punkti tiks pieskirti piedavajumam ar augstako piedavato kvalitati.
Paréjiem piedavajumiem tiks pieskirts proporcionali mazaks punktu skaits.
Pasdtitaja iepirkuma izmantota punktu pieSkirSanas sistéma par nolikuma noteiktajiem
kvalitates vértéSanas kritérijiemn un apakskritérijiem:

= (0 punkti - netiek sniegta nekada informacija vai informacija pilniba neatbilstosa;

1 punkts - piedavajuma sniegta informacija norada, ka piedavajumam ir batiski trakumi,
lai sasniegtu noteikto rezultatu;

2 punkti - piedavajuma sniegta informacija norada, ka piedavajumam ir daléji trakumi,
lai sasniegtu noteikto rezultatu;

3 punkti - piedavajuma sniegta informacija norada, ka noteiktais rezultats, visticamak,
tiks sasniegts;

4 punkti - piedavajuma sniegta informacija pilniba un parliecinosi norada, ka rezultats
tiks sasniegts.

Vértéjot piedavajumus, pasititajs aprékina katram piedavajumam pieskirto absoldto punktu
skaitu par kvalitati, saskaitot iepirkuma komisijas loceklu pieskirtos vértéjumus (pieméra 39,
35 un 27 punkti). Péc tam pasatitajs ieglto punktu skaitu nosaka relativi pret augstako iegato
punktu skaitu (pieméra 39 punkti) péc formulas:

vértejuma punkti = 60y/x, 4.1.)
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kur
60 - maksimalais punktu skaits par kvalitati;
y - vértéjamam piedavajumam pieskirtais punktu skaits par kvalitati;
X - iepirkuma maksimalais pieskirtais punktu skaits par kvalitati.
Piedavajums legltais punktu skaits Apreékins Vértéjuma punkti

a 39 60

b 35 (60x35)/39 54

c 27 (60%27)/39 42

Vértéjot cenu, pasatitajs pieskir péc formulas:

vértejuma punkti = 40y/x, 4.2.)
kur
40 - maksimalais punktu skaits par cenu;
y - viszemaka piedavata cena;
X - Vértéjama cena.
Piedavajums Piedavata cena Aprékins Vértéjuma punkti
a 230 (40x230)/230 40
b 360 (40x230)/360 26
C 500 (40x230)/500 18

Beigas pasatitajs aprékina katra piedavajuma kopéjo punktu skaitu par cenu un kvalitati.

Piedavajums Punkti par kvalitati Punkti par cenu Kopa
a 60 40 100
b 54 26 80
C 42 18 60
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4. Brivi izvélieties Cetras kompanijas - piegadatajus brivi izvélétam produktam. Aizpildiet tabulu
katrai kompanijai!

Kompanijas nosaukums
Darbibas ilgums gados
Reputacija

Sadarbibas vésture

Kavétas piegades, bojata prece
Komunikacijas stils

Komunikacijas atrums
Finansialais stavoklis péc gada parskata datiem
Cenas Iimenis

Sagrupéjiet kritérijus péc svariguma! Aprakstiet katra no kritérijiem nozimi!
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DIGITALAIS 5. NODALA
MACIEY RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCES

LIDZEKLIS

5 RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCESI

Nodalas mérkis Attistit izglitojamo prasmes noteikt razoSanas procesa apgades
vajadzibas un piemérot krajumu papildinasanas metodes.

Sasniedzamie * Spéj aprékinat optimalo materialu daudzumu iepirkumam
rezultati razosSanas procesa nodrosinasanai sadarbiba ar razosanas
daju un kontrolét materialu piegazu grafiku izpildi.

* Zina, ka darbojas razoSanas logistikas procesi.

* Izprot uznémumu razosanas logistikas uzdevumus, planosanu
un kontroles nepiecieSamibu.

RazoSanas logistika ir piegades kédes procesa ta dala, kura tiek sagatavotas izejvielas vai
komponentes, tas tehnologiski pareizi savienotas gatava produkta vai pusfabrikata un aizgadatas
talakai sadalei nakamajos piegades kédes posmos.

RazoSanas logistikas process sevi ietver:
= razoSanas planosanu;
= razotnu veidoSanu un izvietoSanu, lai nodrosinatu optimalu materialu plasmu;
= glabasanas un krausanas sistému veidoSanu un ievieSanu;
= |T uzraudzibas sistému veidoSanu un uzturésanu;
= glabasanu un izplatiSanu;
= razoSanas liniju padevi;
= jepakosanu;
= komplektésanu;
= paraugu iepakosanu un nosatisanu;

= parvadajumu planosanu un nosatisanu.

205




5. NODALA. RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCESI

RazoSanas logistika ir viens no logistikas pamatdarbibas veidiem. Tacu tas mérki parasti nosaka,
vadoties péc uznémuma stratégiskiem mérkiem un aréjas vides ierobezojumiem. Sos mérkus un
ierobezojumus parasti nosaka tirgus pieprasijums un patérétaju pasatijumi.

Nemot véra Sos aréjas vides ierobezojumus (pieprasijums,

! IEVERIBAI pasatijums u. c.), razosanas logistikas mérki ir Sadi:
= jekS&jo razoSanas materialu plismu vadisanas izmaksu
RaZosanas logistikas meérkis ir minimizéana:
iek3éjo raZoSanas materialu

glabasanas izmaksu minimizésana.

RazoSanas vides iedarbibas faktori uz razoSanas logistikas mérkiem ir:
= |émumi par resursu iepirkSanu (apgadi);
= |émumi par gatavas produkcijas sadales kanaliem;

= patérétaju pasatijumi.

Aréjas vides faktori, kas nosaka ierobeZojumus razosanas logistikas lemumiem, pieméram:
= materialu resursu apjomi un piegades termini;
= piegades nosacijumi;
= jepirkSanas finansésana un kreditésana;
= muitas nodokli un nodevas;

= uznémuma produktu pieprasijuma izmainas.

Nemot véra Sos nosacljumus, razosanas logistikas uzdevumi ir sadi:
= operativa - kalendara produkcijas izklaides planoSana;
= materialu resursu izmantoSanas planosana un normésana;
= produktu kvalitates kontrole un vértéjums;
= jeks€ja razoSanas noliktavu saimniecibas organizésana;
= jeksSéja razoSanas tehnologiska transporta darbibas organizésana;
= jekSéja razoSanas materialo resursu un gatavas produkcijas fiziska sadale;

= jekSéjais razoSanas materialu plasmu informativais nodrosinajums. [28]
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5.1. RAZOSANAS PROCESA PLANOSANA

Jebkuras razosanas pirmais posms ir visa razosanas cikla plana izstrade. Tas savukart atkarigs no ta,

vai prece tiek razota pardoSanai brivaja tirgd vai péc klienta pasatijuma. Starptautiskaja ekonomika to

sauc par pull vilkt" un push ‘bidit’ principiem.

IEVERIBAI

Pull vilkt’ princips - produkts
tiek raZots uz konkretu
pasatijumu pamata un krajumu
papildindsana notiek ar
pakapenisku piegadi.

Angliski pull 'vilkt’ nozimé, ka produkts tiek gatavots zinamam
patérétajam zinama apjoma un laika vieniba. Télaini
izsakoties - “vilkts” ara no razotnes.

Pieméram, zinams, ka Rigas apvedcela remontam vajadzés
3000 tonnu melna asfalta un vél 20 tonnu asfalta masas, lai
sakartotu piebraucamos celus. Sis asfalts bis vajadzigs laika
posma no maija [1dz jalijam vienadas dalas katru ménesi.
Asfalta rGpnica atbilstoSi Siem apjomiem iepérk smiltis,
Skembas, bitumu un citas izejvielas, pienem darba sezonas
stradniekus un plano savu razoSanu tiesi tik liela apjoma, cik
ir pasatits. Sadu darbibas principu nosaka produkta Tpasibas -
asfalts sacieté 6 stundu laika un to nevar gatavot ménesiem
vai gadiem uz prieksu.

Péc pull principa strada lielaka dala industrialas masinbdves, bavmaterialu razoSana, kugu bave un

citas nozares. Pamata visas lietas, kuras tiek razotas péc pasatijuma, bet ne lai tas pardotu gala

patérétajam. Sadas razo%anas plano3ana ir vienkar3a - ir jazina, cik daudz kad vajadzés, tam iepérk

izejvielas un razo.

IEVERIBAI

Push ‘spiest, bidit’ princips -
raZosana notiek, pamatojoties
uz pardosanas planu, un
krajumu papildinasana notiek
uz pasatijuma pamata.

Angliski push ‘spiest, bidit’ princips nozimég, ka prece tiek
razota, nemot véra pardoSanas planus, kurus ietekmé
daudzi faktori, ka sezonalitate, konkurenti, jauni produkti,
akcijas, tirgus situacija u. tml. Sada veida plano3ana ir krietni
komplicétaka, jo izejvielas |étak iepirkt ir lielakos daudzumos,
razot ir létak vienu produktu ilgaku laika posmu, bet tirgus
prasa daudz dazadu produktu visu laiku mainiga apjoma.
Talab “spiest, bidit” planosSanas gadijuma ir nepiecieSamas
precizakas iepirkumu planoSanas metodes neka “vilkt”
gadijuma. ArT razoSanas secibas planosana sados gadijumos ir
krietni komplicétaka.

Pieméram, Sokolades razotnei, tuvojoties Ziemassvétkiem, planoti tris jauni produkti un pardosanas

apjoma palielinajums par 73 %. Tas nozimé ne tikai to, ka jaiepérk proporcionali vairak cukura,

vanilina, E piedevu un kakao pupinu, bet arT jaorganizé to glabasana un piegade uz razoSanas Iiniju
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tieSi laika, neparkraujot cehu ar izejvielu paletém un maisiem. RazoSanai savukart janodroSina ne
tikai tris jauno, bet arT 28 iepriekSéjo produktu razosana maksimali efektiva veida, lai tehnologiskie
partraukumi recepttras mainas laika batu péc iespéjas 1saki. Tas jadara, planojot secigus razoSanas
logistikas procesus.

Interesanti, ka Sie procesi liela méra ir universali praktiski visiem razosanas veidiem, neatkarigi no ta,
vai ta ir degvielas, partikas, bavmaterialu, elektronikas vai automobilu razosana.

Nelielos uznémumos planoSanai ieteicams lietot Ganta karti. Henrijs Gants (1861-1919) ir pazistams
ar planosanas grafiskas metodes lietoSanu, vins art uzsvéra laika un izmaksu lomu planoSanas un
kontroles darba. Ta rezultata radas populara Ganta karte.

Ganta grafiks (karte) attélo ieplanota laika sadali starp secigam darbibam kalendara saraksta veida
un art faktisko plana izpildi noteikta laika perioda.

Péc batibas tas ir grafiks, kura attélota kada razoSanas procesa katrai darbibai atvéléta laika planosana,
salidzinot ar faktisko izpildi. Taja pasa laika péc grafika var veikt dazadu darba veidu koordinésanu.

5.1. attéls. Ganta grafika piemérs

So grafiku var veidot manuali, izmantojot MS Excel iebavéto funkciju vai specialu programmataru, ka
MS Project.

Tacu, lietojot Ganta grafiku, janem véra art trakumi:

1) grafika var vizuali redzét faktisko rezultatu novirzi no plana, bet tas nesatur informaciju par
novirzu iemesliem;

2) grafiks rada plana izpildi péc visiem kvantitativiem raditajiem, bet nav pievérsta uzmaniba
produkcijas kvalitatei;

3) jo sarezgitaks ir razoSanas process, jo mazakas iespéjas lietot Ganta grafiku.
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5.2. RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCESA SASTAVDALAS

RazoSanas logistikas procesa galvenas sastavdalas ir:
1) iepirkumu veikSana un izejvielu piegades logistika;
2) razosanas tehniska nodrosinasana ar izejvielu plasmu;

3) gatavas produkcijas pienemsSana, kvalitates kontrole un nogade uz vietu, kur sakas nakamais
piegades kédes posms - sadale vai tirdzniecibas logistika.

lepirkumu

veikana un Razosanas

izejvielu piegades logistikas procesa o
logistika galvenas sastavdalas etz
tehniska

nodroSinasana ar

izejvielu plasmu

Gatavas
produkcijas
pienemsana,
kvalitates kontrole
un nogade

5.2. attéls. RazoSanas logistikas procesa galvenas sastavdalas

lepirkumu veikSana ir praktiski identiska visam nozarém, to piegade razoSanas plismai atkariga
no izejvielu vai komponensu fizikalajam TpasStbam: elektronikai un auto detalam - konveijers, cukura
sirupam - caurulvadi vai betonam - frontalais iekravéjs. Gala produkta logistikai var bat citas
metodes - pieméram, ja cukura sirups plada pa trubam, tad karameles jau ir transporta kastés uz
paletém.

lepirkumi un krajumu veidoSana

lepirkumi raZzoSanas uzkrajumiem ir pirmais razoSanas logistikas posms, kura mérkis ir nodroSinat
razotni ar izejvielam.

Veicot iepirkumus, janem véra sadi faktori:
= lielaks daudzums izejvielu parasti maksa |étak;
= |ielakam daudzumam izejvielu vajag vairak glabasanas vietas, un tas maksa;
= pats iepirkuma process ari rada izmaksas - algas, komandé&jumi, izstazu apmekléjumi;

= ja pietroks izejvielu, razoSana apstasies, radisies neglta pelna, dikstaves izmaksas un,
iespéjams, art soda naudas.
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Lai atrastu zelta viduscelu, tiek piemérots EOQ (economic order quantity ‘ekonomiska pasatijuma
daudzums’). Ekonomiska pasdtijuma daudzums ir to vienibu skaits, kuras uznémumam vajadzétu
pievienot krajumiem ar katru pasdtijumu, lai samazinatu inventara kopéjas izmaksas, pieméram,
saimniecibas, pasatijumu un deficita izmaksas.

EOQ aprékina péc sadas formulas:

Ekonomiska pasatijuma daudzums

2DK

h

5.3. attéls. Ekonomiska pasatijuma daudzuma aprékina formula

Kur:
Q* - optimalais pasdtijuma daudzums;
D - ikgadégjais pieprasijuma daudzums;

K- fiksétas izmaksas pasOtijumam, iestatiSanas izmaksas (nevis par vienibu;, parasti
pasutiSanas, piegades un apstrades izmaksas, kuras nav precu izmaksas);

h - ikgadéjas saimniecibas izmaksas par vienibu, ko sauc arT par izmaksam vai uzglabasanas
izmaksam (kapitala izmaksas, noliktavu telpas, saldéSana, apdroSinasana utt.; parasti nav
saistitas ar vientbas razosanas izmaksam).

Piemérs: D = 10 000 gabali (piemé&ram, cukura maisi); K = pasatisanas izmaksas ir 40 EUR; gada
glabasanas (logistikas) izmaksas ir 5 EUR uz maisu.

Ekonomska pasttijuma daudzums = kvadratsakne no 2 x 10 000 x 40 daltts ar 5 = 400 gabali.

2D XK [2x 10000 x 40
h 5

Ekonomiska pasutijuma daudzums = = 400 gabali

5.4. attéls. EEQ aprékina paraugs

Tatad cukura iepirkuma gadijuma visizdevigak ir veikt iepirkumu pa 400 maisiem.
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Grafiski tas atspogulots 5.5. attéla:

Kopigas

A izmaksas
Izmaksas

Uzglabasanas

Mazakas kopigas
izmaksas

izmaksas

lepirkuma
izmaksas

»
I

AEOQ Apjoms
< >

Kopigas izmaksas Kopigas izmaksas
5.5. attéls. Barabas formulas vizualizacija

So formulu sauc arT par Barabas formulu.

Tomér ar optimalo iepirkuma apjomu ir par maz. NepiecieSams zinat, kura bridi uzsakt jaunas izejvielu
partijas iepirkumu, lai nenonaktu situacija, kad razosana apstajas izejvielu trakuma dé|.

Krajumu vadibu vislabak atspogulo 5.6. attéls.

5.6. attéls. Krajumu vadiba razoSanas logistikas procesa
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Saja gadijuma:
= Atjaunotais maksimalais krajuma Imenis ir EOQ (ekonomiska pasatijuma daudzums,

optimalais iepirkuma apjoms).

= ROP (resource optimisation point - anglu val.) - krajumu atjauno3anas punkts ir laika bridis,
kura ir jaizdara nakamais iepirkums. So laika bridi iepirkumu menedZeris nosaka péc pieredzes
un iepriekSéjo gadu statistikas. Var gadities, ka jOs izdarat pasGtijumu, bet piegadatajam
komponentes vai izejvielas nav. Un nebdt tas var dazadu iemeslu dé| - sakot ar sezonalitati un
dabas katastrofam un beidzot ar piegadataja tehniskam kladam vai politiskiem embargo. Saja
bridi tiek nemts véra, cik ilgs ir bijis iepriek3é&jais deficita periods un cik biezi tas ir atkartojies.
Piemé&ram, ja pédéjos piecos gados piegadatajam cukurs ir bijis japiegada divas nedélas, vienu
reizi gada, bet vienu reizi tas aiznémis divus ménesus, tad ir 20 % iespéjamiba, ka piegade
aizkavésies divus ménesus. Tatad vidéjais piegades laiks 5 gadu perioda ir (2 nedélas x 4 + 8
nedélas, kad bija “liela nepiegade”) dalits ar 5 gadiem = 3,3 nedélas. Nemot véra, ka pasatijuma
izdariSana aiznem vienu dienu, ROP punkts ir 3 nedélas un divas dienas pirms briza, kad, péc
razoSanas plana, cukurs beigsies pilniba.

= LT ir laiks starp pasatijumu un piegadi.
= Tir laiks starp piegadém.

= Rezerves krajumi ir krajumi, kuriem ir jabat izejvielu noliktava jebkura gadijjuma. Madsu
gadijuma ar cukuru tie ir 6 nedéJu razoSanas krajumi konkrétaja sezona, jo ilgakais laiks, kad
nebija piegades, bija 6 nedélas. Rezerves krajumu apjomu rékinot, ROP punktu pienem par
nulli. Protams, pasatot krajumus no noliktavas, tiek ievérots FIFO vai FEFO princips, lai izejvielai
nebeigtos deriguma termins.

Tas ir lTdzigi tam, ka katrai gimenei jabdt majas partikas krajumiem, kurinamajam un municijai vienai
nedélai, jo dabas katastrofas vai tamlidzigos gadijumos valsts civila aizsardziba jums visrealak sniegs
palidzibu ne vélak ka nedélas laika.

Protams, iepirkuma process ir krietni sarezgitaks. Tas iever sevi piegadataju atlasi, iepirkuma
konkursus, kvalitates kontroli, apmaksas terminus, atlaiZzu sistémas un citas lietas, kuras jau ir arpus
razosanas logistikas kursa ietvara.

1. uzdevums. Patstavigam darbam

Aprékiniet optimalo piegades partiju (EOQ), izmantojot Vilsona formulu!
= Gada pieprasijums ir 100 000 gab.
= PasdtiSanas izmaksas ir EUR 78 par 1 pasatijumu.
= |epirkSanas cena ir EUR 102 par 1 gab.

= Noliktavas izmaksu likme 24 % no vidé&jas noliktavu krajuma vértibas.
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Pasiatijuma Vidéjais .
. . Noliktavu L
L izmaksu noliktavu . Kopéjas
bieZums, daudzums, . izmaksas, .
. summa, krajumu izmaksas
reizes gab. . EUR
EUR lielums, gab.

Pasidtijuma Pasidtijuma

10
15
20
25
30
35
40
45

50

RaZoSanas informativi tehniskais nodroSinajums

RaZzoSanas process nav iedomajams bez savstarpégji integrétu datu bazu izmantoSanas. Informacijas
apjoms pat vienkarsa uznémuma ir milzigs. Lak, pieméri, kadas informacijas plasmas ir jaanalizé un
japienem pareizie |éEmumi:

= Noliktavas programma WMS (warehouse management system - anglu val.). NodroSina izejvielu
uzskaiti, to glabasanas vietas noteikSanu piegadei uz razotni, atlikumus, razoSanas pasatijumu
izpildi.

= Klientu vadibas sisttma CMS (client management system - anglu val.). NodroSina klientu
pasttijumu nodosanu.

= Gramatvedibas programma.

= Lietvedibas programma - nodroSina uznémuma dokumentacijas nomenklatdras veikSanu,
tostarp ligumu uzskaiti.

= HRM (human resources management - anglu val.) - cilvékresursu vadiba, stradnieku darba
uzskaite, vadibas darbibas efektivitates uzskaite KPI.

= Projektu vadibas programma. Jauni produktu vai razotnu ievieSana, laika un resursu kontrole.

Visas Sis sistémas un datu bazes darbojas vienlaikus, un jo tuvak realajam laikam Sie dati ir pieejami,
jo efektivaki ir uz Sis informacijas bazes pienemtie |Emumi.
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Madsdieniga razoSanas vadiba nav iespéjama bez ERMS

! IEVERIBAI (enterprise resource management system - anglu val.) jeb
uznémuma resursu vadibas sistémas, sauktas arT par
ERMS (enterprise resource razosanas vadibas sistému.

management system - anglu
val.) ir uznémuma resursu
vadibas sistémas.

Sadas sistémas galvenie uzdevumi ir:

racionalizét planosSanas procesu;

sinhronizét piegades;

veicinat tehniska personala un produktu dizaineru, marketinga sadarbibu;
nodrosinat efektivu krajumu vadibu;

parvaldit produktu un komponensu izsekojamibu razoSanas procesa;
saisinat produkta razosanas ciklu;

uzlabot komunikaciju ar klientiem un piegadatajiem.

Ir pieejamas daudzas Sadas veida programmatdras - Sage Intacct, NetSuite ERP, SAP Business One un

citas. To veiksmigas izmantoSanas atsléga ir to pilniga integracija, situacija, kad visi uznémuma dati -

no gramatvedibas I1dz personalam - ir pievienoti Sai sistémai, nav neka, ka uzskaite notiek kaut kur

mala, Excel programma vai uz papira.

5.7. attéls. SAP vadibas logs ar vizualizaciju
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RaZoSanas procesa nodroSinasana

RazoSanas procesu nodroSinasana ar nepiecieSamo daudzumu izejvielu, personala, optimalas
razoSanas tehnologijas izmantoSana, pareiza produktu razoSanas seciba ir vislielakie izaicinajumi
ne tikai logistikai, bet biznesam vispar. Pareiza darba un piegazu organizacija nozimé gan zemakas
razoSanas izmaksas, gan augstaku darba kvalitati un labakus darba apstaklus stradajosajiem,
augstaku kompanijas prestizu.

Lk, galvenie izaicinajumi, ar ko jasastopas jebkurai razoSanai, neatkarigi no ta, vai ta razo maizi vai
gaisa balonus:

= produktu daudzums ievérojami parsniedz razosanas Iiniju skaitu;

® vasaras un ziemas patérins var atskirties vairakas reizes;

= noliktavas apjoms vienmér ir par lielu vai par mazu;

= darbinieku skaits sezona ir par mazu, nesezona darbiniekiem nav, ko darfTt;

= razoSanas liniju razigums ir konstants, pieprasijums atskiras;

= |ieli krajumi ir iesaldéta nauda, mazi krajumi draud ar razoSanas apstasanos;

= palielinoties razoSanas apjomiem, produktam vajadzétu palikt Iétakam, bet ta nav, jo rodas
papildu kvalitates kontroles un citi administrativie izdevumi;

" U.C

Viens no svarigakajiem razoSanas logistikas jautajumiem ir tads - ir viena razoSanas Iinija (konveijers),
bet 15 dazadi produkti. Kuru produktu razot pirmo, otro, peédéjo?

Sim nolakam tiek izmantota produkta ritena pieeja. Tas autors ir britu ekonomists Péteris L. Kings,
kas saka popularizét So metodi ap 2007. gadu. Produkta ritenis ir razoSanas planoSanas rika
modificéta versija, un ir definéts ka: “.. strukturéta, regulari atkartota seciba visu materialu
izgatavoSanai uz konkrétas iekartas tas darbibas laika”. Ja viena [inija razo vienu produktu, nekadu
riteni nevajag.

P. L. Kings (2009) izklastija Sadus 10 solus produkta ritena
attistibai: g B

1. lIzlemiet, kuras razoSanas linijas batu ieguvéjas no
produktu ritena.

2. Analizéjiet produktu pieprasijuma mainigumu.
3. Nosakiet, jasuprat, optimalo razoSanas secibu.

4. Aprékiniet T1sako ritena laiku, pamatojoties uz
parslégSanas laiku (pariestatiSanos uz citu produktu).

5.8. attéls. 10 solu produkta ritena
attistiba péc P. L. Kinga
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5. Novértégjiet ekonomisko optimalo ritenu laiku, pamatojoties uz EOQ modeli.

5. NODALA. RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCESI

6. Nosakiet pelnas apjomu (masu) katram produktam un ta rentabilitati (cik jds ar to varat

nopelntt).

7. Apreékiniet nepiecieSamos izejvielas krajumus.

8. Atkartojiet 3.-7. darbibu, lai precizétu gaidamo rezultatu.
9. Par logiskajam prioritatém izveidojiet jauno razosanas secibu.

10. Izveidojiet vizualo modeli, lai labak parvalditu izlidzinato produkciju.

Rezultata jas ieglsiet produktu prioritasu sarakstu: a - visaktualakais, h - var razot ka pédéjo.

Pieméram, kKimiska rdpnica “Spodriba”. Uznémums, kas darbojas kimiskas rapniecibas joma, razojot

natrija hipohloritu vai balinataju, ka arT hlorida gazi un natrija hidroksidu. Saja noldka gadijumu

pétijums koncentréjas uz natrija hipohlorita produktu Iniju, kas veido 14 krajumu vienibas (SKU). Tiek

razoti pieci dazadi pude|u izméri - 300 ml, 500 ml, 11,2 lun 4 | - ar Cetram dazadam etiketém. Tabula

paradits BMC produktu maistjums.

Product
Al
B1
C1
D1
E1
F1
G1
H1

1
J1
K1
L1
M1

N1

BMC produktu tilpumu tabula

Size

300 ml

500 ml

1L

2L

4L

4L

Number of Bottles per Case

48

24

12
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Brand
Alpha
Alpha
Beta
Gamma
Alpha
Beta
Gamma
Alpha
Beta
Gamma
Alpha
Beta
Gamma

Delta



5. NODALA. RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCESI

Ka redzams 5.1. tabulg, visejosakais tilpums tiek razots prioritari. Turklat véra nemts tas, ka produktus
var iedalit Sadas grupas:

1) ar augstu apgrozibu, bet maz modifikacijam;
2) ar augstu apgrozibu, bet daudz modifikacijam;
3) ar mazu apgrozijumu un maz modifikacijam;

4) ar mazu apgrozijumu un daudz modifikacijam.

Vismazakais laika zudums uz konveijera parinstalaciju, protams, ir 1. produktam, turklat ta iztrdkums
tirgl nestu vislielakos zaud&jumus. Vislielakais laika patérins ir 4. produktam, turklat, ja tas kadu laiku
pazustu no plauktiem, zaud€&jumi batu ievérojami mazaki neka 1. produkta gadijuma.

TieSi ST pati logika “ritena” ietvaros darbojas, analizéjot izejvielas, katra produkta pasizmaksas attiecibu
pret plaukta cenu (rentabilitati).

Ka var redzét pieméra, visa pamata ir formala logika un relativi vienkarsSa matematika. Tapéc jau ar1
to visu sauc par logistiku.

Pieméram, automobilu rdpnieciba uz vienas linijas razo vienu modeli ilgaku laiku, bet tas sastav no
aptuveni 30 000 detalu, kuram katrai ir sava vieta razoSanas procesa, numurs, izméri, piegadatajs,
krajums un iepirkuma specifika. Lai So visu saliktu kopa, vajadzigs kas nopietnaks par Barabas
formulu.

Lai veiktu visu So, ir izgudrotas vairakas razosanas logistikas vadibas sistémas, ka Six Sigma, LEAN,
TQM, ZeroDeffects, DMAIC un citas sistémas. Turpmak izskatisim So razoSanas logistikas un kvalitates
vadibas sistému pamatprincipus, balstoties uz vecako un popularako vadibas sistému LEAN, kuru
20. gadsimta sakuma saka veidot Toyota koncerns Japana Sakici Tojodas (Sakichi Toyoda) vadiba
un kura savu Sodienas nosaukumu ieguva 90. gadu sakuma. Bet ap 1980. gadu LEAN sistéma tiek
izskatita kopiba ar ASV razotaja Motorolla 'dzigu sistému Six Sigma.

LEAN, Six Sigma sistémas sakas ar to, ka tiek definéti zudumi mudas (japanu val.):
= transports (parvietojot produktus, kas faktiski nav vajadzigi, lai veiktu apstradi);
= inventarizacija (visas sastavdalas, darbs procesa un gatavais produkts netiek apstradats);
= kustiba (cilvéki vai aprikojums, kas parvietojas vairak, neka nepiecieSams, lai veiktu apstradi);
= gaidiSana (gaida nakamo razoSanas posmu, razosanas partraukumi parmainu laika);
= parprodukcija (razoSana pirms pieprasijuma);
= parstrade (kas izriet no sliktiem rikiem vai produktu dizaina izveides);

= defekti (pales, kas saistitas ar defektu parbaudi un novérsanu).
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Lai izvairttos no SIm “mudam”, tiek praktizétas astonas metodes. Svarigi saprast, ka Sis metodes nevis
seko cita citai, bet tiek praktizétas paraléli, kontrolétas un péc nepiecieSamibas - pilnveidotas.

Pirmais princips - Kaizen

Ta ir cen3anas pakapeniski un pastavigi pilnveidot esoSo

IEVERIBAI situaciju. Kaizen batiba ir dzives filozofija, kas maca, ka ikkatra

dzives puse ir pastavigi japilnveido.
Kaizen princips - pakapeniski

un pastavigi pilnveido esoso Japana strikti no3kir radikalas pamainas un Kaizen pieeju, kas ir

situaciju. - . v el = . , P
y pakapeniska uzlaboSana. Burtiski “kai” - ‘parmainas’ un “zen” -

‘klGst labak'.

Kaizen koncepcijas pamats ir kvalitate, censanas, visu darbinieku iesaistiSana, véléSanam mainit un

komunikacija.

Kaizen pieci galvenie elementi ir:
1) komandas darbs;
2) individuala disciplina;
3) augsta morale;
4) kvalitates pulcini;

5) pilnveidojumu ierosinasana.

PILNVEIDOJUMU
IEROSINASANA

N
KVALITATES KOMANDAS
PULCINI DARBS
KAIZEN
GALVENIE
ELEMENTI

N
AUGSTA INDIVIDUALA
MORALE DISCIPLINA

5.9. attéls. Kaizen galvenie elementi
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Atzina: visas zinasanas par to, kas nedarbojas un kas ir jauzlabo uznémuma, jau ir - to zina darbinieki.
Atrodiet veidu, ka vinus iesaistit.

Viens no LEAN principiem ir pasiem audzinat savus kadrus, nevis pirkt tos no malas.

Biezi sastopams vardu savienojums “Gemba Kaizen" jeb dazreiz “Genba Kaizen". Gemba japanu valoda
nozimé ‘vieta, kur viss notiek’ jeb ‘Ista vieta’ (the real place - anglu val.). RazoSana Gemba ir razoSanas
cehs. Pakalpojumu jomas ta ir vieta, kur tiekas ar klientu (shopfloor - anglu val.). Biroja galvenokart
ta ir darba vieta pie datora. Gemba lieto ari, lai apzimétu ne tikai norises fizisko vietu, bet arT procesa,
jautajuma (problémas) batibu. Go to Gemba varétu nozimét ‘iesim uz cehu’ vai arT ‘pievérsisimies
jautajuma batibai'.
Seit tiek nemts véra ari 3 P princips:

= people - cilvékiem jablt apmierinatiem, ka iekS&jiem, ta aréjiem klientiem;

= product - produkts; produktam jaatbilst izvirzitajam prasibam;

= process - visu darbibu un procesu nepartraukta pilnveidosana.

APGUSTI

KAZEN

Ne, paldies!

Mes esam
parak aizpnemti!

5.10. attéls. Kaizen princips darbiba

Otrs princips - JIT (just in time) vai Kanban

Just in time fstaja laikd" ir princips, ko iestrada razoSanas

! IEVERIBAI vadibas sistémas, lai panaktu, ka vajadzigas komponentes

Tstaja vieta tiktu piegadatas tieSi tad, kad tas nepiecieSamas,

Princips 7staja laikd’ - piegades un tikai tik daudz, cik ir nepiecieSams. letaupijums rodas no
notiek istaja vietd, Istaja laikd ta, ka neveido liekus krdjumus, neaiznem telpas, vairakkart

O P eE e TRl L AL neparvieto vienu un to pasu priekSmetu.

Kanban var bat dala no JIT sistémas vai arT pati par sevi ka vienkarsaka JIT sistéma.
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Kanban apzimé&jums nak no japanu valodas, un tas radies no kan - ‘vizuals, redzams’ un ban - ‘kartina’.
Tatad - ‘redzama kartina'.

Citiem vardiem, ta ir zinas nosatisana citam cilvékam, ar kuru citadi sazinaties ir apgratinosi. Rezultata
tiek nodroSinats just in time piegades princips.

Pieméram, pie durvim iedegas zala lampina vai uzraksts, kas aicina ienakt nakamo klientu. Vai - ja
konveijera darba vietas detalu kasté paliek maz detalu, top redzama kastes oranza iekSpuse.

JADARA IZDARITS

5.11. attéls. Kanban principa ilustracija

TreSais princips - 5 S (five S)

5 S nosaukums radies no piecu fokusa jomu saisinajuma, kam pievérsas ST metode:
= sort - skirot; izrevidét un izlemt, kas ir vajadzigs un kas nav;
= setin order - sakartot savu darba vietu; identificét visu, novietot “pa rokai”;

= shine - spodrinat; regulari tirit un apkopt; ka metode, lai parbauditu vai viss ir kartiba;

standardize - standartizét; noteikt kartibu, ka veicami pirmie tris “S”;

sustain - saglabat; uzturét to, kas ir sasniegts.

5 S var tikt lietota gan razoSanas, gan biroja darba vietu organizéSana faktiski jebkura sféra.
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A - Kas ir PV no
Uzzimgjiet plasmas N y
Komarascarts dagrorims —klent vedoida? _
Individuala disciplina Kuras darbibas
Izvértéjiet, cik stradajat, rada PV?

pildot pieprasjumu un
cik noliktavai

Augosamorale

Pilnveidojiet un

KAIZEN filozofija
——
uzlabojiet to, kas ir

Kvalitates pulcini T
N\

Parveidojumu
ierosinasana

Pievienota vértiba

Cilvéki: jabat
apmierinatiem - ka
iek3gjiem, ta aréjiem

klientiem

Defekti (brakis)

Nevajadzigie térini

Nevajadzi
Produkts: produktam A\ pé?"\j?é?oizéiaai
jaatbilst uzstaditajam ~p,

prasibam \
Parprodukeip__ o/ | \\ Nevajadzigi (lieki)
Visu darb’\_l?’ltj unkt 3P (cilveki, process, \ \ krajumi
procesu nepartraukta \
pilnveido3ana produkts) 1o\
Gaidisana | \
—e | \ Parcenanas

Transeorté§ana /

JustinTime (JIT)un
Kanban

Tikai tik daudz, cik
nepiecieSams

Tiesi tad, kad
nepiecieSams

Saglabat; uzturét to,

kasir sasniegts % Clean and check (Nofirit

\ \‘ un E’rbaudlt)

Skirot; izrevidet un
izlemt

Standartizét; noteikt
\

kartibu
Spodrinat; regulari tirit; \ ) i
appkopt; ka mg:tode, lai o Lonformity (Atbilstiba)
Sakartot savu darba parbauditu, vai viss Clear Out and Classify |
vietu VAW kartiba (Attirit un Klasificat) < \
— (| Custom and Practice
| \‘ (Paradumi un prakse)
[ —
Configure (Konfigurét,
noskanot) &

5.12. attéls. LEAN principi

Ceturtais princips - 5 C (five C)
5C, ldzigi ka 5 S, nosaukums radies no piecu fokusa jomu saisinajuma, kam pievérsas ST metode:
= clear out and classify - attirit un klasificét;
= configure - konfigurét, noskanot;
= clean and check - notirit un parbaudtt;
= conformity - atbilstiba;

= custom and practice - paradumi un prakse.

5 C un 5 S Skiet pat parak vienkarsas tézes, lai cerétu uz jebkadiem uzlabojumiem. Tomér, Sis

vienkarsas lietas lietojot sava darba vieta, ieguvums k|Gst acim redzams jau |oti atri.
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Piektais princips - Six Sigma defektu analize un nepielausana

Six Sigma mérkis ir palielinat pelnu, cenSoties nepielaut

IEVERIBAI defektus, kas mazina klientu lojalitati, nepielaujot novirzes

produktu raksturlielumos un defektus.

Six Sigma darbibas limeni:
1. Mérijumi

2. Metodologija

3. Filozofija

Six Sigma pamata ir tris darbibas ITmeni:

1. Mérijumi - statistiska datu analize par novirzém
(braki).

2. Metodologija - problému risinasanai vienmér
izstrada  strukturétu pieeju un izvélas
piemérotas metodes.

3. Filozofija - saglabat sava biznesa pastavigumu

(ngsvérs'tTtles)' un pienemt lemumus, !<as 5.13. attéls. LEAN Six Sigma procesu
orientéti uz klientu un balstTti uz datu analizi. ilustracija

Sestais princips - Jidoka and Autonomation

Jidoka and Autonomation ir metode, lai novérstu klGdu atkartoSanos un netérétu laiku pastavigas
parbaudés, lai parliecinatos vai process noris, ka paredzéts.

DaZi pieméri:
= darbiniekiem jaapstadina process, tikko konstaté novirzes;
= noskaidro céloni, ja vari, un, ja nevari, meklé palidzibu;

= darivisu, lai Sada klada neatkartotos.

Jidoka to dara manuali, Autonomation - izmantojot kontroles ierices.
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5.14. attéls. Tris Jidoka metodes

Septitais princips - TPM (total process maintenance)
TPM principa batiba - izdevigak profilaktiski parbaudtt (uzturésana un apkopes), nevis gaidit, kamér

paradas defekti.

Apkopes un uzturéSanas devums ir tas, ka razoSanas process (kur iesaistiti daudzi cilvéki) netiek
traucéts, jo viss darbojas.

TPM galvenie mérki:
= nulle defektu produktam;
= nulle iekartu lzumu (apstasanas);

= nulle nelaimes gadijumu. Dazkart So (zero injuries - anglu val.) izdala ka atseviSku principu.

PASAULES KLASES REZULTATI

Autonoma Agrina iekartu
uzturésana vadiba
Planota Apmaciba un
uzturésana izglttiba
Kvalitates Drosiba, veseliba,
uzturésana vide
Mérktiecigi TPM

uzlabojumi administracija

5.15. attéls. TPM procesu ilustracija
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Astotais princips - SMED (single minute exchange of die)

SMED ir metode, lai novértétu darbibas, kas saistitas ar parkartoSanos cita produkta razosanai, un
atrastu iespéjas, ka samazinat So neproduktivo laiku.

Metode lietojama arT iekartu parreguléSana atskirigu operaciju veikSanai.

PIECI SOLI ATRAM PARMAINAM

ESOSAIS PARMAINU LAIKS

<
«

> |
>
PARMAINAS J Novérojiet eso3os procesus.

-
-

[
[ IEKSEJIE H AREJIE }
|

Atdaliet iek$&jos un aréjos.

-
-
-

3> 1

7

| 1

=

JAUNAIS EFEKTIVAIS
PARMAINU LAIKS

5.16. attéls. SMED principa ilustracija

Nav izmaksu —3»

Parveidojiet iek$&jos uz argjiem.

Racionalizéjiet iek3&jas darbibas.

Zemas izmaksas

Racionalizgjiet aréjas darbibas.

2. uzdevums. Pasparbaudes uzdevums
1. Ko nozimé jédziens “razoSanas logistika"?

1) Visas darbibas, kas saistitas ar razoSanas procesu proceddru izstradasanu, to skaita
izejvielu iegadi razoSanas tehnologiskajiem procesiem, un sarazotas produkcijas piegadi
pasatitajiem.

2) Logistikas uznémumam izdevigako sadarbibas partneru izvéle, tada razoSanas procesa
planoSana un organizéSana, kas samazina izmaksas un veido sadarbibu vienigi ar maksimali
droSiem klientiem.

3) Darbibas saistiba ar uznémuma iekSéjo materialo plismu, to skaita transportésanas,
izkrauSanas/iekrausanas un glabasanas darbibas ar mérki samazinat izmaksas.

4) Visas darbibas, kas saistitas ar razoSanas uznémuma logistikas personala atlasi, apmacibu,
darba organizéSanu, kontroli un atestacijam ar mérki izveidot jaunas konkurétspéjas
priekSrocibas.

2. Kura no minétajam darbibam atbilst raZzoSanas logistikas uzdevumiem?
1) Logistikas personala mekléSana, atlase un pienemsana darba.
2) lekséja tehnologiska transporta darbibas organizéSana.
3) RazoSanas procesa planosana, organizéSana un kontrole.

4) Logistikas izmaksu un darbinieku algu aprékinasana.
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Kas no minéta tiesa veida batiski ietekmé razoSanas logistikas procesus?
1) Valsts geografiska atrasanas vieta un laikapstakli.

2) Ekonomiskais stavoklis un politiska situacija.

3) Materialo vértibu plismu sakartojums razosanas procesa.
4) Uznémuma darbinieku skaits un finansialo resursu sadale.
Kads ir razoSanas logistikas galvenais darbibas mérkis?

1) Uznémuma noliktavu darbibas uzlaboSana.

2) Uznémuma pelnas paaugstinasana.

3) Uznémuma iekS&jo materialo pldsmu optimizacija.

4) Pozitiva uznémuma téla veidosana.

Kas no minéta tieSa veida batiski ietekmé razoSanas logistiku?
1) Laikapstakli.

2) Razosanas ciklu ritmiskums.

3) Valsts politiska iekarta.

4) Valatas kurss.

Kapéc “velkosas” (pull) stratégijas izmantosSanas gadijuma ir saméra zemas krajumu glabasanas
izmaksas?

1) Produkcijas piegades grafiks ir precizi saplanots, un noliktavu apjomi ir minimali.

2) “VelkoSas” sistémas izmantosana saistita ar vismodernakajam glabasanas tehnologijam.
3) “VelkoSas” sistémas izmantoSana paredz vislétako izejvielu iegadi.

4) “VelkoSas” sistémas izmantosana paredz algas samazinasanu noliktavu darbiniekiem.
Kapéc JIT stratégiju nevar izmantot visas razotnés?

1) Grati atrast izejvielu un komplektéjoSo detalu piegadatajus razotnes tuvakaja apkartné.

2) Lielakajai dalai razotnu nav vajadziga preciza resursu piegade, tas tikai sadardzina
razosanas izmaksas.

3) So stratégiju nelauj ieviest birokratiski un administrativi $kersli.

4) Uznémuma finansialas iespéjas batiski traucé tas ievieSanu.
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DIGITALAIS 6. NODALA
MACIEY TIRDZNIECTBAS LOGISTIKAS PROCESI

LIDZEKLIS

TIRDZNIECIBAS LOGISTIKAS PROCESI

Nodalas mérkis Attistit izglitojamo prasmes uztvert logistikas Tpatnibas dazados
tirdzniecibas procesos.

Sasniedzamie * Spéj novértét logistikas Tpatnibas dazados tirdzniecibas
rezultati procesos.

* Zina galvenas tirdzniecibas logistikas procesu atskiribas.

* Izprot, ka notiek precu plisma mazumtirdznieciba.

Veidojot pakalpojumu un fiziskas sadales sistemu uznémumos,

! IEVERIBAI priekSroka jadod tam precém, kas dod vislielako ienakumu no
realizacijas. Ta ka precCu sortiments var bat pietiekami liels,
Sadales sistémas prieksroka tad, nosakot priekSrocibas preCu sadalé, derigi izmantot

jadod precém ar lielakiem

klasifikaciju A, B un C grupas, katrai no Sim grupam nosakot
realizacijas ienakumiem.

savu sadales sistému:

= Agrupaijaveido plass noliktavu tikls geografiska nozimé
ar lielu noliktavu skaitu;

= B grupai - mazaks;

= C grupas preces ir lietderigi sadalit vai nu tieSi
no rdpnicas noliktavas, vai arl ar nedaudzam
starpnoliktavam.

Analogiski grup€jamas preces piegades kédes citas noliktavas, tada veida vienkarsojot turpmako
precu sadali visa kédé un Iidz ar to nosakot precu grupas ar dazadu logistikas pakalpojumu limeni.
PrecCu (pakalpojumu) dalljumu grupas veido, pamatojoties uz Pareto principu jeb likumu, kas nosaka:

= 80 % firmas ienakumu rodas no 20 % pircéju;
= 80 % krajumu vértibas sastada 20 % nomenklatdras;
= 80 % ienémumu tirgotava rodas no 20 % nomenklatdras;

= 80 % sudzibu nak no 20 % pircéju.
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6.1. MAZUMTIRDZNIECIBAS LOGISTIKA

Ar mazumtirdzniecibas logistiku tiek saprasta piegades kédes

! IEVERIBAI dala no gatavas produkcijas noliktavam Iidz tirdzniecibas k&Zu

DC (disrtribution centers - anglu val.), izplatiSanas centriem un

Mazumtirdzniecibas logistika no turienes - [1dz veikalu plauktiem. Ekonomikas globalizacija

nodrosina piegddes no gatavds rada jaunus izaicinajumus un iespéjas tirdzniecibas logistika.

(RIS e e Nodala sniedz informaciju par integraciju starp piegades kédes
veikalu plauktiem.

komponentiem un jo 1pasi par attiectbam starp razotajiem un
mazumtirgotajiem.

Tehnologija ir viens no svarigakajiem faktoriem, kas var attistit logistiku, jo ta ir veids, ka vadit visas
ekonomikas sistémas darbu. Izmantojot informacijas tehnologijas, més varam viegli koplietot datus
un radit jaunu iespéju veikt efektivaku logistiku. Tas var samazinat visparéjas logistikas izmaksas un
palielinat uznémumu pelnu.

Mazumtirdznieciba ir veids, ka pardot preces jebkuram mérkim, pamata personiskajam un
majsaimniecibas vajadzibam. Mazumtirdznieciba logistika ir veids, ka parvaldit precu pldsmu visa
piegades kédg, lai palielinatu efektivitati, lai apmierinatu klientu vajadzibas un samazinatu izmaksas
starp piegades kédes sastavdalam, jo Tpasi mazumtirgotajiem un razotajiem.

No tradicionalas mazumtirdzniecibas tirgus plact I1dz globalajai piegades kédes parvaldibai, ka LIDL
vai Wallmart, IKEA, mazumtirgotaji ir atzinusi, ka tiem jabadt integrétiem ar piegades kédes parvaldibu.
ST sistéma tiek nemitigi pilnveidota un attistita soli solf ar jaunakajiem zinatniskajiem atklajumiem un
pieejamajam tehnologijam.

Viens no galvenajiem jautajumiem jebkuram mazumtirgotajam ir par to, kuri piegades kédes
posmi ir vina pasa tieSa kompetence (core competence - anglu val.) un ienakumu centrs (profit
center - anglu val.) un vai tie tieSam ir nepiecieSami ka pasas kompanijas struktdra. Prakse rada, ka
biezi vien transports, noliktavu saimnieciba, izplatisSanas centrs ir efektivaks neka arpakalpojums.
Arpakalpojuma gadijuma iespéjams salidzinat savas izmaksas ar citu tirgus dalibnieku izmaksam, ka
arT samazinat administrativo slogu.

Mdsdienas mazumtirdzniecibas vadiba attistas, pateicoties tehnologiskiem uzlabojumiem un augsta
ITmena konkurencei tirgd. Katra tirgotaja mérkis ir apmierinat klientu vajadzibas ar maksimalu pelnu
un minimalam izmaksam. Lai sasniegtu mérki, viniem japarveido gan iekSéja procesu planosana, gan
aréjas sadarbibas modeli, turklat ne tikai fiziskaja precu aprité, bet arT informacijas apmainas atruma
un efektivitate.

Madsdienu mazumtirdzniecibu iedala tradicionalaja un modernaja tirdznieciba. Tradicionala
tirdznieciba ir veids, kada preces tika pardotas pirms desmitiem un simtiem gadu - tirgos, gadatirgos,
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krogos un specializétajos veikalinos. Péc batibas, no daudzu simtu gadu pagatnes Sis tirdzniecibas
veids atskiras tikai ar to, ka mdsdienas nenotiek precu apmaina pret preci (var saukt ar1 par barteri).
Tagad tirdznieciba praktiski 100 % norisinas ar naudas starpniecibu.

Gadatirgi ir regulari (ik ménesi vai konkrétos svétkos) pasakumi zinamas vietas. Tur sanak kopa
amatnieki, majrazotaji un no improvizétam tirdzniecibas vietam piedava savu produkciju. Parasti
sadi gadatirgi tiek apvienoti ar zalumballém, makslinieku kolektivu uzstasanos un ir dala no Latvijas
etniskas kultdras. Lielakie gadatirgi ir Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja gadatirgus, kas notiek
katru gadu jlnija, savus gadatirgus veido arl novadu pilsétas - Smiltene, Ventspils, Dobele. Riga
populari ir, pieméram, Mikeldienas un Ziemassvétku gadatirgi. Pilnu gadatirgu sarakstu var atrast
www.gadatirgi.lv. Kases aparatu un nodok|u rezZimu $adas tirdzniecibas vietas nosaka MK noteikumi
Nr. 388 Riga 1998. gada 6. oktobri “Noteikumi par tirdzniecibas kartibu tirgos, gadatirgos, ielu
tirdzniecibas vietas un izbraukumos” (https://m.likumi.lv/doc.php?id=50055). Pamatnosacijums ir,
ka kases aparatus var nelietot individuala darba veicéji, zemnieku saimniecibas, kas nav pievienotas
vértibas nodokla maksataji.

6.1. attels. Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja gadatirgus

Ka tirgi tiek klasificétas stacionaras baves, kuras regulari ikdiena tiek tirgoti pamata partikas produkti
un vieglas rdpniecibas izstradajumi. Uz tirgiem attiecas tas pats nodoklu rezims ka uz gadatirgiem.
Latvija lielakais tirgus ir Rigas Centraltirgus. Ta platiba ir 75 000 kvadratmetru, un ta konstruktivais
pamats ir Pirmaja pasaules kara Vainodes lidosta pamestie vacu armijas militaro dirizabJu angari.
Rigas Centraltirgus nodots ekspluatacija 1930. gada un nu ik dienas apkalpo 40 000-50 000 cilveku.
1998. gada tirgus teritorija, veidojot ar vecpilsétu vienu veselumu, ieklavas UNESCO Pasaules
mantojuma saraksta. Praktiski katra novada pilséta ir tirgus placis vai paviljons.
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6.2. attels. Rigas Centraltirgus

Tradicionalas tirdzniecibas veikali ir arpus tirdzniecibas kompleksiem stavosas tirdzniecibas platibas,
kuras tiek tirgots viens produkcijas tips. Parasti Sis tips ir partika, apgérbs vai apavi, bet tikpat labi
tas var bat arT suveniru, mazikas, eko precu, magisko priekSmetu vai elektronikas, majsaimniecibas
precu veikals. Kadreiz visa tirdznieciba pilsétas notika tikai caur Sada tipa veikaliem. Savs veikals bija
maizniekam, savs - piena tirgotajam, bija atseviski siera, zivju, galas veikali. Mlsdienas saskatama
tradicionalas tirdzniecibas renesanse. Ka pretstatu lielveikalu masveidibai specializétie veikali liek
pretim kvalitati un zimolu. Sadu veikalu produkcija péc cenu limena ir virs vidéja. Ka labus piemérus
var minét Jana Saukas desu darbnicu, galas veikalu Hartvik, Stendera ziepju fabriku, Lauma Lingery,
Amoralle.

HoReCa (vai Hoteli, Restorani, Kafejnicas) parasti klasificgjas ka tradicionalas tirdzniecibas paveids.
Viesu apkalpoSana viesnicas jau sen ir kluvusi par industrialu nozari ar smalki izstradatam proceddram
un komplicétiem procesiem. Klientu apkalposana restoranos un kafejnicas nav batiski mainijusies
pédéjos gadsimtos. Ka jauna apakSnozare Seit minama tikai atras apkalposanas tikli, kuru logistika ir
vairak pielidzinama modernajai tirdzniecibai, un tur art tiks apskatita.

Modernas tirdzniecibas koncepciju 1915. gada ASV izdomaja

9? VAI ZINAJAT un realizéja Vincents Astors, kas Nujorka, Manhatana, izveidoja

pirmo 50 reiz 38 metru veikalu, kura bija pieejama visu veidu

partika un ziedi. Veikalu slédza 1917. gada, bet maisam gals
bija vala. 1916. gada cits amerikanu uznéméjs Klarenss Saunders Tenesi Stata Memfisas pilséta saka
attistit Piggly Wiggly veikalu tiklu, un Sis koncepts bija finansiali veiksmigs.

Ar So sakas lielveikalu uzvaras gajiens pasaulé. Patlaban lielakie pasaules tirdzniecibas tikli ir Tesco,
Lida, Auschan, 7-Eleven, Wallmart un citi. Latvija konvencionalo lielveikalu tradicijas sakas 1997. gada
februari, tirdzniecibas centra “Dole” atverot pirmo Rimi lielveikalu.

Taja pasa laika nevarétu teikt, ka ST ienakSana notika tuksa vieta. Tendence apvienot tradicionalo

tirdzniecibu zem viena jumta Latvija sakas jau 1938. gada, kad Valsts prezidents Karlis Ulmanis
ielika pamatakmeni “Armijas ekonomiska veikala” Audéju iela 16 jaunajam telpam. Padomju
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okupacijas laika Sis veikals tika parsaukts par “Centralo Universalveikalu”, un madsdienas més to
pazistam ar nosaukumu “Galerija Centrs". Perioda starp Otra pasaules kara beigam un Latvijas
Republikas atjaunoSanu tika uzcelti vél vairaki veikali, kurus var nosaukt par modernas tirdzniecibas
priekSvéstneSiem Latvija. 1963. gada ekspluatacija tika nodota “Bérnu pasaule” uz Krisjana Barona
un Matisa (Revolacijas) ielas stdra - specializéts piecstavu veikals, kura sortiments atspogulojas
ta nosaukuma. Lidziga tipa celtnes ir “Mébelu nams” Dzelzavas iela 72, darbojas kops 1981. gada,
universalveikali “Minska” (1977) un “Dole” (1987). Patlaban lielaka tirdzniecibas kéde Baltija ir Maxima
veikalu tikls, kam Latvija ir 154 veikali. Lietuvas mazumtirdzniecibas tikla Maxima Tpasnieku holdinga
Vilniaus prekyba lielakais akcionars Nerijs Numavics ASV Zurnala Forbes veidotaja pasaules bagatako
cilvéku saraksta kops 2017. gada marta pakapies par 28 pozicijam un ierindots 1537. vieta. Tiek Iésts,
ka vina TpaSumu vértiba Sobrid sasniedz 1,1 miljardu dolaru.

6.3. attéls. Rimi lielveikals

E-tirdznieciba ir jaunakais un tehnologiski visattistitakais tirdzniecibas veids. Tas saka attistities pat
nedaudz agrak neka pats internets.

Kaut arT interneta princips tika izstradats jau pagajusa gadsimta 50. gados kopa ar pusvaditaju
datortehnikas attistibu, I1dz pat 80. gadu sakumam tie bija dazadi, savstarpéji nesaistiti korporativie
tikli, piederosi parsvara augstskolam un militaristiem. Tikai ap 1984. gadu, kad Eiropas kodolizpétes
agentdra CERN saka plasi ieviest TCP/IP protokolu, internets saka k|Gt par to, ko més patlaban
pazistam, - par vispasaules timekli.

Jau 1979. gada britu uznéméjs Mihaels Aldrihs saka izmantot televizijas kabeltiklu sistémas
kombinacija ar telefona sakariem un radija pirmo reala laika virtualo tirdzniecibas modeli. Patlaban So
modeli vairak pazistam ar nosaukumu TV Shop. Pirmo lielo e-tirdzniecibas tiklu masdienu tehnologiju
izpratné radija DZefs Bezoss 1994. gada, un ta nosaukums lidz masdienam ir Amazon.com.
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LOGISTIKAS TPATNTBAS DAZADOS TIRDZNIECIBAS

VEIDOS

Jaunu tirdzniecibas veidu rasanas iemesli vienmér ir bijusi vieni un tie pasi - atrak, értak un létak.

Tradicionala tirdznieciba ir darga. Saksim ar gadatirgiem, analiz€jot pardosSanas un piegades procesus:

Tirgotajs parasti ir pats razotajs vai razotaja gimenes loceklis. Tas nozimé, ka laika, kamér
vins tirgojas, vins nevar razot savu produkciju, turklat nevar ari atpasties, kas vél samazina
produktivo darba laiku.

Tirdzniecibas platiba parasti ir pagaidu bave, kas atrodas starp citam pagaidu bavém (teltim)
gadatirgus plact, un pircéjam ir grati orientéties, kura vieta ko tirgo.

Preces uz tirdzniecibas vietu tiek transportétas ar personigo transportu, kas parasti ir par
lielu (juvelierim) vai mazu (grozu pinéjam), lai nogadatu ieceréto preci uz tirdzniecibas vietu.
Gadijumos, kad preces tiek piegadatas no vairaku simtu kilometru attaluma (Latgales keramika
uz Brivdabas muzeju), transporta izmaksa uz produkcijas vienibu ir neadekvati lielas.

PrecCu higiéna, it Tpasi runajot par galas un zivju produkciju, ir apSaubama tirdzniecibas vietu
pagaidu izvietojuma (putekli, izpltdes gazes) un parasti dzesésanas iekartu neesamibas dé|.

Tirdznieciba parasti notiek vienu dienu, kas ierobezo pardodamo apjomu.

Lidz ar to gadatirgus produkcija ir darga. Turklat cena ne vienmér ir savietojama ar produkcijas
kvalitati.

| = | &

RaZotajs Pircgjs
6.4. attels. Tirdznieciba gadatirgos

Mekl€jot veidu, ka samazinat tirdzniecibas izmaksas, izveidoja stacionaros tirgus, kuros precu

tirdznieciba un logistika jau tika nedaudz optimizéta.

PreCu Tpasnieks savas preces nogadasanai izmanto specializétu transportu, kas ir spéjigs
vienlaikus aizvest preces, produktus garakam laika posmam - nedélai, ménesim.

Tirdznieciba notiek katru dienu.
Tirgus infrastruktdra nodroSina nepiecieSamos glabasanas apstaklus, temperatdras rezimu.

PreCu Tpasnieks pats netéré laiku uz tirgoSanos, to dara cita persona, kura parasti parstav
iepircéju - personu vai kompaniju, kura no razotaja iepérk produkciju vairuma un to pardod ar
uzcenojumu.

231



6. NODALA. TIRDZNIECIBAS LOGISTIKAS PROCESI

= Konkrétas preces atrodas tradicionali jau ieprieks zinamas vietas, un pircéjam mazak jamaldas
un jameklé.

= Higiénas un labturibas [imenis ir augstaks, jo tirdznieciba notiek kapitalas baves.

Interesanti, ka viena tirgus iezime cauri laikiem ir saglabajusies no gadatirgiem [1dz pat e-tirdzniecibai,
un ta ir daudzu nozaru precu esamiba vienuviet.

| = —

RaZotajs Tirgus Pircejs
6.5. attéls. Tradicionala tirdznieciba

Tradicionala tirdznieciba specializétajos veikalos ir nakamais tirdzniecibas attistibas l[imenis. Nemsim
ka pieméru galas produktu tirdzniecibu tirga. Tai ir vairaki minusi.

Tirgus parasti pilséta ir viens un ne visiem tuvu majam. Tam ir sarezgita piegades logistika.
= Laiaritirgd pamata aiz letes stav iepircéji, tik un ta desmit pardevéjas rinda piedava péc batibas

vienu un to pasu karbonadi, kas ir neizdevigi no darbaspéka viedok|a.

= Tirgus tirgotaji ir liela méra bezpersoniski, bez sava zimola.

Lai atrisinatu Sos jautajumus, tradicionala tirdznieciba piedava labakus risinajumus:

= Preci var nodot tikpat lielos daudzumos ka tirgd uz tadiem pasiem vai labakiem glabasanas
apstakliem.

= Vairaku pardévéju vieta parasti ir tikai viens vai divi.
= Veikalam ir savs zimols, un tas garanté kvalitati un uznemas atbildibu.

= Veikals atrodas dzivojamo kvartalu rajona, tuvak majam un iepirkumu logistika vienkarsojas.

Tradicionalajai tirdzniecibai ir viens liels logistikas minuss - ja mamma (sieva) uzdeva nopirkt pienu,
sieru, desu un maizi, tas viss jameklé pa Cetriem veikaliem.

So problému atrisind3ana bija modernas tirdzniecibas uzdevums. Galvena modernas tirdzniecibas
logistikas atSkiriba no tradicionalas tirdzniecibas ir distribtcijas centra (DC) esamiba. Distribdcijas
centrs ir liela noliktava, kura razotaji vai importétaji no savam noliktavam piegada preci konkrétam
laika periodam. Sis periods ir atkarigs no produkta deriguma termina un preces apgrozijuma atruma.

Preces ar Tsu deriguma terminu - ziedus, piena un galas produktus - piegada ik dienas, un veikala to

krajumi apgrozas divu vai tris dienu laika. Savukart citas preces - baterijas, zekubikses vai traukus -
piegada reizi nedéla vai retak, un to krajums pilniba tiek izpirkts ménesa laika. DC uzdevums ir ne
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tikai konsolidét preces veikaliem, bet arT kalpot ka bufernoliktavai precu paaugstinata pieprasijuma

gadijumos - akcijas, kalendarie notikumi, pékSnas dabas paradibas, pieméram, liels aukstums vai
karstums.

No DC preces tiek piegadatas viena piegajiena, ja veikali atrodas [1dz 100 kilometru attalumam, vai
caur ta saukto cross dock (anglu val.) vai parkrausanas staciju, kur jau katram veikalam sagatavota
prece tiek parkrauta mazakas masinas un no turienes jau izvadata pa vietéjam tirdzniecibas vietam.
Normali nepartikas preces tiek vadatas atseviski no partikas precém, dzivnieku - no cilvéku baribas.
Tapat sava atseviska piegades kéde ir atdzesétajiem (+2 l1dz +8 °C) un saldétajiem (-20 °C) produktiem.

6.6. attels. DC parkrauSanas tehnika dazadam kravam

\ Veikals
Distribicijas Q

centrs %

6.7. attéls. Moderna tirdznieciba

Tomér ne visi produkti tiek piegadati caur DC. Tam ir divi iemesli - finansialais un tehniskais.
Finansialais iemesls ir tas, ka lielveikalu tikli iekasé ap 10-15 % no preces vértibas par ta saukto
logistikas bonusu - noliktavas un transporta pakalpojumu, ko tikls sniedz razotajam par vina precu
nogadi ITdz tirdzniecibas vietai. Sa iemesla dé| piegadataji var izvéléties arT pasi organizét piegades uz
katru no veikaliem.
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Tirdzniecibas logistika nebeidzas pie veikala durvim. Beigu posmu sauc par mercendaizingu, un
tas ir logistikas un marketinga hibrids un produktu izvietoSanas princips komerctelpa. Preces tiek
izveidotas plauktos, katrai precei ir sava vieta, ko sauc par face ‘seja’. Preces stav cita aiz citas, katra
aiz savas “sejas”. Létakas preces ir tuvak zemei, popularakas - pa vidu un dargas - uz augséjiem
plauktiem. Plauktu rindu galos uz kases pusi ir “paleSu vietas” - speciali akcijas precu izlikumi, labi
redzami, par kuriem tiek prasita papildu samaksas no piegadataja puses. Ipasa zona ir kases zona,
kura atrodas ta sauktie impulsa vai personala atalgojuma (personal indulgence - anglu val.) produkti -
riekstini, koslajama gumija, Sokoladtites, atstarotaji, dazadi bizutérijas sitkumi, atspirdzinoSie dzérieni.

Masdienu izpratné mercendaizings ietver sevi sadus pasakumus:
= tirdzniecibas zales planoSana;
= precu izvietoSana tirdzniecibas zalg;
= tirdzniecibas vietas noforméjums;
= tirdzniecibas iekartas efektiva izmantosana;
= reklamas noformé&jums tirdzniecibas viets;

= kontrole par preCu krajumiem, lai panaktu nepartrauktu precu realizaciju; patérétaju veélmju
analize (marketinga pétijumi);

= nepiecieSama zinasanu limena par noteiktu precu grupu nodroSinasana pardevéjiem, it 1pasi
pardevéjiem konsultantiem;

= precu cenas noteikSana;

= precu realizacijas stimulésanas pasakumu novadiSana (degustacijas, loterijas utt.).

Viena no modernas tirdzniecibas Tpatnibam ir ta, ka plaukti “nav no gumijas” un precu ir vairak neka
plauktos “seju”, kas ir viens no modernas tirdzniecibas lielakajiem ierobezojumiem.

Kopuma modernas tirdzniecibas ieguvumi ir sadi:
= |&taka logistika uz augstakas konsolidacijas un efektivakas transporta izmantoSanas rékina;
= efektivaka tirdzniecibas platibu izmantosana;
= mazakas darbaspéka izmaksas - kasieri un dazi darbinieki tirdzniecibas zalg;

= @&rtaka iepirkSanas - viss sadzivei vajadzigais viena vieta.

Létaka logistika
Modernas

) ) Efektivaka tirdzniecibas platibu izmantoSana
tirdzniecibas

ieguvumi Mazakas darbaspéka izmaksas
Ertaka iepirksanas

6.8. attels. Modernas tirdzniecibas ieguvumi
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Tomeér te arTir savas énas puses:
= veikali “nav no gumijas”, un daudzas preces paliek arpus Sis sistémas;
= ne visiem patik lielveikalu burzma;

= papildu tirdzniecibas platibam nepiecieSamas DC noliktavas nesadardzina procesu.

Interneta tirdzniecibas jeb e-tirdzniecibas izaicinagjums bija paveikt to, ko nespé&ja moderna
tirdznieciba, - iepirkties, neizejot no majam. ST nozare ir visstraujak augo3a, un jau Sobrid tuvu pie
vienas ceturtdalas no nepartikas tirdzniecibas apgrozijuma ir caur e-tirdzniecibu.

E-tirdzniecibas logistika nav sarezgita. Klients intetneta veikala izvélas preci, un vina pasatijums
automatiski nonak noliktava. Saja gadijuma noliktava var bat 40 000 kvadratmetru, ka Amazon.com,
vai arT klienta skapis gulamistaba. Noliktava preci iesaino un atdod pastam vai kurjerpastam. P&c pasa
izvéles, jums péc tas jaaiziet uz pasta nodalu vai arT kurjers jums to atdod rokas. Lielajos interneta
veikalos viss Sis process ir automatizéts - jasu pasatijums uzreiz nonak pie personas, kas to iepako,
automatiski generéjas pavadzime un marsruta lapa kurjerpastam. Maksat var avansa ar kreditkarti
vai ar1 COD (collect on delivery) piegades bridT.

6.9. attéls. Internetveikalu majaslapas

E-veikals

P
R ) —>
5F\.L--g

Klients

6.10. attéls. Interneta tirdznieciba
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Interneta veikaliem ir daudz prieksrocibu:
= nav jauztur veikals;
= nav jaiesaldé nauda precu atlikumos;
= nevar neko nozagt;
= strada 24 stundas diennaktr;
= maz darbaspéka;
= ir lielaks neka Tsteniba izskatas;

= neierobezZots preCu apjoms.

Un vairaki trakumi:
= ja nepiecieSamas 3 dazadas preces, visticamak, jamaksa par 3 piegadém;
= preci nevar aptaustit, pielaikot;
= prece tiks piegadata péc vairakam dienam;
= kadam jabat majas, kad naks kurjers;
= var nederét iegadatais apgérbs vai apavi;
= var izradities, ka uz preci attiecas ievedmuita, PVN un citas nodevas;
= jesp€jams, ka So preci nedrikst ievest valsti vai ta ir viltojums;

= krapniecibas iespéjas.

Mdasdienas paraléli eksisté tirdzniecibas veidi, kuriem ir jau daudzi tokstosSi gadu, un tadi, kuri
pieejami tikai nesen (e-komercija). Katram no tiem ir savas priekSrocibas un trakumi, katram savi
logistikas risinajumi. Uz jautajumu, kurs ir labaks, nav atbildes. Ir tirdzniecibas veidi, kuri pazudis, ja
nebds elektribas, un ir veidi, kur jums visu pievedTs klat, ja nevarésiet aiziet I1dz veikalam. Ir pareizi
zinat So tirdzniecibas veidu Tpatnibas, vietas, kur veidojas izmaksas un kur ietaupijumi, un lietot péc
vajadzibas.

1. uzdevums. Patstavigam darbam

Veidojiet situaciju, kad divas firmas vélas noslégt llgumu par kokmaterialu (izejvielu) piegadi mébelu
razosanas uznémumam. Praktiski veidojiet sarunas ka firmu parstavji! Sagatavojiet dokumentus cenu
aptaujai (pielikums Nr. 1), finam3u piedavajumam (pielikums Nr. 2), izvértéjiet piedavajumu (pielikums
Nr. 3)!

Nosléguma vienojieties un noslédziet precu piegades ligumu!
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6. NODALA. TIRDZNIECIBAS LOGISTIKAS PROCESI

Uzdevums veicams, vienlaikus darbojoties vismaz trim izglitojamo grupam (vai vismaz trim
izglitojamiem). Starp grupam tiek izlozétas lomas - pircéjs un vismaz divi piegadataji.
1. Cenu aptaujas sagatavoSana

Pircéjam jasagatavo cenu aptauja un jaiesniedz potencialajiem piegadatajiem.

Pielikums Nr. 1.

Mébelu raZzoSanas uznémums SIA “Riekstkoks”
UZAICINAJUMS PIEDALITIES
Nosaukums (par ko?)

CENU APTAUJA

1. lepirkuma priekSmets
2. Pieteikumu iesniegSanas datums un vieta

3. Piedavajuma iesniegsanas termins
(datums, laiks)

4. Cenu aptaujas rezultatu pazinosanas
termins (datums, laiks)

5. Kontaktpersona

1) finanSu piedavajums saskana ar pievienoto
veidlapu;

2) atbilstibas apliecinajums tehniska

6. lesniedzamie dokumenti . o T
specifikacija noteiktiem kritérijiem;

3) dokumenti, kas saistoSi saimnieciskas
darbibas veikSanai (ja nepiecieSami).

7. Piedavajuma izvéles kritérijs Zemaka cena par visu piedavajuma apjomu.

Tehniska specifikacija
Sagatavoja:

Amats, vards, uzvards
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6. NODALA. TIRDZNIECIBAS LOGISTIKAS PROCESI

2. Piedavajuma sagatavosSana
Piegadataji sanem cenu aptauju, iepazistas ar tehnisko specifikaciju. Katrs piegadatajs sagatavo

savu finansu piedavajumu atbilstoSi cenu aptaujas prasibam.

Pielikums Nr. 2.
FINANSU PIEDAVAJUMS

Més, (nosaukums, adrese, registracijas nr.), piedavajam veikt pakalpojumu atbilstoSi tehniskaja

specifikacija noteiktajam prasibam un apjomiem:

. N Cena par visu piedavato apjomu
lepirkuma priekSmets
(EUR)
Produkta cena:
Piegades izmaksas:

Kopéja cena par visu piedavajuma apjomu:

PVN* %
PVN* %
KOPA ar PVN

* PVN likmi noradtt atbilstoSi informacijai no avota par PVN nodok|u likmém : https://www.vid.gov.lv/
lv/pievienotas-vertibas-nodokla-likmes

KONTAKTPERSONAS INFORMACIJA

Uznémuma nosaukums:

Vards, uzvards:
Adrese:
Talr./fakss:

E-pasta adrese:
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6. NODALA. TIRDZNIECIBAS LOGISTIKAS PROCESI
3. Piedavajumu izvértéSana

Saskana ar iesniegtajiem piedavajumiem pircéjs aizpilda piegadataju izvértéSanas tabulu
atbilstoSi cenu aptaujas tehniskas specifikacijas kritérijiem.

Pielikums Nr. 3.
Izvéles kritériji Piegadatajs 1 Piegadatajs 2 Piegadatajs 3 (ja ir)
Apliecinajumi tehniska
specifikacija noteiktajiem
kritérijiem

Produkta cena

Piegades izmaksas

Kopéja cena par visu
piedavajuma apjomu

Piegades nosacijumi

Pécapmaksas iespéja

Produkta atgrieSanas iespéjas

Bojato precu apmainas iespéja

Cenu aptaujas rezultatu pazinoSana piegadatajiem.
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4. Piegades liguma slégSana

Pielikums Nr. 4
PRECU PIEGADES LIGUMS Nr.
Riga,
20___ .gada_.
SIA, ", reg.nr. , turpmak teksta Pardevéjs, tas valdes locekla persona, kurs
rikojas uz statdtu pamata, no vienas puses, un SIA ,, ", reg.nr. , turpmak teksta Pircgjs, tas valdes
locekla persona, kurs rikojas uz pamata, no otras puses, turpmak visi kopa sauktas Puses, pauzot

savu brivu gribu, bez spaidiem, viltus un maldiem noslédz $adu ligumu:

1. LIGUMA PRIEKSMETS
1.1. Visa 3T Liguma darbibas laika Pardevéjs pardod un piegada, bet Pircéjs iegadajas un apmaksa:
(turpmak teksta saukta Prece).

1.2. Pardevéjs pardod un piegada Pircé&jam Preci atseviSkas partijas saskana ar rakstiskiem Pirc&ja pasatijumiem.
Pasatijumi var tik nosatiti un apstiprinati gan telefoniski, gan pa elektronisko pastu, gan tieSsaisté Pardevéja interneta
vietné vai viedtalruna lietotnég, gan izmantojot faksu un Puses apnemas uzskatit $adus pasatijumus par sev juridiski
saistoSiem saskana ar So ligumu.

1.3. Preces nosaukumu, skaitu, cenu un citus parametrus Puses nosaka pirms katras kartéjas Preces partijas piegades katra
gadijuma atseviski un norada pre€u pavadzimé rékina, kas ir 3a Liguma pielikums un ta neatnemama sastavdala (turpmak
teksta saukta PPR).

1.4. Pardevéjs pardod Preci, pamatojoties uz PPR.

1.5. Pircgjs prec€u pasutijuma norada personu, kas noraditaja sanemsanas adreseé ir tiesiga pienemt Preces un parakstit PPR
par preces sanemsanu. Ja Pasttijuma netiek noradita konkréta persona, kas tiesiga pienemt preces, Pardevéjs ir tiesigs
nodot kravu jebkuram kravas sanémeéja parstavim bez 1pasa pilnvarojuma.

2. PRECU CENA UN SAMAKSAS KARTIBA
2.1. Pircéjs par sanemto Preci norékinas 5 dienu laika péc Precu pavadzimes rékina parakstiSsanas no Pircéja puses, ja vien
starp pusém nav panakta vieno$anas par citu samaksas kartibu.

2.2. Norékini tiek veikti ar kreditiestazu starpniecibu, parskaitot maksajumus uz Pardevéja Saja llguma noradito norékinu
kontu.

2.3. Maksajums uzskatams par izdarftu dieng, kad tas ir ieskaitits Pardevéja bankas norékinu konta.
2.4. Sanemtie maksajumi sakotnégji tiek ieskaititi iespéjama ligumsoda dzéSanai, bet péc tam pamatparada dzéSanai.

2.5. Visi maksajumi un summas 3aja Liguma, $a liguma pielikumos un uz $a llguma un ta pielikumu pamata izsniegtos
finanSu dokumentos, ir noraditi un javeic ar eiro.

3. PRECU PIEGADES NOTEIKUMI
3.1. Katra gadijuma, kad Pircéjs vélas iegadaties Preces partiju, Puses sava starpa saskano Preces kartéjas partijas pirkSanas
un piegades laiku un citus noteikumus, pamatojoties uz sanemto rakstisko pasdtijumu no Pircéja, saskana ar Sa
Liguma 1.2. punktu. Pirc&jam nav tiestbu mainit pasdtijuma noteikumus, kurus Pardevéjs ir apstiprinajis un pienémis
izpildei.
3.2. Pardevéjs piegada Pircéjam Preces kartéjo partiju ar saviem spékiem uz Pircéja noradito adresi.
3.3. PreCu piegades izdevumus sedz Pircéjs saskana ar PPR noradrto cenu.
3.4. Samaksu par precu piegadi Pircéjs veic saskana ar 3a liguma 2. nodalas noteikumiem.
3.5. Preces kartéjas partijas pienems3ana notiek laika, kad Pardevéja transports ieradies Pirc&ja noraditaja adresé.
3.6. Pirc&jam Preces nodod PuSu pilnvaroto parstavju klatbttné atbilstoSi $a Liguma noteikumiem un parakstot PPR

3 eksemplaros (divus PPR eksemplarus nodod Pircéjam, bet viens eksemplars paliek pie Pardevéja). Pre€u piegades faktu
apliecina puSu parakstita precu pavadzime rékins.

3.7. P&c PPR parakstiSanas un precu pienems3anas Pircéjs vairs nav tiesigs izteikt pretenzijas un iebildumus par preces
daudzuma, marké&juma, iepakojuma, cenas un kvalitates neatbilstibu PPR noraditajam, iznemot pretenzijas par preces
kvalitati sléptu defektu (trakumu) gadijuma.

3.8. Pardevéjs ir tiesigs atteikt pardot un piegadat Pirc&jam jaunu Precu partiju, ja uz pasdtijuma izdarisanas bridi Pircéja
parads Pardevéjam kopa sastada EUR.
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4. ATBILDIBA, KVALITATE UN PRETENZIJAS
4.1. Katra no Pusém ir atbildiga otrai Pusei par visiem zaud&jumiem, ko ta nodarijusi ar savu darbibu vai bezdarbibu, ja vien
tam par pamatu nav bijusi neparvaramas varas apstakli.
4.2. Pircéjs maksa Pardevéjam nokavéjuma procentu 1% (viens procents) apméra par katru maksajumu kavéjuma dienu no
kavétas maksajumu summas. Apmaksas kavéjuma gadijuma visas no Pirc&ja sanemtas naudas summas bez seviska
bridinajuma vispirms tiek ieskaititas ligumsoda apmaksa un tikai péc tam precu pirkuma apmaksa. Pircéjs piekrit necelt
iebildumus par $adu apmaksas ieskaitisanas kartibu.

4.3. Ligumsoda samaksa neatbrivo no galveno saistibu izpildes.
4.4. Pardevéjs ir atbildigs par Preces atbilstibu kvalitates prasibam.

4.5. Pretenziju par preces kvalitates trakumiem sléptu defektu (trdkumu) gadijuma Pircéjs tiesigs iesniegt Pardevéjam
10 (desmit) dienu laika no Pre€u pienems3anas, pievienojot kompetentu iestazu slédzienu par Precu kvalitates neatbilstibu.
Pircgja iesniegto Pretenziju izskatiSanas laiks tiek noteikts ne ilgaks par desmit dienam.

4.6. Pardeveéjs neuznemas atbildibu par Precu kvalitati, ja tas tiek izmantotas pretéji paredzétajam mérkim vai Preces savu
kvalitati zaudé&juSas nepareizas materialu (precu) iestrades dé|.

4.7. Puses neatbild par savu saistibu izpildi, ja tas notiks neparvaramas varas rezultata. Notikumi, kas uzskatami par

neparvaramu varu: dabas stihijas, ugunsgréki, kara darbiba, pilsoniskie nemieri, sacelSanas, streiki, varas iestazu aizliegumi.

4.8. )a sadi apstakli ilgst vairak par seSdesmit dienam, ltlgums tiks uzskatits par izbeigtu, savukart, ja mazak par seSdesmit
dienam, tad par attiecigo terminu tiek pagarinats liguma darbibas termins.

5. NOBEIGUMA NOTEIKUMI
5.1. Ligums stajas spéka ar ta parakstiSanas bridi un ir spéka I1dz pusu savstarpéjo saistibu izpildei.
5.2. Lidz ar liguma spéka stasanos spéku zaudé jebkura sarakste starp Pusém, kas notikusi pirms $a liguma noslégsanas.
5.3. Jebkuri grozijumi un papildinajumi liguma izdarami rakstiski.
5.4. Puses Ligumu var lauzt jebkura laika péc pusu savstarpéjas vienoSanas, vai arT viena no pusém, ja rakstveida par to
bridina otru pusi 30 dienas ieprieks.
5.5. Jebkurs strids, nesaskana vai prasiba, kas izriet no $a llguma, kas skar to vai ta parkapsanu, izbeigSanu vai spéka
neesamibu, tiks risinats parrunu cela, abam pusem vienojoties, vai izskirts Rigas Skirgjtiesa (reg. nr.
) saskana ar $kiréjtiesas reglamentu viena Skiréjtiesnesa sastava vai LR tiesa péc prasitaja

izvéles.

5.6. Sis ligums ir sastadits uz __lapam, latvie3u valoda, 2 vienados eksemplaros, pa vienam katrai no Pusem.

6. PUSU REKVIZITI, ADRESES UN PARAKSTI

Pardevéjs: Pircéjs:

Reg. nr.: Reg. nr.:
Juridiska adrese: uridiska adrese:
Faktiska adrese: Faktiska adrese:
Banka: Banka:

Konta nr.: Konta nr.:
Talr./fakss: Talr./fakss:
E-pasts: E-pasts:
Pardevéja paraksts: Pircéja paraksts:
20__ .gada_. 20___ _.gada_.
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DIGITALAIS
MACIBU

LIDZEKLIS

PASPARBAUDES UZDEVUMU ATBILDES

1. NODALA
6. uzdevums. PasSparbaudes uzdevums
Atbildes
1. Jebkura uznémuma.
2. Lai vajadzigas preces un pakalpojumi tiktu nogadati vajadzigaja vieta, laika, daudzuma un
kvalitaté.
3. Patérétaju vajadzibu nodrosinasana ar optimalam izmaksam.
4. Ar militaro jomu.
5. Precu iepirkSana vajadzigaja daudzuma.
6. PasOtijumu noformésana, precCu kravu transportésana, krajumu veidoSana un uzglabasana
noliktava, atbilstosSa servisa nodrosinasana.
7. lzejvielu, pusfabrikatu un gatavas produkcijas kustiba no razotaja Iidz patérétajam.
2. NODALA
7. uzdevums. PaSparbaudes uzdevums
Atbildes
1. Zemas materialu iepirkSanas cenas no precu piegadatajiem un rabata jeb vairumatlaides.

© N o v & W N

Gatavas produkcijas salikSana, glabasana, SkiroSana vai papildu apstrade pirms nosatisanas.
Rezerves krajums.

No razosanas, pieprasijuma tirgd un finansiala stavok|a.

Preces svars ar taru (iesainojumu).

Informacijas par produktu izvietoSana uz iepakojuma.

Pirmais ieksa - pirmais ara.

Krajumiir izejvielas, piegades materiali, nepabeigtie razojumi un gatava produkcija, kas atrodas
dazados razosanas un logistikas sistémas posmos.

Eka, kas ir paredzéta tadiem materialiem/precém, ko ietekmé atmosféras iedarbiba.



10. uzdevums. PasSparbaudes uzdevums

Atbildes
1. Svara samazinajums partikas precém.
Pret stihiskam dabas paradibam.

. Apakséja plaukta.

2

3

4. Viegli un érti pieejama vieta uznémuma noliktava.

5. Piegada preces veikaliem viena uznémuma ietvaros.
6

Platiba sasniedz 100 000 m2.

3. NODALA

17. uzdevums. Pasparbaudes uzdevums
Atbildes

1. Piegades atrums lielos attalumos.

2. Maksa par parvadajumu.

3. Dokuments ar juridisku spéku, kuru péc vienosanas ar pasutitaju sastada ekspeditors un abas
puses paraksta.
4. Piegades no durvim [idz durvim.
5. Kravas satura un vértibas parbaude.
6. 4m.
7. 40 tonnas.
8. Jaras.
9. Vairaku transporta veidu izmantoSana vienas un tas pasas kravas nogadei.
10. Nomas maksa par transporta tehnisko autobazi.

11. Smagu kravu, oglu, koku, graudu, mineralméslu un lielgabarita kravu parvadasanai.
12. Kravu pacelSana, parvietoSana, iekrausana un izkrausana.
13. Auto, dzelzcela, gaisa, Gdens, caurulvadu.

14. Transportlidzeklis ar dzes€jamo iekartu, lai parvadatu preces noteikta temperatara.

15. Apméram 65 km/h.

243



5. NODALA

2. uzdevums. PaSparbaudes uzdevums

Atbildes

1. Visas darbibas, kas saistitas ar razoSanas procesu procedru izstradasanu, to skaita izejvielu
iegadi razoSanas tehnologiskajiem procesiem, un sarazotas produkcijas piegadi pasatitajiem.

RaZzoSanas procesa planosana, organizéSana un kontrole.
Materialo vértibu plismu sakartojums razoSanas procesa.
Uznémuma iekS&jo materialo plismu optimizacija.
Razosanas ciklu ritmiskums.

Produkcijas piegades grafiks ir precizi saplanots, un noliktavu apjomi ir minimali.

N o v~ W N

Lielakajai dalai razotnu nav vajadziga preciza resursu piegade, tas tikai sadardzina razosanas
izmaksas.
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php?lid=860783 [skatits 01.10.2021.].

3.43. attéls. Oglu iekrausana, izmantojot konveijera lenti. Pieejams: https://pixabay.com/photos/
loading-unloading-bulk-carrier-4261352/ [skatits 01.10.2021.].

3.44. attéls. Konteineru kugis ar aizmuguré redzamam konteineru stiprindsanas sistemam.

Pieejams: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Container_ship_Barzan,_photographed
from_the_rear_tractor_ KOTUG_Boxter.jpg Licence CC BY-SA 3.0 [skatits 01.10.2021.].

3.45. attéls. Generalkravu kuga garengriezums un skérsgriezums.
SIA “Baltijas Datoru Akadémija” veidots péc http://www.generalcargoship.com, 2021.

SIA “Baltijas Datoru Akadémija” veidots péc https://forshipbuilding.com/ship-types/cargo-
ship/, 2021.

3.46. attéls. Ro-ro kuga makets ar kravu. Pieejams: https://www.carexshipping.com/rates/
wp-content/uploads/2015/06/roro-shipping-company.gif [skatits 01.10.2021.].

3.47. attéls. Smagsvara kravu parvadasanas kugis. Pieejams: https://commons.wikimedia.org/

wiki/File:Heavy_Lift_Carrier SWIFT_And_LiftBoat_ GMS_ENDEAVOUR_-_panoramio.jpg Licence
CC BY 3.0 [skatTts 01.10.2021.].

3.48. attéls. Galvenie CarteréSanas veidi. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

3.49. attéls. Aviokompanijas Insel Air 1sa attaluma lidmasina Embraer EMB-110P1 Bandeirante.

Pieejams: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Embraer_EMB-110P1_Bandeirante,
Euroair_AN1447417.jpg Licence CC BY-SA 3.0 [skatits 01.10.2021.].

3.50. attéls. Aviokompanijas West Jet regionala lidmasina Bombardier Dash8 Q400. Pieejams:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Westjet_Encore_Dash-8_Q400.jpg Licence CC-BY-

SA-4.0 [skatits 01.10.2021.].
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3.51. attéls. Aviokompanijas airBaltic lidmasina Airbus A220 nolaizas Milanas Malpensa lidosta
Italija. Pieejams: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Air_Baltic_(Latvia%27s_100th

anniversary_Livery), YL-CSL, Airbus_A220-300_(31081726367).jpg Licence CC-BY-SA-2.0
[skattts 01.10.2021.].

3.52. attéls. Plata korpusa lidmasina Airbus A380-800 seko Saura korpusa (bet 42 m garai un
12 m augstai) Boeing 737-800. Pieejams: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:A380

and_737-800,_Auckland,_16_Aug._2010_-_Flickr_-_PhillipC.jpg Licence CC-BY-2.0 [skatits
01.10.2021.].

3.53. attéls. Krausanas plans un iespéjas lidmasinai Boeing 747-8F. SIA “Baltijas Datoru

Akadémija” veidots péc https://aircharterservice-globalcontent-live.cphostaccess.com/images/
usa/cargo/566788_b747-400f-diagram_tcm61-4249.jpg 2021.

3.54. attéls. PasaZieru lidmasinas Airbus 220-300 kravas tilpne. Pieejams: https://www.

flightglobal.com/pictures-ryukyu-air-unveils-q400-combi-configuration/120128.article [skatits
01.10.2021.].

3.55. attéls. Lidmasinas Skérsgriezums, kur zem pasaZieru klaja kravas tilpné ir redzami slégtie
ULD. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

3.56. attéls. ULD paletes novietotas kravas lidmasind. Pieejams: https://commons.wikimedia.
org/wiki/File:Airbus_A300_cross_section.jpg Licence CC-BY-SA-2.5 [skatits 01.10.2021.].

3.57. attéls. Kravas iekrausana lidmasina, izmantojot platformu.

Pieejams: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Boeing_747-409F_Prague_airport_2015_5.
jpg Licence CC BY-SA 3.0 [skatits 01.10.2021.].

SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

3.58. attéls. Kravas iekrauSana no aizmugures, izmantojot lidmasinas celtni, un kravas
“leripinasana” lidmasina caur paceltu prieksgalu.

Pieejams: https://nara.getarchive.net/media/an-ep-3e-aries-ii-engine-nacelle-is-hoisted-
onboard-an-antonov-an-124-condor-e0029a [skatTts 01.10.2021.].

Pieejams: https://www.flickr.com/photos/ministryofdefenceua/26955062942/in/photostream/
Licence CC BY-SA 2.0 [skatTts 01.10.2021.].

3.59. attéls. Boeing 727-223; ta korpusa izveidoti degvielas tanki.

Pieejams: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:American_Airlines_Boeing_727-223;

N877AA@MEM,_August_1981_ALQ_(5288863948).jpg Licence CC-BY-SA-2.0 [skatits
01.10.2021.].

Pieejams: http://vei.twu.net/pics/727tanker-large.jpg [skatits 01.10.2021.].

3.60. attéls. Antonov An-225 lidosta “Riga”, Airbus Beluga.

Pieejams: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Antonov_Design_Bureau_Antonov
An-225_Mriya_at_Leipzig Halle_(EDDP-LE]).jpg Licence CC-BY-SA-4.0 [skatits 01.10.2021.].

Pieejams: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:F-GSTB_-_2_Airbus_A300B4-608ST_Beluga
Airbus_(8634655670).jpg Licence CC-BY-SA-3.0 [skatits 01.10.2021.].
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3.61. attéls. Rumbas un spieka principa ilustracija avio industrija. Autoru kolektivs, 2020.
4.1. attéls. Materialo resursu dalijums grupas. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

4.2. attéls. Ne visai veiksmiga materidalo resursu piegade patérétajam. Pieejams: https://www.
flickr.com/photos/paulmiller/6966707475 [skatits 01.10.2021.].

4.3. attéls. NeraZojosSie materidlie resursi. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.
4.4. attéls. lepirkuma konkursa soli. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.
5.1. attéls. Ganta grafika piemérs. Dans Bértulis, 2020.

5.2. attéls. RaZosanas logistikas procesa galvenas sastavdalas. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”,
2021.

5.3. attéls. Ekonomiska pasatijuma daudzuma aprékina formula. Autoru kolektivs, 2020.
5.4. attéls. EEQ aprékina paraugs. Autoru kolektivs, 2020.

5.5. attéls. Barabas formulas vizualizacija. SIA “Baltijas Datoru Akadémija” veidots péc https://
slidetodoc.com/operations-management-exercise-classes-order-quantity-how-much/, 2021.

5.6. attéls. Krajumu vadiba raZosanas logistikas procesa. Autoru kolektivs, 2020.

5.7. attéls. SAP vadibas logs ar vizualizaciju. Pieejams: https://www.sundae.co.th/js/userfiles/
files/SAP%20Business%200ne%20White%20Paper%20TH.pdf [skatits 01.10.2021.].

5.8. attéls. 10 solu produkta rinka attistiba péc P. L. Kinga. Autoru kolektivs, 2020.
5.9. attéls. Kaizen galvenie principi. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

5.10. attéls. Kaizen princips darbiba. SIA “Baltijas Datoru Akadémija” veidots péc
https://resopti.dk/wp-content/uploads/2020/01/huleboer.png, 2021.

5.11. attéls. Kanban principa ilustracija. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

5.12. attéls. LEAN principi. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

5.12. attéls. LEAN principi . SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

5.13. attéls. LEAN Six Sigma procesu ilustracija. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

5.14. attéls. Tris Jidoka metodes. SIA “Baltijas Datoru Akadémija” veidots péc Lean Lexicon 5th
Edition by Lean Enterprise Institute, Inc., 2021.
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116. 5.15. attéls. TPM procesu ilustracija. SIA “Baltijas Datoru Akadémija” veidots péc https://www.
smile-dih.eu/workshop-on-effective-application-and-utilization-of-tpm/, 2021.

117. 5.16. attéls. SMED principa ilustracija. SIA “Baltijas Datoru Akadémija” veidots péc https://www.
slideshare.net/NikunjRana2/how-to-implement-single-minute-exchange-of-die, 2021.

118. 6.1. attéls. Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja gadatirgus. Pieejams: http://old.iksd.riga.lv/
public/73058.html [skatits 01.10.2021.].

119. 6.2. attéls. Rigas Centraltirgus. Pieejams: https://ej.uz/u273 Licence CC BY-SA 3.0. [skatts
01.10.2021.].

120. 6.3. attéls. Rimi lielveikals. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

121. 6.4. attéls. Tirdznieciba gadatirgos. SIA “Baltijas Datoru akadémija” veidots péc Dana Bértula
shémas, 2021.

122. 6.5. attéls. Tradicionala tirdznieciba. SIA “Baltijas Datoru akadémija” veidots péc Dana Bértula
shémas, 2021.

123. 6.6. attéls. DC parkrausanas tehnika dazadam kravam. Pieejams: https://takada.lv/ [skatits
01.10.2021.].

124. 6.7. attéls. Moderna tirdznieciba. SIA “Baltijas Datoru akadémija” veidots péc Dana Bértula
shémas, 2021.

125. 6.8. attéls. Modernas tirdzniecibas ieguvumi. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, 2021.

126. 6.9. attéls. Internetveikalu majaslapas.
SIA “Baltijas Datoru akadémija” veidots péc https://www.1a.lv, 2021.
SIA “Baltijas Datoru akadémija” veidots péc https://www.balticdata.lv, 2021.

127. 6.10. attéls. Interneta tirdznieciba. SIA “Baltijas Datoru akadémija” veidots péc Dana Bértula
shémas, 2021.
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DIGITALAIS
MACTBU

LIDZEKLIS

IZMANTOTO TERMINU SKAIDROJUMI

ADR (The European Agreement concerning the International Carriage of Dangerous Goods by Road - ang|u
val.)

Eiropas vienoSanas par bistamo kravu parvadajumiem ar autotransportu.

Bistama krava

Krava ar tadam 1pasibam, kas, parkapjot bistamo kravu parvadasanas noteikumus vai notiekot
negadijumam, var radit kaitéjumu cilvéka dzivibai vai veselibai, ka arT nodarit postijumus apkartéjai
videivaiTpasumam. Par bistamam uzskata tikai tadas kravas, kas atbilst Apvienoto Naciju Organizacijas
noteiktajiem bistamibas kritérijiem.

B2B tirdznieciba (business-to-business - ang|u val.)

Starp uznémumiem notiekoSi pardoSanas darTjumi un to marketings. B2B marketings koncentréjas
uz pakalpojumiem, produktiem un izejvielam, kas citiem uznémumiem nepiecieSami savas darbibas
nodrosinasanai un produktu razoSanai. Daudzi uznémumi sniedz pakalpojumus un razo produktus
tikai citiem uznémumiem - no biroju tiriSanas 1dz specializEétam tehniskajam inventaram, no naftas
[Tdz industrialiem produktiem. B2B darTjumus parasti slédz retak, uz ilgu laiku un par lielam summam.
PardosSanas procesa plasi izmanto tieSo pardosanu, daltbu iepirkumu konkursos.

CRM (customer relationship management - anglu val.)

Pieeja, lai parvalditu uznémuma sadarbibu ar esoSajiem un potencialajiem klientiem. Ta izmanto datu
analizi par klientu sadarbibas vésturi ar uznémumu, lai uzlabotu biznesa attiecibas ar klientiem, Tpasi
koncentréjoties uz klientu saglabasanu un veicinot pardosanas pieaugumu.

Cross docking
Transportéjamo kravu apvienosana (konsolidacija) ar mérki ekonomét transportésanas izmaksas vai
kravu sadale un piegade klientiem, nodroSinot atbilstoSu servisu.

Distribucijas centrs (DC)

Funkcionals noliktavu veids, kura pamatuzdevums ir precu konsolidacija no citam noliktavam un
izvadasana pa marsruta kédes veikaliem. DC ir liela noliktava, kura razotaji vai importétaji no savam
noliktavam piegada preci konkrétam laika periodam. Sis periods ir atkarigs no produkta deriguma
termina un preces apgrozijuma atruma.


https://lv.wikipedia.org/wiki/P%C4%81rdo%C5%A1ana
https://lv.wikipedia.org/wiki/Tirgzin%C4%ABba
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=lv&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Customer&xid=17259,15700021,15700186,15700190,15700256,15700259&usg=ALkJrhitbMljZPvm53chFMKVSC6V3wuubg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=lv&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Data_analysis&xid=17259,15700021,15700186,15700190,15700256,15700259&usg=ALkJrhimif8T-7oU18N8s6SAydxywR5NtQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=lv&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Data_analysis&xid=17259,15700021,15700186,15700190,15700256,15700259&usg=ALkJrhimif8T-7oU18N8s6SAydxywR5NtQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=lv&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Customer_retention&xid=17259,15700021,15700186,15700190,15700256,15700259&usg=ALkJrhg49qfkzAqlMN_Y8Rsdh0Bix6k1QQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=lv&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Sales&xid=17259,15700021,15700186,15700190,15700256,15700259&usg=ALkJrhi16Lb1rIZyVTfEBmlaFdE3qGwkeg
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Eiro paletes

AtbilstoSi Eiropas standartu prasibam izgatavota koka tara, kas tiek izmantota dazadu precu piegades,
iekrausanas, izkrauSanas procesa uzlaboSanai. Ikviena no paletém ir veidota ta, lai to batu érti lietot
iekrauSanai, izmantojot gan rokas iekravéju, gan automatisko iekrausanas tehniku. PaleSu izméri var
bat dazadi, bet katram regionam ir standartizé&ti izmeéri. Eiropa ir eiro paletes - 120 cm x 80 cm.

Elevatori
Graudu izejvielu noliktavas, kur tos kalté ar karstu gaisu, dzesé un sagatavo talakai transportésanai.

FMCG (fast moving consumer goods - anglu val.)
Atras aprites patérina preces pardosanai gala patérétajam (gatavas preces). Parasti iepakojuma, kuru
var kompakti un racionali salikt uz eiro paletes - 80 cm x 120 cm.

FEFO (first expire first out - anglu val.)
PrecCu SkiroSanas metode atkariba no preces deriguma termina.

FIFO (first in first out ‘pirmais ieksa, pirmais ara’)
= Precu krajumu izvietoSanas un precu atlases/izsniegSanas metode noliktava.

= Precu krajumu gramatvedibas uzskaites metode - preCu iegramatoSana ar pirmas ievestas vai
izgatavotas precu partijas cenam.

JIT (just in time 'tieSi laika’)

Princips, ko iestrada razoSanas vadibas sistémas, lai panaktu, ka vajadzigas komponentes 1staja vieta
tiktu piegadatas tieSi tad, kad tas nepiecieSamas, un tikai tik daudz, cik nepiecieSams. letaupijums
rodas no ta, ka neveidojas lieki krajumi, netiek aiznemtas telpas.

Klientu serviss
Pakalpojumu limenis, kas janodroSina gan pirms darijjuma, gan darijuma laika, gan arT péc darijjuma.

Kombinétais transports
Krava tiek parvadata vienlaikus ar diviem transporta veidiem. Piemé&ram, autotransports uz kuga vai
pramja, autotransports uz dzelzcela platformas, dzelzcela vagons uz pramja u. tml.

Komponentes
Sastavdalas.

Konsolidacija

Process, lai efektivi apstradatu lielu apjomu nelielu sttijumu un Sis process badtu izmaksu zina
konkurétspégjigs. Transporta uznémums to veic Sadi - mazas kravas tiek panemtas no nosatitajiem,
nogadatas noteikta vieta un jau no attiecigas noliktavas visas kravas tiek vienlaikus izsatitas talak
attiecigajam kurjeram vai parvadatajam, tadéjadi izvairoties no katra maza sdtijuma atseviSkas
satisanas. Visi daudzie sttijumi gala rezultata tiek vesti viena piegajiena ar vienu dokumentu (HAWB),
ta nodrosinot vieglaku kravu izsekojamibu.
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Konteinerizacija
Kravas vienibu salikSana un parvadasana noteikta izméra konteineros vai masveida kravu
parvadasana konteineros.

KPI (key performance indicator - angJu val.)
Parametru sistéma, kas |Jauj mérit un novértét darbibu efektivitati, fokuséSanos uz kompanijas
stratégisko un taktisko mérku sasniegSanu.

Krava
RaZoSanas produkts vai prece (izejvielas, pusfabrikati, dazada razoSanas produkcija, partika), kura ir
sagatavota transportabla tara transporta parvadasanai.

Krajumu plisma
Materialo vértibu plasma.

LEAN sistéma

Biznesa stratégija, kuras pamata ir apmierinat klienta vélmes, piedavajot tiesi tas preces un tiesi tos
pakalpojumus, kas ir nepiecieSami klientam, tieSi tad, kad klients tos vélas, tieSi tada daudzuma, kads
ir nepiecieSams klientam, par cenu, kuru ir gatavs maksat klients, izmantojot péc iespéjas mazak
resursu - darbaspéku, laiku, vietu, aprikojumu utt.

Lielgabarita un smagsvara kravu parvadajumi

Parvadajumi, kuros ar kravu vai pasaZieriem vai bez kravas vai pasazieriem pa autoce|u (ielu) braucosa
mehaniska transportlidzekla vai ta sastava izméri, faktiska masa vai ass slodze parsniedz Ministru
kabineta 2015. gada 2. janija noteikumu Nr. 279 “Celu satiksmes noteikumi” 2. pielikuma minétos
lielumus.

Logistika
= Logistika ir izejvielu, materialu, nepabeigtas raZzoSanas, gatavas produkcijas, pakalpojumu un
informacijas planosanas, izpildes un kontroles process no tas radiSanas vietas [1dz patérétajam
(ieskaitot importu, eksportu, iekS€jo un aréjo parvietoSanu) ar mérki samazinat izmaksas un
nodrosinat klientam atbilstoSu servisu.

= Logistika ir saimniecisko darbibu planosana, organizéSana un kontrole, kas nodroSina
materialo vértibu pldsmu un ar to saistitas informacijas pldsmas glabasanu, parvietoSanu un
citas aktivitates no razosSanas vietas Iidz patérétajam ar mérki paaugstinat darbibas efektivitati
un apmierinat klientu vajadzibas.

= Logistika ir saimniecisku darbibu kopums, kas virzits uz informacijas un precu pldsmu
parraudziSanu razosana, pakalpojumos un apgroziba.

Logistikas centri

Tiek veidoti ar mérki nodroSinat viena vieta virkni ar logistiku saistito pakalpojumu. Parasti
logistikas centra pakalpojumos ietilpst: parkrausana no/uz dazadiem transporta veidiem, noliktavas
pakalpojumi, muitas operacijas, pievienotas vértibas operacijas ar kravam - pakoSana, markésana,
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bankas pakalpojumi, transporta Iidzeklu tehniska apkope, degvielas uzpildiSana, viesnicas,
telekomunikaciju pakalpojumi.

Logistikas sistéma
Savstarpéji savienotu darbtbu kopums, kuras visas tiek izvietotas viena kédité: sakot ar marketingu
un pasdtijuma sanemsanu, razosanu, uzglabasanu un transportésanu.

Materialo vértibu plisma / krajumu plasma
Izejvielu, pusfabrikatu, gatavas produkcijas transportéSana, parkrausana, parvietoSana, novietosana
noliktavas un citas darbibas.

Mercendaizings
Logistikas un marketinga hibrids. Tas ir marketinga komunikaciju komplekss tirdzniecibas zalé, kas ir
vérsts uz kada produkta virzisanu.

Multimodalie parvadajumi
Kravu parvadajumi, kuros vienas un tas pasas kravas parvadasanai izmanto vairak neka vienu
transporta veidu.

Nestandarta krava
Krava, kuru nevar pilntba novietot uz vienas eiro paletes.

Noliktavas

Tas ir ékas, dazadas konstrukcijas, atklati laukumi, celtnes un dazadas iekartas, kas paredzétas
ienakoSas produkcijas pienemsanai, izvietoSanai un glabasanai, tas sagatavoSanai talakai sttisanai
vai patérinam un nodoSanai patérétajam.

Paletes
Minimala augstuma koka (plastmasas vai kartona) standartizétas platformas gabalkravu salikSanai
pirms transportésanas vai novietoSanas noliktava.

Piegades kéde
Materialo vértibu un informacijas aprites plisma starp piegadataju un patérétaju, sakot no izejvielu
ieguves, razosanas, piegades un izplatisanas sistémas [1dz patérétajam.

Pievienota vértiba
Jauns Tpasibu un vértibu kopums, kurs ir interesants un vajadzigs potencialajam lietotajam un kura
klienta skatijuma precei nebija ieprieks.

Pull *vilkt’
Krajumu planosanas princips, kad eso3ais produkts tiek razots uz konkrétu pasdtijumu pamata
un krajumu papildinasana notiek ar pakapenisku piegadi.
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Pusfabrikati
Materiali, no kuriem vélak taps gatavi materiali.

Push ‘spiest, bidit’

Krajumu planoSanas princips, kad razoSana notiek, pamatojoties uz pardoSanas planu, un krajumu
papildinasana notiek uz pasatijuma pamata, nosakot un kontroléjot nepiecieSamo droSibas limeni un
maksimalo krajumu Iimeni.

Push-pull sistéma
Krajumu “bidosa-velkosa” sistéma.

PVN
Pievienotas vértibas nodoklis.

RaZoSanas cikls
Laiks, kas nepiecieSams razojumu izgatavosanai, jeb periods no izejvielu un materialu nodosanas
razosanai lidz gatavo razojumu sanemsanai.

Sadales kanali

“Cel$”, pa kuru produkts virzas no razotajiem pie patérétajiem. Sadales kanalu raksturo [Tmenu skaits.
Sadales kanala Tmenis ir ikviens jebkura veida starpnieks, kas izpilda jebkuru darbu precu kustiba, ka
ariTpasuma tiesibu nodosanu galéjam patérétajam.

SKU (stock keeping unit - angJu val.)
Noliktavas vieniba.

Sortiments
PreCu un pakalpojumu detalizéts iedalijums, saraksts, kas rada to daudzuma sadalljumu pa veidiem,
Skiram, modeliem, izmériem u. tml., ka arT 3a sadalljuma daudzuma attiecibu.

SOP (standard operating procedure - anglu val.)
Standarta darbibas proceddra.

Specializacija noliktavam

Vienas kopéjas noliktavas vieta tiek veidotas specializétas noliktavas dazadu produktu grupam -
graudiem sava, galai sava, audumiem sava - ar dazadiem temperatdras, glabasanas taras (mucas,
plaukti, maisi) un piek|luves apsardzes rezimiem.

Standartizacija tarai
Kopigi lietojama tara vai iepakojums ir visparpienemti lielumi, piemé&ram, muca - 200 litri, maiss -
100 kg graudu, palete 120 cm x 80 ¢cm u. tml.
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TermoreZims
Ipasi apstakli kravam, kuru pavaddokumentos pie specidlam atzimém ir norades par temperattras
intervala ievéroSanu parvadasanas vai uzglabasanas laika.

Tirgzinibas
Maciba par pardosSana kanaliem, cenu veidoSanos un precu uzskaiti.

Marketings

RadoSa disciplina, kas izmanto reklamu, izplatiSanu un pardoSanu. Marketinga procesa ietilpst
potencialo pircéju vélmju izzinasana, koncentréjot tas konkrétas preces vai pakalpojuma virziena un
izcelot So preci vai pakalpojumu ta potencialajiem pircé&jiem pievilciga veida (reklamas veidi klientu
informasanai par iepirkSanas iesp&jam).

UIN
Uznémuma ienakumu nodoklis.

Vilciena sastavs
Vagonu kopums, kas tiek parvietots viena transportésanas reizé ar vienu vai vairakam lokomotivém.

VNA (very narrow aisle - anglu val.)
Loti Sauru eju noliktavas plauktu sistéma.

WMS (warehause management system - anglu val.)
PreCu un pakalpojumu kustibas uzskaites un noliktavu vadibas sistéma.
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