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uznémeéjdarbibas veicinaSana, kas biitu
mérams jaunu uzpémumu skaita, bet
gan attistit studentu spéjas uznemties
iniciativu, stradat starpdisciplinara ko-
manda, ka arT radit dazadu Itmenu risi-
najumus esosajam problemam. Izstrada-
jot So programmu un tas aktivitates, iz-
vértéjam, kas biitu piemeérots bakalaura,
magistra un doktora limena studentiem
un ka veicinat to savstarpéjo sadarbibu.
Sis programmas ietvaros ir raditas des-
mit aktivitates, un Industrialais doktors
ir viena no tam.

Viens no Inovdciju granti studentiem
fokusiem ir studentu iesaiste dazadu
nozaru problémsituaciju risinasana. Pa-
rasti studenti, kuri iestajas doktorantiira,
piedava tému, balstoties uz priekSizpé-
ti, akadémisko zinasanu bazi, kas tiek
apstiprinata no doktora darba vaditaja
puses. Parasti §T tma nav tieSi saistita
ar nozares vai konkréta uznémuma in-
teresém. Industriala doktora gadijuma
studentam ir divas lomas — doktorants
vienlaikus tiek piepemts darba univer-

sitaté ka pétnieks un pilna slodzé stra-
da pie doktora darba izstrades, kas Saja
gadijuma ir sasaist€ ar nozares vajadzi-
bu. Un te runajam nevis par vakardie-
nas, bet gan nakotnes vajadzibam, jo
doktora darbs biis gatavs péc Cetriem
gadiem. Tapéc jasaprot, ka ta rezultats
bis kaut kas tads, kas vares attTstit no-
teiktu tautsaimniecibas nozari un bis
aktuals un izmantojams péc Cetriem
pieciem gadiem. Nozares parstavis Saja
procesa ir ciesi iesaistits un dod datus,
informaciju un seko 1idzi doktora dar-
ba izstradei. Procesa ir skaidri definéti
nodomi, lai doktora darbs batu ne tikai
rakstisks nodevums, bet aridzan izstra-
dats prototips, kas klasiskaja doktoran-
tdras programma nav obligats. Mérkis
ir doktora disertaciju praktiski pielietot
ar potencialu iegfitos rezultatus komer-
cializet. Tas daudz ko maina.

Sada programma Latvija ir kaut kas jauns,
bet pasaulé Sadas programmas ir un ir
diezgan popularas. Arl RTU zinatnu
prorektors Talis Juhna ir tadu absolve-

«Programma Industrialais
doktors ir labs starta punkts,
lai Latvija, sadarbojoties
zinatnes un industrijas
parstavjiem, Tstenotu

vairak praksé balstitus
pétijumus ar pievienoto
vertibu tautsaimniecibas
attistiSanai,» uzskata Liene
Briede, Rigas Tehniskas
universitates Dizaina
fabrikas projektu vaditaja.

jis, arT sadarbibas partneri ir mingjusi
savu pieredzi. Sis ir labs starta punkts,
lai Latvija ieviestu vairak prakse balsti-
tus pétijumus.

Ir uznémumi, kas ilgstosi sadarbojas
ar vienu vai otru universitati. Kas
jadara, lai ari citi to sadzirdétu un
tiem reali noderétu plauktos saliktas
gramatinas?

Es negribétu, lai uzpémumi uztver
augstskolu ka izpilditaju un studentus
ka darbaspeku, kas veiks vienu vai ot-
ru uzdevumu. Svariga ir koprade. Ne
visi industrialie partneri ir gatavi mai-
nit pieeju, ka tie nav pasititaji, bet Iidz-
atbildigie par rezultatu. Ir svarigi atlasit
spécigakos un spgjigakos, kam ir resursi
un interese un kuri ir gatavi stradat ci-
tadak. Es ticu, ka labas prakses piemeéri
rada interesi arl citos. Mums ir desmit
aktivitasu dazadiem iesaistes [Tmeniem.
Pieméram, varam sakt ar komplementa-
ru darba grupu partikas nozarg, kas runa
par nakotnes tendencém un problemati-
ku, kas varétu mis skart péc 10 vai 15
gadiem. Idejas varam salikt «ideju ban-
ka» un integrét citas aktivitatés, radot
koncepcijas, risindjumus utt. Talak var
sekot konceptualais risinajums prog-
ramma Demola. Nakamaja fazé seko
produktu attistibas projekts, kur notiek
prototipésana beta ITment, un galu gala
tas varbiit attistas par industriala dok-
tora darbu.

Rudeni planojam izveidot platformu,
kur jebkurS uznémums un organizaci-
ja varés pieteikt savu problémsituaciju.
Iespgjams, nakotné tas studentiem dos
idejas dazadu aktualu jautajumu izpétei
studiju darbu ietvaros.

VaiSobrid dazadas programmas par-
klaj visus iespeéjamos sadarbibas mo-
delus vai ar vél kaut ka triikst?
Esam vadijusies péc labakajiem starp-
tautiskajiem un lokalajiem piemériem.
Sobrid ir sajiita, ka misu programma ir
tieSam piesatinata — jebkurai gaumei at-
radisim kadu aktivitati. Domajot par to,
ka Sobrid pietriikst, ta ir infrastrukttira.
Tai ir milziga nozime, telpas ir fantas-
tisks komunikacijas kanals, kas veicina
sadarbibu. Pieméram, mums biis kopé-
ja programma ar Latvijas Universitati
Universitasu inkubators, kas fokusésies
uz zinatniski ietilpigu ideju atbalstu.
Tas blis masu Zalo tehnologiju inku-
batora nakamais attistibas solis — ne ti-
kai fokuseties uz «zalajam» témam, bet
darboties plasak. Sobrid viens no jauta-
jumiem — kur Sis inkubators atradisies.
Tam jabiit tadam un tada vietd, lai infra-
struktiira biitu bitisks atbalsta punkts,
kas veicina sadarbibu, un nodrosinatu
ikdienas darba vidi. Sobrid universita-
tes to nevar nodrosinat tada ITmeni, ka
tas biitu nepiecieSams.

Nereti uzpeméji baidas runat par
jaunajam idejam, jo kads So genialo
ideju nozags. Vai joprojam var manit
sadu lietu?

Ta irindividuala parlieciba. Miisu uzde-
vums hav par visam varitém parliecinat,
ka ta nenotiek. Tam pieejam dazadi. Ja
klientam tas ir svarigi, to apliecinam ar
Iigumu, kur ir atrunata konfidencialita-
te. Nereti STiemesla del mums ir liegums
publiski komunicét par interesantiem sa-
darbibas projektiem. Vélinaka stadija,
pieméram, jaunuznémuma gadijuma,
kurunikalitate slépjas produkta dizaina
vai risingjuma, sads Iigums ir tieSam ve-
lams. Tas rada abpuséju drosibas sajtitu.
Te gan nereti rodas jautajums, ko darit ar
autortiestbam, ja pievienota vertiba tiek
radita tieSi Seit. BieZi vien mes vienkarsi
«uzdavinam» autortiesibas un vél maca-
mies, ka rikoties. Kopuma intelektuala
Tpasuma jautajumi Sobrid tiek risinati.
Rungjot par agrinas stadijas ideju zag-

Sanu, parasti studentiem saku — ja kads
doma, ka ideja ir unikala vai zagSanas
verta, vips, visticamak, kladas, jo jeb-
kura iecere idejas ITmeni nav zogama.
Ta klast konkurétspgjiga tikai kopa ar
cilveku — tas autoru. Jebkurs cits to rea-
lizeés pavisam citadak. Tapéc neviena
ideja péc bitibas nav nokop&jama. Un,
ja ir nokopéjama, tad ta ir nokopg&jama
un viss. Konkurencei tirgi ir jabit, jo
ta gatavo tirgu idejas realizacijai. Nevar
vienkarsi no zila gaisa kaut ko sakt —tas
ir griti, dargi un ilgi. Ar1runajot part.s.
vienradZiem jeb miljards dolaru vértam
kompanijam, —tas nekad nav bijuSas pir-
mas konkrétas idejas attistitajas. Pirms
tam vienmer ir bijusi simtiem mégina-
jumu un neveiksmes stastu, bet vienam
ir izdevies «izSaut». Pieméram, Google
nebija pirmais interneta meklétajs, bet tas
tagad ir pats zinamakais. Vai kads atce-
ras, ka pirmais meklet3js tapa Zviedrija?
Neviens pat neatceras, ka to sauca.

Vienam izdevas ideju istenot pareizaja
«meércé» un kustéties atrak par citiem.
Ja, te ir stasts par atrumu. Ja cilveks té-
ré laiku, domajot, ka vina ideju kads
nozags, vin$ jau pasa starta ir lénaks,
neka vajadzétu. Nevar skriet sprintu,
pirms tam domajot: «Man izdosies vai
neizdosies noskriet pirmajam? Ai, ja es
nebiiSu pirmais, tad neskrieSu vispar.»
Atrakie skréjéji nevis vienkarsi disku-
té par piedaliSanos vai nepiedaliSanos,
bet gan skrien, cik atri vien var. Ja nebi-
ji pirmais, tad nebiji. Ej, trengjies vél un
starté atkal. Valstiska Itment ir jadod ins-
trumenti, lai studenti un uznéméji varétu
bait maksimali atri, tostarp arT atri kladi-
ties. ST ir briniskiga jaunuznémumu pa-
saules dogma — atri izgazies, macies no
ta un dari vel.

Cik liela loma Saja sistéma ir studentu
biznesa inkubatoriem?
Inkubatoriem ir batiska loma, jo tie ir
vieni no strukturétiem atbalsta instru-
mentiem agrinai stadijai. No pieredzes
esam sapratusi, ka studentus vajag ie-
drosinat, ka ST ir droSa vide — vinu uni-
versitate, kur var izméginat uznéméja
lomu. Miisu merkis ir attistit studentu
uznémeéjspéjas. Un, ja viniem ir ne tikai
uznémeéjspéjas, bet arl uznémeéja gars,
studenti sevi var realizét Saja loma. Ja
nevélas, ir citi attistibas celi, bet més
esam nodroSindjusi iesp&ju paméginat.
Tas man Skiet oti batiski.
Inkubatoriem ir milziga loma, jo prog-
rammas IstenoSanas laika var tikt dibina-
ti uznemumi — STA, kas ir rezultativi iz-
meérami raditdji. Es gan gribetu atturéties
no uzstadijuma, ka «jarazo» viens SIA
péc otra. Tas neko nenozimé — més katrs
itin vienkarsi varam nodibinat uzpému-
mu. Manuprat, mérit tikai to skaitu nav
korekti. Vajadzetu mérit citus kritérijus.
Es sava doktora darba ietvaros stradaju
pie rika, kas varétu mérit sp&ju attistibu
un to ietekmi uz uznéméjdarbibas veikt-
spéejas raditajiem. Nodibinato uznemumu
skaits, nodoklu pienesums un dazadi ci-
ti ekonomiskie raditaji ir klasisks uzne-
meéjdarbibas atbalsta programmu veértée-
jums. Tacu, biisim godigi, nav zinams,
ka inkubators bija tieSi tas atbalsta ins-
truments, kapéc uzpémums piesaistija
miljonu. Bet var nomeérit, ar kadam spé-
jam dalibnieks saka dalibu programma
un ka to beidza. Raditaja indeksesana
un izteikSana paraditu inkubatora veikt-
spéju. L1dzigi darba devéjs investé savos
darbiniekos, kuri laika gaita klast verti-
gaki, rada lielaku pievienoto vértibu, ko
ir griti aprekinat. Ja nonaksu pie ST mo-
dela, kas laus veikt Sadus aprékinus, es
baiSu laimiga. Man ir iesp&ja inkubatoru
programmas ietvaros notestét, ka mainas
studentu uznémeéjspégjas.

Anda Asere



