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2018.gada novembrfir uzsakta projekta “Rigas Tehniskas universitates efektivas parvaldibas attistiba”
Eiropas Savienibas struktirfondu ietvaros istenosana, lai pilnveidotu RTU resursu vadibas sistému un
efektivizétu universitates parvaldibas procesus. Projekta istenoSanas periods ir 48 ménesi - Iidz
2022.gada 31.oktobrim.

Projekta meérki:

Kvalitativs studiju process;

Efektiva parvaldiba, kuru caurvij horizontalas prioritates:
digitalie jeb e-risinajumi;

sadarbiba ar nozarem;

struktdra, procesi, kvalitate;

resursu efektivitate;

talantu un lideru attistiba.

Projekta aktivitates:

Digitalie risinajumi

RTU parvaldibas e- risinajuma izstrade

RTU Stratégiskas parvaldibas sistémas (SPS) modernizacija

IT droSibas un datu aizsardzibas pasakumu komplekss

Dokumentu parvaldibas sistemas modernizacija

RTU vienota projektu registra attistiba

Virtualas macibu vides audiovizualo macibu lidzek|u veidosana
Distances apmacibas platformas pielagosana RTU vajadzibam

Studiju analttikas risinajums

Studentu pieteikumu, stidzibu un ierosinajumu pienemsanas un apstrades e-risinajuma izstrade un
ievieSana

RTU akademiska personala CV datu ievades un integracijas rika izveide
Digitala péda

E-koplietoSanas risinajums ar RSU un LU akadémiskas integritates joma

Sadarbiba ar nozarém

Attistibas tenden¢u modelésana sadarbiba ar nozarém

Kompetencés balstitu studiju attistiba

Parmainu vadibas un istenosanas plans studiju programmu piedavajuma modernizacijai
Konferences sadarbiba ar nozarém

Diskusijas ar nozarém par organizatorisko un parvaldibas struktiru pilnveidi



Struktdra, procesi, kvalitate

Akadémiska godiguma veidosana - plagiatisma kontroles nodrosinasana
EFQM lzciltbas modela principu ievieSana RTU

Zinasanu vadibas centra (ZVC) izveide

Funkciju audits

Starptautiskais salidzinosais izvértéjums (peer- review)

Resursu efektivitate

Koplietosanas resursu optimizacija
RTU resursu vadibas sistémas pilnveide

Talantu, lideru attistiba

Akadémiska personala karjeras cela kartes izveide
Macibu plana istenosana

Aktivitate Parmainu vadibas un istenoSanas plans studiju programmu piedavajuma modernizacijai
paredz izstradat Parmainu vadibas un TstenoSanas planu studiju programmu piedavajuma
modernizacijai, kas tiks saskanots ar nozaru profesionalajam organizacijam.

RTU projekta Sobrid darbojas 9 parmainu agenti - no katras fakultates pa vienam, 1 studentu
pasparvaldes parmainu agents, 1 kvalitates vadibas un 1 studiju attistibas parmainu agents. Ir
izveidota fakultasu parmainu agentu grupa, kuru parrauga studiju attistibas parmainu agents no
administracijas un Attistibas prorektors. E-parvaldibas risindjuma ievieSanas procesa projekta tika
Tslaicigi piesaistiti arT aréjie parmainu agenti no IT nozares (bez atalgojuma projekta) un ir planots
piesaistit gan nozaru, gan arzemju specialistus art turpmak. Izvéloties fakultasu parstavjus parmainu
agentu lomai, tika nemts véra, ka vinu galvena loma bis virzit parmainas RTU, saistiba ar studiju
procesa pilnveidi un digitalizaciju, tadel kandidatiem parmainu agenta pienakumu veiksanai, tika
nemta véra ticiba parmainam un lojalitate RTU, t.sk. izpratne par planoto parmainu saturu un to
nepiecieSamibu, ka arT spéja iesaistit citus kolégus un darbiniekus. Lidz Sim ir notikusas macibas
parmainu agentiem «Pedagogiskie principi digitala satura veidoSana», organizéts darba seminars, kur
balstoties uz parmainu agentu ierosinajumiem, tika izstradatas minimalas prasibas macibspékiem
studiju kursu pilnveidei. Parmainu agenti izveidoja parauga studiju kursus, kurus izmanto ka “labas
prakses” piemeérus. Tiek izstradats plans studiju kursu pilnveidei. Sakot no 01.03. tiks pilnveidoti 18
jauni studiju kursi. Parmainu agenti izstrada MOOC kursu planu.

Studiju kursu digitalizacija ietilpst:

- Lekciju video ieraksti;

- Video pamacibas (tutorial) un demonstréjumi praktiskajiem darbiem;

- lespéja lekcijam pieslégties tieSsaisté;

- TieSsaistes testi/ parbaudes darbi;

- Témas izklasts interaktivos prezentaciju slaidos;

- Lekciju audio ieraksti;

- Rakstiski lekciju konspekti/ prezentacijas;

- Interaktivitates (papildus aréjie digitalie materiali, ka pieméram TED lekcijas u.c.

Aktivitate Zinasanu vadibas centra izveide paredz izveidot Zinasanu vadibas centru, ar kura palidzibu
tiktu veikta datu analize, prognozésana, attistibas scenariju planosana, ne tikai ar RTU ieks&jiem, bet



ari aréjiem datiem, universitates vajadzibam. Lai nodroSinatu inovativus risinajumus un efektivu RTU
stratégijas rezultativo raditaju analizi ilgtermina, ka ari, lai realizétu RTU lzcilibas pieeju un
nodrosinatu kvalitates vadibas sistémas ievieSanu visos RTU procesos, projekta ietvaros ir izveidots
Zinasanu vadibas centrs (ZVC) Attistibas prorektora dienesta. ZVC analizé ne tikai universitates limena
datus, bet strada ari pie plasaka spektra informacijas un datu analizi gan Latvijas, gan starptautiska
méroga dazados griezumos. ZVC ir veicis pétijumus par: pasaules tendences augstakas izglitibas un
zinatnes sektoros, vadosas tehniskas universitates, Baltijas valstu tehnisko universitasu
pamatraditaji, TOP 5 universitates RTU aktualajas jomas, absolventu registra izmantoSanas mérki, Al
Latvija statistika, Al Latvija STEM jomu izaicinajumi, Latvijas universitasu sadarbiba ar skolam,
muzizglitiba Latvija, izglitibas Latvija finanséjums, vidéja izglitiba Latvija, Latvijas vadoSo augstskolu
attistibas vizijas, RTU absolventu ienakumu analize, RTU ieguldijums tautsaimnieciba, u.c.. Balstoties
uz iegltajiem datiem (resursiem) un to analizi, rezultati tiek izmantoti vadibas IEmumu pienemsanai,
RTU attistibas prognozésanai, tiek analizétas kopéjas valsts attistibas perspektivas, iespéjamie riski
un iespéjas, kas var rasties dazadu lémumu rezultata.

Papildus, RTU lidz Sim ir noorganizéjusi 2 konferences, no kuram viena tika organizéta sadarbiba ar
IZM un Saeimas lzglitibas, kultlras un zinatnes komisiju un, kuru mérkis bija izglitibas attistibas
vajadzibu izpéte. Sajas konferencés tika aicinati piedalities gan dazadu augstakas izglitibas institciju,
gan nozaru parstaviji.

Projekta ietvaros RTU ir izstradajusi akadémiska godiguma modula koplietosanas macibu materialus
— rokasgramatu, kura ieklauti katras universitates (RTU, RSU, LU) pieméri. RSU, LU, RTU un citam
augstakas izglttibas institlcijam sadarbiba planota saskanotu étikas un akadémiska godiguma principu
izstrade, savstarpéja pieredzes apmaina nolika ieviest labako praksi akadémiska godiguma
nodrosinasanai un kopiga daltba konferencés un diskusiju grupas, kas tiek organizétas RSU, LU un RTU
projektu aktivitasu ietvaros akadémiska godiguma joma. Lai veicinatu lielaku sadarbibu akadémiska
godiguma jautajumos, ir izveidotas regularas tikSanas universitasu parstavjiem. Diskusijas
universitasu parstavji izruna e-risinajuma veidus, ka arf rokasgramatas integrésanu sava augstskolu e-
studiju vietné.

Izveidots Studentu pieteikumu, siidzibu un ierosinajumu pienemsanas un apstrades e-risinajuma
izstrade un ievieSanas riks

1.Registra adrese — help.rtu.lv (testa vides - help-test.rtu.lv);

2.Registrs nodrosina visu RTU lietotaju grupu (students, darbinieks, aréjas interesents) problému
pieteikumu, sdzibu un ierosinajumu pienemsanu un apstradi. RTU registréti lietotaji izmanto
sistémas portalu (https://help.rtu.lv/servicedesk/customer/portal/1), bet argji interesenti izmanto
pieteikuma formu RTU majaslapa (https://www.rtu.lv/lv/universitate/priekslikumi-un-sudzibas);

3.Turpinas darbs pie Registra pieteikumu monitoringa un funkcionalitates uzlaboSanas, lai
nodrosinatu értu iesniegto datu parskatamibu un analizes iespéjas.

Izveidots RTU akadémiska personala CV datu ievades un integracijas riks
1.CV sistémas adrese — cv.rtu.lv (testa vides - cv-test.rtu.lv);

2.CV sistéma nodrosinatas bitiskas integracijas ar RTU iekséjam sistéma, lai atvieglotu macibspéku
un zinatniska personala CV izveides procesu. Ka arl nodrosinatu CV centralizétu parvaldibu un
atbilstibu EuroPass CV standartam;



3.Turpinas darbs pie CV sistémas integracijas ar citam iek§éjam RTU sistemam un pie funkcionalitates
uzlabosanas, lai nodrosinatu értaku datu izgliSanu akreditacijas un citam RTU vajadzibam.

26.03.2019. tika noorganizéta konference, kuras téma bija “Parmainas ilgtspéjigai augstakajai
izglitibai”.

Konferences laika plasakai sabiedribai tika atklats projekts “Rigas Tehniskas universitates efektivas
parvaldibas attistiba”. Taja piedalijas izglitibas un zinatnes ministre liga Suplinska un Saeimas
Izglitibas, kultliras un zinatnes, ka art ligtspéjigas attistibas komisijas deputati, Latvijas augstskolu
rektori, industrijas, nozaru parstavji un citi interesenti. Konference lava apskatites ka jamainas gan
studiju saturam, gan formatam, jo studenti klast prasigaki un vélas ieglit masdienigu studiju saturu,
lai Latvijas augstskolas spétu konkurét starptautiska tirgl. K& mainas izglitibas attistibas tendences
citur pasaule, ka nozaru parstavji redz turpmako sadarbibu ar universitatém un studentu vélako
iesaisti darba tirgd, kada veida izaicinajumi sagaida jaunaja digitalizacijas laikmeta.

Konferencé izteiktas atzinas un priekslikumi tiek apkopoti, lai iesniegtu Saeimas atbildigajam
komisijam un Izglitibas un zinatnes ministrijai. Konferences gaisotne apliecinaja, ka |Emumu
pienéméji izprot izglittbas nozimi valsts attistiba

17.01.,24.01. un 31.01.2020. tika noorganizéts izglitibai veltitais forums «lzglitibas sistémas meérkis:
nakotnes perspektiva», kas norisindjas tris diskusiju ciklos. Ta organizésana iesaistijas Saeimas
Izglitibas, kultdras un zinatnes komisija, Izglitibas un zinatnes ministrija (1ZM).

Foruma meérkis bija vienoties par tadu Latvijas izglitibas sistemas mérki nakamajiem desmit gadiem,
lai cela uz to ikviens individs varétu Tstenot savus mérkus un vienlaikus tiktu nodrosinata Latvijas
tautsaimniecibas attistiba.

Lidztekus Latvijas izglitibas un citu saistito nozaru ekspertiem foruma pirmajos divos diskusiju ciklos
piedalijas ar1 starptautiskie eksperti — Treisija Bérnsa no OECD lzglitibas pétniecibas un inovaciju
centra un Petri Haltia no Somijas lzglitibas un kultdras ministrijas.

Foruma pirma diskusija «Individa profesionalas attistibas izvéles un tas ietekméjosie aspekti» notika
17. janvari un taja tika parrunatas individu profesionalas attistibas izveles un tas, ka valsts atbalsts
ietekme cilveku produktivitati karjeras laika.

Otra diskusija «Valsts ilgtspéja un individa profesionalas attistibas izvé|u ietekme uz tautsaimniecibu»
norisinajas 24. janvari un taja apsprieda individu profesionalo un karjeras attistibas izvé|u ietekmi uz
tautsaimniecibas attistibu.

Savukart tresaja diskusija «Ricibpolitika — izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam»
norisinajas debates par izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.—2027. gadam, sniedzot iespéju
gan apspriest plasakus Latvijas izglitibas politikas mérkus, gan arT aktualus tuvakaja laika veicamus
pasakumus. Darba grupas izveidotie mérki un uzdevumi talak tika nodoti IZM kolégiem, kuri turpinas
pie tiem darbu ricibpolitikas pamatnostadném. RTU konteksta, ieglta informacija tiks pielietota
attistibas stratégijas veidoSana, lai apzinatu individu vajadzibas, ka arl izglitibas piedavajuma
veidoSanu pamatojoties uz tautsaimniecibas vajadzibam.

Kopuma foruma katru no diskusijam apmekléja vidéji 100 cilvéki no dazadam organizacijam.

Ir notikuSas apmacibas RTU dekanu un filialu direktoriem. Apmacibu norises laiks: 2019.gada
27.augusts, kur apmacibas bija par tému “Efektivs Iideris misdieniga augstskola”. Tas pasniedza



Kaspars Kaulins, kurs ir biznesa un personala vaditajs, vadibas konsultants un treneris vairak neka 25
garuma ar starptautisku pieredzi. Apmacibas tika diskutéts un runats par to ka miusdienigas
universitates struktarvienibas vaditajiem efektivi vadit darbiniekus, skaidrot augstskolas mérkus un
norises, izvirzit dazadus mérkus darbiniekiem un kontrolét darba izpildi. Ta pat motivét un attistit
darbiniekus, sniegt atbalstu ikdiena un veicinat sadarbibu.

Ir notikusas apmacibas RTU dekaniem, filialu un RBS direktoriem un prorektoriem par akadémisko
vadibu, parmainu vadibu, [ideribu, efektivu komandas veidosanu un vadisanu, akadémiskas karjeras
attistibas plana veidoSanu un pétniecibas vadibu.

-V

Apmacibas notika RTU sporta un atputas kompleksa “Ronisi” 2020. gada 21. un 22. janvari. Tas vadija
THE VILLAGE CONSULTING GROUP vaditajs, kuram ir bijusi pieredze vadosa amata darba akadémiskas
struktdrvienibas, ka ari lidzigu apmacibu vadisana par akadémisko Iideribu - Christo Nel. Apmacibu
laika dalibnieki gan ieguva vértigus padomus turpmakai darbibai parmainu vadiba, gan daudz stradaja
grupas, komunicéja gan par savu iepriekséjo pieredzi gan to, ka apmacibas iegiitas zinasanas varétu
reali pielietot savu struktlrvientbu vadisana.

Publicets RTU majas lapa 15.04.2020.



