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levads

RTU Inzenierekonomikas un vadibas fakultates (IEVF) jauna planoSanas perioda stratégija
izstradata saskana ar RTU Stratégiju (2021-2025) un RTU Attistibas programmu, balstita $ajos
dokumentos ieklautajos noradijumos un atspogulo fakultates ieguldijumu, pamatmerkus un
uzdevumus kop@&jo universitates meérku sasniegSana.

IEVF stratégija ieklauta fakultates ieks€jas un argjas vides analize. leks€jas vides analize
veikta, izvertgjot stipras puses un izaicinajumus studiju, zinatnes un valorizacijas joma. Savukart
areja vide izvertéta konteksta ar tris aspektiem, kas attiecas uz fakultates darbibu: reflektanti,
sadarbiba, konkurence.

IEVF strateégija atspoguloti fakultates studiju, zinatnes un valorizacijas procesa darbibas
raditaji (2020. gada statistika), izvert€tas fakultates konkur€tspéjas priekSrocibas un noteikti
fakultates uzdevumi studiju, zinatnes un valorizacijas mérku Istenosanai, nemot véra RTU defin&tos
Cetrus galvenos merkus, kas kaskadeti ar1 fakultasu Iiment: izcila zinatne, kvalitativas studijas,
ilgtspgjiga valorizacija un institucionala ekselence. Fakultates stratégiskie uzdevumi noteikti
konteksta ar RTU Stratégija un RTU Attistibas programma definétajiem mérkiem.

Visiem IEVF stratégija noteiktajiem mérkiem ir definéti konkréti veicamie uzdevumi un
rezultativie indikatori, kas laus sekot lidzi $Ts stratégijas istenoSanai.

IEVF lidz 2025. gadam strategisko mérku realizacijai galvenas aktivitates tiks vérstas uz
starptautiskas sadarbibas stiprinaSanu, valorizaciju un starptautiskas akreditacijas iegiiSanu gan
studiju programmu, gan institucionala (fakultates) liment.

IEVF kop$ dibinasanas 1966. gada 1. septembri 55 gadu laika ir ievérojami attistijusies un
1zveidojusies par nozimigu izglitibas un zinatnes institiiciju Latvija, sagatavojot starptautiski atzitus,
augsti kvalificetus specialistus ekonomikas un uznémegjdarbibas jomas, veicinot zinatnieku un
macibspeku izaugsmes iespgjas, nodroSinot konkur€tsp&jigu, karjeru un labklajibu veicinoSu
daudzpakapju izglitibu, izmantojot jaunakas tehnologijas un inovacijas. IEVF stratégiskais mérkis
ir studiju procesa izcilibas, zinatniskas darbibas izcilibas, organizacijas izcilibas un atpazistamibas,
ka ar1 infrastrukturas izcilibas nodrosinasana un akadémiskas vides veido$ana vadibas, ekonomikas
un dro§ibas jomas.

2020.-2021. gads aizvadits kvalitates vert€sanas un akreditacijas aktivitates - fakultates divu
studiju virzienu “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” un “Ekonomika” visas
ieklautas studiju programmas ieguva visaugstako novertg§jumu augstakas izglitibas studiju
programmu izvertésana un akreditétas uz maksimalo terminu — 6 gadiem. Starptautisko ekonomisko
sakaru un muitas institita bakalaura un magistra studiju programma “Muitas un nodoklu
administréSana” sanéma Eiropas Komisijas (EK) atziSanas sertifikatu par atbilstibu Eiropas
Savienibas (ES) muitas kompetenceém. RTU IEVF Starptautiskaja zinatnes novérté§juma fakultates
doktoranti un jaunie zinatnieki noverteti ar izcili.

Fakultates 55 gadu pastavesanas laika absolv&jusi vairak neka 35 000 tukstoSi kvalificétu
specialistu. Ik gadu studiju programmas uznem vairak neka 700 jaunos studentus visos studiju
limenos, no kuriem vairak neka puse veido maksas studenti. 2020./2021. studiju gada kopgjais
stud&joso skaits sasniedza ~ 3300, no kuriem 750 bija starptautiskie studenti.

Fakultates ietvaros studiju programmu realiz€Sanu visos studiju Iimenos nodroSina instititi,
kuru sastava ietilpst katedras, studiju, petniecibas un zinatniskas laboratorijas un centri:

—Biivuznémégjdarbibas un nekustama Tpasuma ekonomikas institiits (BUNII);
—Darba un civilas aizsardzibas institiits (DCAI);



—Razosanas kvalitates institiits (RKI);

—Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits (SESMI);
—Uznémejdarbibas inZenierijas un vadibas institiits (UIVI);
—Starptautisko programmu nodala (SPN);

—BALTECH studiju centrs.

Paslaik fakultate iesaistiti 160 darbinieki, no kuriem 120 ir akadémiskais personals. Fakultaté
kopuma darbojas stingra un caurskatama sisttma akadémiska personala kompetences attistibai.
IEVF tiek istenota akadémiska personala pilnveides stratégija, kas paredz ikgadéju macibspéku
snieguma izvertéSanu un attistibas plana saskanoSanu. Plana ievieSanas rezultata butiski ir
uzlabojusies zinatniskas darbibas raditaji un indikatori — istenoti valsts pétijumi, palielinajies
starptautisko projektu un zinatnisko publikaciju skaits, daliba un referéSana starptautiskas un
vietgjas konferences.

Fakultates visu limenu studiju programmas studentu iesaistei p€tnieciba tiek ieveroti tris
pamatprincipi — zinasanu parnese, pétnieciba visos studiju limenos un inovaciju un jaunrades
rezultata ieguto izstradnu komercializacija (valorizacija). Ka ar1 viens no rezultatiem ir jaunu
zinasanu un pieredzes integracija studiju kursos.

Nodrosinot studiju programmu kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, fakultatei ilgstosi
izveidojusies veiksmiga sadarbiba ar uznémumiem, nozaru asociacijam un valsts organizacijam. Ka
arl ieguta daudzpus€ja sadarbiba un Iidzdaliba ar arvalstu augstskolam un starptautiskam
institicijam, ka pieméram, EFMD, BUSINET, EQUAA, ACCA, BMDA, EQUAL, CESAER,
CEEMAN, PICARD u.c., nodrosinot programmu satura atbilstibu nozares vajadzibam un zinatnes
tendencém.

Fakultate sasniegusi augstus rezultatus piedaloties gan nacionalajas reitingu sistémas, gan
arpus Latvijas robezam realiz&tos studiju programmu novértgjumos. Ka pieméram, jau vairak neka
5 gadus RTU IEVF starp 1000 labakajam biznesa skolam pasaulé ierindota Cetru palmu liga
starptautiskaja biznesa skolu reitinga «Eduniversaly, kas apzimé ipasSi augstu akadémiskas
institlicijas Itmeni, izcilu kvalitati un spécigu starptautisko ietekmi biznesa un vadibas izglitiba,
savukart 2020. gada reputacijas verte¢juma sanemot augstako noveért€jumu Latvija. Fakultate
sanémusi Baltijas vadibas attistibas asociacijas (Baltic Management Development Association —
BMDA) balvu par novatorismu, novértgjot istenoto starpdisciplinaritates pieeju uznéméjdarbibas
izglitiba. Prestizaja starptautiskaja reitinga «QS World University Rankings by Subject 2021»
fakultate iekluvusi starp 500 sp&cigakajam sava nozarg.

Sasniegumi parada augsto limeni un attistibas potencialu gan Latvijas, gan regionalaja, gan
starptautiskaja Itmeni un gatavibu paplaSinat savu studiju programmu pieejamibu arvalstu
studentiem.

Fakultates studiju vide un infrastruktiira ir pielagota darbinieku un stud€joSo vajadzibam —
pieejamas seSas (6) laboratorijas, muzejs, atveértas pieejas lasitava, Informacijas un servisa centrs,
studiju/atpiitas zonas, kafejnica, uzstaditi tirdzniecibas automati dazadu dzérienu un uzkodu iegadei,
pieejamas dzerama tdens sisttémas. Viena no fakultates ieejam pielagota cilvékiem ar ipasam
vajadzibam - ieverotas nianses durvju platuma izvélg, izbiivéta nobrauktuve un pieejams lifts.

Visas fakultates auditorijas aprikotas ar tehniskajiem lidzekliem — pieejamas timekla kameras
un mikrofoni, nodroSinot iesp&ju lekcijas organizet hibrida veida, vienlaikus nodroSinot nodarbibas
klatien€ un attalinati, kas paver iesp€jas nakotn€ nodroSinat dal&ju studiju programmu talmacibu un
dalgji digitalizeto studiju kursu izveidi.



Fakultates iekSejas un arejas vides analize

Ieks€ja vide: Studiju izvertejums

Iek$éja vide

Zinatne Valorizacija

Stipras puses un iesp€jas

Cilvekresursi e Daudzpusigs, profesionals un kvalificéts personals gan ar
akadémisku, gan praktisku pieredzi studiju nozarg, ieklaujot dazadas
didaktikas pieejas, kas regulari pilnveido savas kompetences un
nodroSina studiju procesu ar1 anglu valoda;

e Augstas kvalifikacijas vieslektoru piesaiste.

Studiju saturs e Starpdisciplinaras, unikalas un misdienigas visu augstako izglitibas
Iimenu studiju programmas (pirma limena profesionala augstaka
izglitiba, bakalaura studijas, magistra studijas, doktora studijas);

e Studentiem un absolventiem ir nozarei nepiecieSamais teorétisko
zinasanu Itmenis, studiju procesa tiek sabalans€tas teorgtiskas un
praktiskas nodarbibas, prakses vietu nodrosinajums studentiem,;

e Studiju virziena studiju programmu istenoSana anglu valoda lauj
piesaistit aizvien vairak arvalstu studentus;

e EsoSo studiju programmu pilnveido$ana un jaunu studiju programmu
izstrade, novertgjot izmainas ar studiju virzienu saistitajas nozares un
atbilstosi tendencém darba tirgd.

Studiju process un e Augsti attistita infrastruktira, modernas, pilniba aprikotas
rezultati auditorijas, izcila digitala infrastrukttira (Bloomberg Services, Use
Science, publikaciju datu bazes u.c.) un portala ORTUS vides
izmantoSana studiju procesa;

e Demokratiskas attiecibas starp administraciju, akadémisko personalu
un studentiem, studenti piedalas lémumu pienemsana un studiju
procesa attistiba un pilnveidg, ir nostiprinata akadémiska godiguma
politika. IEVF ir aktivaka Studentu paSparvalde RTU;

e Integréts pétniecibas un studiju process, plaSas iespgjas piedalities
starptautiskas zinatniskas konferences un seminaros (gan studentiem,
gan personalam). Plasa, moderna un pieejama RTU biblioteka
(strada 7x24), studiju procesa tiek izmantotas jaunakas macibu




Stipras puses un iespgjas

gramatas un pasaulé atpazistamu situaciju analizes (case study)
materiali;

e Studiju virziena parvaldiba nodroSina nepartrauktu studiju procesa
attistibu un kvalitates kontroli. Kvalitates sisttma RTU ir veidota ka
RTU izcilibas pieeja, kas nodroSina kvalitativas studijas un
pétniecibu, ka arT nepartrauktu pilnveidi;

e Digitala infrastruktiira un tas izmantoSana lauj nodroSinat macibas
gan pilna laika, gan nepilna laika studentiem, tai skaita
videokonferencu auditorijas sniegtas iesp€jas var palidzet pilnveidot
pakalpojumu klastu un piesaistit studentus, kuri nevar regulari
apmeklét lekcijas;

e Nodrosinats stabils pamatstudiju absolventu skaits;

e Kbvalitativas, miisdienigas un prestizas augstakas izglitibas iegtiSanas
iespgjas;

e Pirma un vieniga Eiropas Komisijas akreditéta studiju programma
“Muitas un nodoklu administréSana” (akreditacijas ilgums 2 gadi);

e Uzlabojas IEVF studiju reputacija sabiedriba - sabiedriskas domas

aptaujas liecina, ka aizvien vairak RTU tiek uzskatita par vienu no
labakajam universitateém Latvija, kur studét komerczinibas.

Izaicinajumi un draudi

Cilvekresursi ¢ Noslogots akadeémiskais personals, tadéjadi nepietickama kapacitate
traucé pastiprinat individualo darbu ar studentu, vai apgriitina
studentcentrétas izglitibas pieejas TstenoSanu;

e Studentu vértejuma vidgjais fakultaSu macibspeku novertejums ir 4.2
punkti 5 punktu skala;

e Bitiski veicinat personala piesaisti ar zinatnisko gradu
akadémiskajos amatos.

Studiju saturs e Nepietickami izmantoti digitalie un videomateriali un iesp&jas
klatienes lekciju aizvietoSanai;

e Strauji attistosas globalo tehnologiju raditas iesp&jas rada potencialu
akadémiskas integritates parkapumiem un to neierobeZoSana var
radit studiju kvalitates un prestiza kriSanos.

Studiju process un e NepiecieSamiba izlidzinat atSkirigo studentu sagatavotibas liment,
rezultati rada papildus akadeémiska personala slodzi un kave iespgjas attistit
studentu pétnieciska darba iemanas un profesionalo kompetenci;

e Studet grib&taju pieprasijumam neatbilstoSs valsts budzeta finanséto
vietu skaits studiju virziena un finans€juma trikkums, kas traucé
elastigi un efektivi iesaistit arzemju macibspékus un nozares
profesionalus studiju procesa un p&tnieciba.




Izaicinajumi un draudi

e Nepietiekoss valsts finansgjums un finansu Iidzeklu sadalijums starp
studiju virzieniem, valsts finanséto budzeta vietu samazinajums un
iesp&jama likvidacija kada no studiju virzieniem;

e Nemot veéra Latvijas augstakas izglitibas tirgus potencialu,
iedzivotaju maksatsp&ju un augstakas izglitibas iestazu skaitu un
studiju programmu piedavajumu, augstakas izglitibas iestadeém ir loti
sarezgiti samérot studiju maksu un studentu maksatsp€ju, kas var
novest pie kvalitates pazeminaSanas.

Iekséja vide: Zinatnes izvertejums

Stipras puses un iesp€jas

Cilvekresursi e Jevérojama akademiska un zinatniska personala pieredze;
e Spécigi viedoklu lideri noteiktas jomas lokala méroga;

e FElastiga pieeja péetniecibai dod iespgjas izveidot dinamiskas
daudzdisciplinu un starpdisciplinaras p&tniecibas grupas;
e Akadémiska un zinatniska personala skaita palielinasana, izmantojot

iesp&jas nepastarpinati piesaistit fakultates 1istenoto studiju
programmu absolventus;

e Studentu iesaiste petnieciba, attistot vinu petniecibas prasmes studiju
laika, vienlaikus veicinot vinu attistibu ka jaunajiem zinatniekiem;

e PlaSas iespgjas péetniekiem, akademiskajam personalam un
studentiem piedalities starptautiskas zinatniskas konferencés un
seminaros;

o lespgjas piesaisttt arvalstu zinatniekus.

Infrastruktura e Augsti attistita infrastruktiira, modernas, pilniba aprikotas auditorijas
un zinatniskas laboratorijas, izcila digitala infrastrukttra (Bloomberg
Sevices, The Lab, Lego Lab, UseScience, publikaciju datu bazes u.c.)
un portala ORTUS vides izmantoSana pé€tniecibas procesa.

Pétniecibas process | e Istenoto projektu skaita pieaugums, kas nodrosina papildu
un rezultati finans€juma piesaisti un personala izaugsmi,

e Augstas kvalitates zinatnisko publikaciju skaita pieaugums sadarbiba
ar starptautiskajiem partneriem;

e Labi attistita viet€ja meroga zinatniska pétnieciba noteiktas jomas,
piem&ram, nekustamo TpaSumu parvaldiba;

e Daudzveidigi kontakti un sadarbiba ar arvalstu universitatém un
pétniecibas institiitiem, Latvijas darba dev&u biedribam un

e Intensivaka magistru un doktoru iesaistiSanas viet§jos un
starptautiskos p€tniecibas projektos;




Stipras puses un iespgjas

e Ciesakas sadarbibas attistiSana ar nozaru profesionaliem un
uznémumiem, stiprinot stud€josSo pieredzes attistibu nosléguma
darbu (bakalaura un magistra darbu) izstrades laika;

e Veicinat fakultates zinatnisko atpazistamibu, izmantojot efektivaku
lokalo un starptautisko marketingu un komunikaciju, lidzdarbojoties
starptautiskos pétnieciskajos tiklojumos;

e Attistit jaunus starpdisciplinarus pé&tnieciskos virzienus, izmantojot
iegiitas kompetences un veidojot izcilibas jomas, kuras iesp&jamas
salidzinosas prieksrocibas un konkurétsp&jas paaugstinasana;

e Sadarbibas iesp€jas ar citam RTU inzenieru fakultatém vietgjos un
starptautiskos projektos, tadeéjadi sekmejot dazadu nozaru projektu
veiksmigu ievieSanu un piedavajot fakultates personala zinaSanas un
pieredzi finanSu, ekonomisko un citu jautagjumu planosana un

risinaSana.
Izaicinajumi un draudi
CilveKkresursi e NepiecieSams veicinat jaunu viedoklu lideru veidosanos, kuri sp&tu

darboties plasakas jomas ar lielaku atpazistamibu;

e Uzlabot motivaciju jaunajiem zinatniekiem iesaistities p&tnieciba un
zinatnieka karjeras veidosana;

e Jesaistit industriju doktorantu izaugsmé un inovaciju radiSana,
veicinot doktorantu un zinatnieku lielaku iesaisti zinatniskaja darba;

e Palielinat arvalstu doktorantu skaitu;

e lesaistit nozares izcilakos arvalstu zinatniekus fakultates petniecisko
virzienu Istenosana.

Infrastruktura e Nepietickami izmantota RTU kopgja infrastruktiira, tai skaita
inZenieru fakultat€s, prototipeSanas laboratorija RTU Dizaina
fabrika.

Pétniecibas process | o Nepictickams valsts finansgjums, ieskaitot zinatnes bazes
un rezultati finans€jums zinatniska un akadeémiska darba pilnveidoSanai, kas
apgritina  iespg&ju nodroSinat zinatnisko darbibu ar tai
nepiecieSamajiem resursiem,

e Palielinat augsta Itmena starptautiski atzitu (citétu) publikaciju
skaitu, kas ir butisks kritérijs snieguma finans€jumu un reitingu
konteksta;

e NepiecieSsama pétniecibas veicinaSana starptautiska meéroga, tai
skaita lielaka iesaiste starptautiskajos projektos, lai veicinatu
fakultates atpazistamibu,

e Japilnveido publicéSanas stratégija, izvertéjot gan datu avotus, kuros

tiek veiktas publikacijas, gan Iidzautorus, ar kuriem tiek izstradatas
publikacijas;




Izaicinajumi un draudi

e Salaurinat fakultaté Tstenoto salidzinosi plaso pétniecisko virzienu
piedavajumu, koncentr&joties uz perspektivam izcilibas jomam,
kuras iesp&jams uzlabot starptautisko konkur€tsp&u un piesaistit
vairak starptautisko projektu finansgjumu,

e Uzlabot projektu un finans€juma piesaisti sadarbiba ar industrijas
partneriem, razo$anas uznémumiem,;

o Attistit ieglito petijumu rezultatus, lai pastavigi vairotu jaunas
zinasanas un vertibas, pilnveidotu nozares svarig0S procesus un
ietekmétu politiku veidoSanu un 1émumu pienemsanu.

Kopsavilkums:

Stipras puses: tiek Tstenoti kvalitativi p&tijumi un studijas, saméra atra Iémumu pienemsana,
labi organizéta un saliedéta fakultates vadibas struktiira, jaunu pétniecibas talantu attistiba.
IEVF iesaista studentus pé&tnieciba, tadejadi attistot vinu pé&tniecibas prasmes studiju laika,
vienlaikus sekmé&jot vinu ka jauno zinatnieku attistibu. PlaSas iespgjas péetniekiem,
akad@miskajam personalam un studentiem piedalities starptautiskas zinatniskas konferenc€s un
seminaros, daudzveidigi kontakti un sadarbiba ar arvalstu universitatétm un p€tniecibas
instititiem. Akadémiskajam un zinatniskajam personalam ir plasa pieredze, tiek veiktas
ieverojamas ES fondu investicijas akadémiska un zinatniska personala un doktorantu
kompetencu attistiba. Ir daudz sadarbibas ligumi ar arvalstu universitatém zinatniskas attistibas
veicinasanai.

lesp€jas: intensivak iesaistit magistrus un doktorantus vietéjos un globalos pé&tniecibas
projektos, attistit ciesaku sadarbibu ar nozares profesionaliem un uznémumiem, izmantojot
gadijumu izp&ti magistra darbos; veicinat jaunu ideju un produktu attistibu vietéja un globala
meroga, piedavajot macibu priekSmetus, kas attista atbilstoSas prasmes; lielaks akadémiska un
petnieciska personala (ieskaitot doktorantus, pe€cdoktorantiiras petniekus) skaits, izmantojot
tiesu piekluvi izciliem IEVF studiju programmu studentiem.



Iek$€ja vide: Valorizacijas izvertéjums

Stipras puses un iespgjas

Cilvekresursi e Fakultaté gados jauni macibspéki, kas nodroSina inovacijas un
valorizacijas aktivitates;

e Studgjosie aktivi iesaistas jaunu uznémumu veidosana.

Valorizacijas vide e IEVF ir pictickams skaits laboratoriju un telpu inovaciju un
valorizacijas nodroSinasanai;
e Mikroklimats — attistibu veicinoss;

e Izmantot RTU tehnologisko kapacitati kopuma un fakultates sp&ju
piekliit ekspertizei, lai organizacijam sniegtais tieSais atbalsts giito
ienakumu zina bitu lielaks un tiktu vairota fakultates pétijumu
ekonomiska ietekme.

Valorizacijas e Pieaug stabilu jaunu uznémumu skaits, kuru izveidg€ iesaistiti IEVF
process un rezultati studenti vai personals, un kuru darbiba turpinas vismaz vairak neka
divus gadus péc to izveides;

e Sadarbiba ar industriju (3rd mission) ir loti labi attistita visos limenos.
Uznémumi un industrijas parstavji nodroSina prakses vietas
studgjosiem, notiek vieslektoru iesaiste studiju procesa (gandriz 50%
no visiem macibspekiem ir nozares profesionali), tiek sanemta
atgriezeniska saite studgjoso profesionalo kompetencu uzlabosanai
(industrijas parstavji ir studiju programmu padomés, IEVF
padomnieku konventa u.c.);

e [EVF aktivi iesaistas nozares uzn€mumu un organizaciju interesu
parstavésana un lobésana, politikas dokumentu, normativo aktu u.c.
dokumentu izstradg;

e Balsoties uz IEVF veikto pétijumu rezultatiem ir veikta regionalas
planoSanas, nekustama ipasuma parvaldibas, darba drosibas, kvalitates
vadibas u.c. dokumentu pilnveide valsts un pasvaldibu institiicijas.
Pétijumu rezultati ir kalpojuSi par pamatu normativo dokumentu
izstradg,

e lespgjas stiprinat un veidot IEVF ka valorizacijas lidera telu

sabiedriba.
Izaicinajumi un draudi
CilveKkresursi e Veicinat akadémiska un zinatniska personala spgjas sagatavot patentu

pieteikumus un attistit sp&jas sadarboties ar industriju ien@mumu no
ligumu izpildes vairoSanai.

Valorizacijas vide e Studiju virziena IEVF studiju programmu isteno$ana ir iesaistitas ar
citas RTU struktiirvienibas — fakultates un institiiti — piem&ram, RTU
E-studiju tehnologiju un humanitaro zinatnu fakultates Humanitarais
institits un  Lietiskas valodniecibas institlits, Biivniecibas
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Izaicinajumi un draudi

inzenierzinatnu fakultate, Datorzinatnes un informacijas tehnologijas
fakultate, Materialzinatnes un lietiSkas kimijas fakultate, Masinzinibu,
transporta un aeronautikas fakultate, RTU Dizaina fabrika un
laboratorijas. Draudi saistiti ar kop&jiem draudiem (ja tadi pastav);

Nepietickams telpu apjoms Kalnciema iela 6, lai paplaSinatu
valorizacijas procesu.

Valorizacijas
process un rezultati

Veicinat fakultates personala atpazistamibu un iesaisti organizacijas,
lai stiprinatu vinu atpazistamibu un ekspertizes un viedoklu lideru
lomu kada konkréta joma;

Javeicina tadi komercializacijas pasakumi ka patentu pieteikSana un
pardosana;

Izmantot tehnisko zinatnu iespjas un pieejamibu, lai stiprinatu
tehnisko komponenti p€tniecibas sadarbibas un finans€Sanas
centienos, un uzlabotu konkurétsp&ju projektu finanséjuma iegiiSana;

Veicinat starpfakultasu sadarbibu (stiprinat IEVF iesaisti tehniski
ekonomiska pamatojuma veidoSana tehnisko fakultasu projektos,
u.c.).

Kopsavilkums:

IEVF aktivi darbojas valorizacijas joma, nodroSinot iesaisti nozares uzp€émumu un organizaciju
intereSu parstavésana un lobésana, politikas dokumentu, normativo aktu u.c. dokumentu izstradg;
notiek aktiva sadarbiba ar uzn€mumiem un industrijas parstavjiem, kuri nodro§ina prakses vietas
stud€josSiem, notiek vieslektoru iesaiste studiju procesa (gandriz 50% no visiem macibspékiem ir

nozares profesionali) u.tml.

IEVF macibspeki nodroSina studiju kursu realizaciju, kas saistiti ar inovativu produktu izstadi un
komercializaciju visas fakultate€s universitaté, tas nodroSina jaunradi, inovaciju attistibu un
nepartrauktu zinasanu parnesi. Sis aktivitates rezultata tiek veidoti studgjoso jaunuznémumi, kas
turpina attistibu kada no RTU vai Latvijas biznesa inkubatoriem, tiek registréti arT patenti.

IEVF var lepoties ar socialo zinatnu studiju ietvaros raditiem diviem izgudrojumiem:

— Turétajs nenoZuvusu gleznu transportéSanai, kur§ sanémis Latvijas Republikas
Patentu valdes apstiprinajumu un ieklauts patentu registra Nr. 15297,

— Papémiens sviesta un tam lidzigu substancu atdaliSanai un uzzieSanai un ierice
panémiena realizacijai, kurS sanémis Latvijas Republikas Patentu valdes apstiprinajumu
un ieklauts patentu registra Nr. 13890.
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Argja vide: Reflektantu izvértéjums

Aréja vide

Reflektanti Sadarbiba

Stipras puses un iespgjas

Vietejie reflektanti | e Iesp&ja piesaistit inZenierzinatnu studentus no RTU un citam
augstskolam uznémegjdarbibas un vadibas prasmju un kompetencu
ieglisanai magistra studiju Iimeni gan pilna, gan nepilna laika studijas;

e Labas karjeras iesp&jas absolventiem.

Arvalstu reflektanti | o Veiksmiga arvalstu studentu piesaiste, kuru skaits ar katru gadu
pieaug, tada veida piesaistot vairak neka treso dalu no visiem arvalstu
studentiem RTU;

Talakizglitiba e lespgja uznémumiem piedavat profesionalas pilnveides un
talakizglitibas iesp&jas atbilstosi nozares specifikai;

e Paplasinat piedavato miuzizglitibas kursu skaitu, izveidot jaunas, uz
mizizglitibu veérstas studiju programmas/kursus (ipasi nepilna laika
studijas).

Izaicinajumi un draudi

Vietejie reflektanti o Atskirigs studentu sakotngjas sagatavotibas ITmenis un studentu
motivacija,

e Apvienojot pilna laika studijas ar darbu, studg&joSie nevar pilnvertigi
iesaistities studiju procesa, tas rada problémas sasniegt planoto studiju
rezultatu, sekmibas pazeminasanos, ka ar1 draudus nepabeigt studijas;

e Nepietickams individualas stipendijas apjoms, lai studgjoSie
pilnvertigi varétu izmantot mobilitates programmu iesp&jas, var
samazinat studgjoSo mobilitati, jo uzturéSanas izmaksas daudzas
Eiropas valsts ir loti augstas;

o Atskaitito studentu Tpatsvars.

Arvalstu reflektanti | e Butiski atskirigs arvalstu studentu sakotngjas sagatavotibas limenis,
atSkiriga kulttiras un izglitibas procesa izpratne, ka ar1 motivacija;

e Piesaistit vairak stud€joSos Erasmust+ apmaina, nodroSinat
internacionalas vides veidoSanos.

Talakizglitiba e Paplasinata MOOC (Massive Open Online Courses) pieejamiba un to
atziSana darba vietas veicina studentu izvéles mainu un parieSanu no
klatienes studijam uz talmacibas vai virtualajam studijam, kas var
butiski ietekmét nakotnes ieguldijumus augstskolu infrastruktura.
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Konteksta ar
studiju procesu

Argja vide: Sadarbibas izvertéjums

Stipras puses un iespgjas

uzn@mejiem un valsts institiicijam, veidojot studiju programmu
reputaciju un augstu darba dev&ju noveért€jumu, kas nodrosina labas
karjeras iesp&jas absolventiem. Jau vairakus gadus RTU ir darba
deveju noverteta ka Nr. 1 Latvija;

Plasa starptautiska partneriba un sadarbiba ar arvalstu augstskolam, tai
skaita ar EFMD vai AACSB akreditétam augstskolam, augstskolam,

kuras ir TOP 1000 dazados augstskolu reitingos un augstskolam no
OECD valstim;

Aktivu un veiksmigu uzn€mé&ju un nozares profesionalu interese
dalities ar savu pieredzi un zinasanam, nodrosinot iesp&ju iesaistities
studiju virziena stenoSana un radot sadarbibas paplasinasanas iespgjas
(piem@ram, vieslekcijas, ekskursijas, lietiSkie p&tijumi u.tml.);

Studiju iesp&as arvalstls apmainu programmu ietvaros, daliba
akadémiska personala mobilitates programmas, starptautiskas
pieredzes giiSana projektos u.tml.;

Sadarbibas paplasinasana ar arvalstu augstskolam un starptautiskam
institiicijam un organizacijam (BMDA, EFMD, AACSB, CEEMAN)
studiju virziena ietvaros.

Konteksta ar
zinatnes procesu

Lietiskie pétijumi, sadarbojoties ar nozares uzpémumiem un
organizacijam, ka arl nosléguma darbu izstrade veidota atbilstosi
konkrétu uznémumu interes€ém un nozares specifikai;

Sadarbibas veicinaSana un paplaSinaSana ar starptautiskam
Zinatniskajam institlicijam un organizacijam, izmantojot eso$os un
iesaistoties jaunos tiklojumus ar lielaku sociali ekonomisko ietekmi.

Konteksta ar
valorizacijas
procesu

Speciga RTU Absolventu asociacija, kas veido reputaciju un
ilgtsp&jigu sadarbibu ar bijusajiem studentiem;

Plass ilggad@jo sadarbibas organizaciju skaits (piem&ram, VID,
VUGD, u.c.), kas nodroSina valorizacijas iesp&jas.

Izaicinajumi un draudi

Konteksta ar
studiju procesu

Samazinas studgjoso skaits kopuma — gan Latvija, gan Eiropa;

Potencials studiju programmu slégSanai un
vienlaikus ir arT iespéja;

apvienoSanai, kas

Studiju vides izmainas digitalizacijas konteksta.

Konteksta ar
zinatnes procesu

Spéja sadarboties un iesaistities starptautisku zinatnisko projektu
istenoSana, ieverojot pasreizgjos fakultates zinatniskos virzienus un
petijumu rezultatus, lai veiksmigi konkurétu ar&jo sadarbibas partneru
un finans€juma piesaiste;

13




Izaicinajumi un draudi

e Sp&ja sadarboties ar starptautiskajiem lidzautoriem, saskanojot

public€Sanas iesp€jas ar petijumu rezultatu publiskosanu cit€jamibas
palielinasanai un veidojot augstas kvalitates prasibam atbilstoSas
zinatniskas publikacijas nozares TOP 50 Zurnalos.

Konteksta ar
valorizacijas
procesu

Sadarbibas ar uznémumiem stiprinasana,

Sabiedribas viedokla par IEVF ka valorizacijas partneri stiprinasana
sabiedriba.

Aréja vide: Konkurences izvértéjums

Stipras puses un iespgjas

Konteksta ar studiju
procesu

e Vairakas unikalas (vienigas Latvija) studiju programmas, Kkuras

nodros$ina lokala meroga tikai IEVF.

Konteksta ar zinatnes
procesu un globalo
pétniecibas vidi

IEVF tiek veikta zinatniska darbiba un ir attistiti vairaki specifiski
pétnieciskie virzieni, kuros iesp&ams konkretizét perspektivas
izcilibas jomas, t.sk. nekustama 1ipasSuma parvaldiba, civila
aizsardziba un droSiba.

Konteksta ar
valorizacijas procesu

Plass dazadu argjo projektu un atbalsta mehanismu piedavajums, kas
nodrosina finanSu un konsultativu atbalstu.

Izaicinajumi un draudi

Konteksta ar studiju
procesu

e Nepietieckami izmantots potencials dubulta diploma un jaunu studiju

programmu veidoSana;

Nepietiekami attistits RTU starptautiskais zimols, lai veiksmigi
konkurétu ar lidzvertiga Iimena citu valstu augstskolam arvalstu
studentu piesaiste;

Plass studiju programmu klasts Latvija Saja studiju virziena un
vienlaikus arvien pieaugoS$s arvalstu augstskolu piedavajums, ka ari
jaunieSu emigracija un demografiska situacija noved pie potencialo
reflektantu skaita samazinasanas.

Konteksta ar zinatnes
procesu un globalo
pétniecibas vidi

Nepietieckama konkur&tsp€ja un atpazistamiba starptautiska meroga,
kas lautu nodrosinat lielaku starptautisku projektu piesaisti vai dalibu
tajos;

Nepietiekama konkur&tsp&ja un atpazistamiba starptautiska méroga,
kas lautu veidot starptautiskas zinatniskas publikacijas augstas
kvalitates/ietekmes zurnalos un monografijas.

Konteksta ar
valorizacijas procesu

Lielaka dala Latvijas augstskolu, kas nodroSina studijas socialo
zinatnu studiju joma, rada papildu konkurenci.




Fakultates darbibas raditaji

(2020. gada statistika)
Studiju process

Fakultates | [oxultates | Fakultates | ppypooaie
raditaii raditaji raditaji no RTU raditaii
L (pret PLE*) | kopgjiem (%) ]

Studentu skaits kopa

Arvalstu studenti (%)

Valsts finanséto studiju
vietu skaits

Studiju programmu
skaits

Akadémiskais personals
(ieveleto personu skaits)

Akadeémiskais personals
ar zinatnisko gradu (%)

Arvalstu akadémiskais
personals (personas)

* Akademiskais personals (neskaitot zinatnisko slodzi)
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Kopgjais budzets P& A
(EUR)

Doktora grada ieguvéji

Indekseto publikaciju
skaits SCOPUS un WoS
datubaze (vidgjais raditajs
par ieprieksgjiem 3

gadiem

Citeto publikaciju skaits
SCOPUS datubaze
(vidgjais raditajs par
iepriek$gjiem 3 gadiem)

Arvalstu pétnieku skaits

P&A — Pétnieciba un attistiba
** Zinatniskais personals

Zinatnes process

Fakultates
raditaji
(pret PLE*¥)

Fakultates
raditaji no RTU
kopéjiem (%)

Fakultates
raditaji

RTU kopgjie
raditaji

495 212 13 920 4% 13 368 642
3 0.1 7% 42
50 1.4 6% 889
9 0.3 2% 377
2 0.1 4% 52
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Patentu skaits (iegutie)

Noslégto ligumdarbu
skaits

Ienémumi no sadarbibas
ar industriju (t.sk.
ligumdarbi, uz rékiniem
balstitie ien€mumi, iekartu
izmantoSana un
licencésanas ien@mumi)
(EUR)

Studentu un RTU
personala izveidoto
jauno uznémumu skaits

** Zinatniskais personals

Valorizacijas process

Fakultates
raditaji
(pret PLE*¥)

Fakultates
raditaji no RTU
kopéjiem (%)

Fakultates
raditaji

RTU kopgjie
raditaji

13624 383.0 1% 1241726

72 2.0 34% 214
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RTU vertibas

Rigas Tehniska universitate ir noteikusi vertibas, kuras ne tikai veicina universitates mérku
un uzdevumu veiksmigu istenoSanu, bet arT tiek ieverotas, planojot universitates attistibu un ricibu
ikdiena, un ir nozimigas ikvienam universitates darbiniekam un studentam.

Rigas Tehniskas universitates veértibas ir:

ILGTSPEJIGA
ATTISTIBA

MOTIVACUA :
[ZZINAT UN KVALITATE
ATKLAT

ATVERTIBA
UN
SADARBIBA

AKADEMISKA
BRIVIBA

RADOSUMS

Veértibu skaidrojums

e ein e Ekologiskas, socialas un ekonomiskas attistibas lidzsvars, samérigi
_ izmantojot pieejamos resursus

Kvalitate Augstas kvalitates rezultatu nodro$inaSana visos universitaté 1stenotajos
_ procesos, tiecoties uz izcilibu — proaktiva riciba ka dzingjspeks

Atvértiba un Atvertiba jaunam zinaSanam, parmainam un izaicinajumiem; sadarbiba starp
dazadam iesaistitajam pusém

RadoSums Spéja radit originalas jaunas idejas, pieejas un konceptus, kas balstiti
_ pétnieciba un inovacijas

Akadeémiska Briviba studiju satura veidoSana un zinatniskas izpétes jomas, veicinot

briviba atvertas, stabilas vides veidoSanos, kura neatkarigi un cienpilni domat, uzdot
jautajumus, dalities idejas, 1stenot jaunradi un radit

W\ NETS ERVZ721 LT Biit notikumu lideriem studiju, zinatnes, valorizacijas procesos — biit
un atklat jaunatklaj€jiem, ne tikai sekotajiem
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RTU misija

Veidojam konkurétsp&jigu, izglitotu, inovativu un radosu nakotni.

RTU vizija

Rigas Tehniska universitate — starptautiski konkurétspéjiga, dinamiska un moderna zinatnes
un tehnologiju universitate.

RTU stratégijas vadmotivs

Stratégijas vadmotivs: Augsta kvalitate un efektivitate — RTU darbibas proaktiva sasaiste ar
valsts tautsaimniecibas vajadzibam. RTU ir viena no vadosajam Baltijas un Ziemelvalstu regiona
zinatnes un tehnologiju universitatém, kuras darbibas pamats ir p&tnieciba, inovacijas un sadarbiba
ar industriju veidota studiju sisttma. RTU sagatavo Eiropas un pasaules ITmena inzenierus — liderus:
jaunu tehnologiju izstradatajus.

RTU galvenie indikatori

2020. gada Meérkis Meérkis

Indikators dati 2025. gada 2027. gada

1. Absolventu apmierinatiba — gataviba
studijas RTU ieteikt citiem (indekss skala no 49 55 60
-100 Iidz 100)

2. RTU vieta starptautiskajos augstskolu

reitingos (QS WUR) 701.-750. vieta Top 600 Top 500
3. RTU ieguldijums tautsaimnieciba 844 milj. EUR 9523;"' 1 mljrd. EUR
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Fakultates konkuréetspéjas priekSrocibas

Konkurétspéjas
priekSrocibas

Zinatne Valorizacija

Konkurétspéjas priekSrocibas
meroga;

o Lielaka fakultate universitateé studgjoso skaita zina ar pieaugoSu arvalstu
studentu skaitu;

o Liels studgjoSo skaits augstas konkurences apstaklos Latvija;

o Lielakais arvalstu studentu 1patsvars RTU.

Zinatne o [okali augsta ekspertizes atpazistamiba tadas jomas ka muita, biivnieciba,
darba drosiba;

e [okala meéroga ietekme uz normativo aktu veidoSanu sava nozare.

Valorizacija | e Inovaciju studiju aizsacgji Latvija;
e Jaunuznémumu veidoSana péc studiju absolvésSanas;

e Sadarbiba ar industriju, kopdarbojoties profesionalajas industriju
parstavosajas organizacijas, ka ar1 individualos sadarbibas formatos;

e Akadémiskais personals nodroSina lokala un globala méroga ekspertu
darbibu ar augstu ietekmi uz industrijas attistibu, likumdosanu un socialo
vidi.




Fakultates uzdevumi studiju, zinatnes un valorizacijas mérku
IstenoSanai

RTU nakamaja planoSanas perioda izvirza 4 galvenos meérkus, kas tiek kaskad&ti ari
fakultasu Itmeni. Tris no tiem saistiti ar RTU pamatdarbibas — studiju, zinatnes un valorizacijas
jomas — attistibu un ceturtais ir universitates atbalsta funkciju un ieks$¢jas parvaldibas pilnveide —
institucionalas ekselences veidoSana.

KVALITATIVAS ILGSTSPEITGA
STUDIJAS VALORIZACIIA

Merkis: Kvalitativas studijas

Fakultates esamiba vadoSaja Latvijas tehniskaja augstskola — RTU - ir bijis un nakotné bis vél
svarigaks priekSnoteikums starpdisciplinaru projektu istenoSana starp vadibas un inZenierzinatnu
jomam un specialistiem. Fakultaté Tstenotas studiju programmas ir tieSi orient€tas uz Latvijas
ilgtsp&jas mérku sasniegSanu, tas veicina citas RTU fakultates radito inZenierzinatnu izgudrojumu
un inovaciju pilnvertigu komercializaciju, kas ir biitiska inovaciju, raZoSanas un nozaru ekonomikas
attistibai Latvija.

IEVF ietvaros tiek stenotas studiju programmas, kas sagatavo augsti profesionalus specialistus,
kuri spgj veikt ar problému apzinaSanu saistitus pienakumus, mérku formuléSanu un stenoSanu,
strat€giju izstradi, prognozéSanu, planoSanu, ekonomisko procesu un rezultatu analizi gan
mikrolfmenT, gan makrolimenT u.c. Sadi specialisti ir nepiecieSami ikviena nozaré. Lai arT $obrid
valstl ir inZenierzinatnu specialistu trikums uznpémumos, neviens uznémums nevar pastavét un
konkurét ar citiem uznémumiem ne tikai Latvija, bet arT visa pasaulg, ja taja nestrada specialisti ar
ieprieks minétajam kompetenceém, profesionali, kuriem ir plasas zinaSanas vadiba un ekonomika un
papildus specializacija noteikta joma. IEVF studiju programmas sagatavotie specialisti ir ne tikai
vitali svarigi Latvijas tautsaimniecibas attistibai, bet ari valsts starptautiskas konkurétspgjas,
eksportsp€jas un valsts atpazistamibas veicinasanai. Uznémumu attistibas jautajumi ir 1pasi aktuali
situacija, kad globalizacijas rezultata pieaugusi starptautiska konkurence, augusSas produktu un
pakalpojumu kvalitates prasibas, paaugstinas profesionalas kvalifikacijas prasibas. AtbilstoSo
kompetences Iimeni katra studiju virziena péc ekspertu un absolventu vért€§juma nodroSina visas
IEVF studiju programmas.

21



Istenojamie studiju virzieni un programmas:
IEVF prioritarie studiju virzieni ir:
1. Vadiba, administré$ana un nekustamo ipa$umu parvaldiba. Saja virziena ieklaujot
starpdisciplinaras studiju programmas, Kas sasaista vadibas un inZenierijas jomas;

2. Ekonomika;
3. Ieksgja drosiba un civila aizsardziba.

Studiju process tiek realizéts ari studiju virziena “Arhitektiira un buvnieciba”.

Pamatojoties uz pieaugoso arvalstu stud€joso skaitu, IEVF izsver iesp&ju uzsakt studiju virziena
“Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atpiitas organizacija” attistibu.

IEVF sadarbiba ar citam RTU fakultatém ir potencials attistit studiju virzienu “Transporta
pakalpojumi”.

Vienlaikus janorada, ka IEVF mérkis 1idz 2025. gadam ir izveidot vismaz 2 dubulta diploma studiju
programmas sadarbiba ar arvalstu universitatem.

Nakotné Istenojamas studiju programmas:
Pirma Iimena profesionala augstaka izglitiba:
1. Nekustama ipasuma parvaldiba
2. Uznémejdarbiba un vadiSana
3. Logistika
Akadeémiskas bakalaura studijas:

1. Ekonomika
2. Radosas industrijas (kopiga programma ar Latvijas Kultiiras akadémiju)
3. Uzpéméjdarbiba un vadiSana
Profesionalas bakalaura studijas:
1. DroSibas inZenierija
Muitas un nodoklu administréSana
Nekustama 1pasuma parvaldiba
Regionalas attistibas un pilsétekonomikas inzenierija
Starptautisko ekonomisko sakaru organizé$ana un vadiSana
Uzpémejdarbiba un vadiSana (ar specializacijam: uznémuma vaditajs, finanSu
vaditajs, marketinga vaditajs un personala vaditajs)
7. Uznémgjdarbibas logistika
8. Visaptverosa kvalitates vadiba

o gk wh

Otra limena profesionala augstaka (inZeniera) izglitiba:
1. Ugunsdrosiba un civila aizsardziba
Akadémiskas magistra studijas:

1. Ekonomika

2. Radosas industrijas un izaugsmes menedzments (kopiga programma ar Latvijas
Kulttiras akadémiju)

3. Uzpéméjdarbiba un vadisana

4. Uznémeéjdarbibas finanses

Profesionalas magistra studijas:

1. Buvuzpnémgéjdarbibas un nekustama 1pasuma vadiSana
2. Darba aizsardziba
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https://www.rtu.lv/lv/studijas/visas-studiju-programmas/atvert/IME?department=22000&type=A
https://lka.edu.lv/lv/gribu-studet-akademija/studijas/kategorija/radosas-industrijas-un-izaugsmes-menedzments/
https://www.rtu.lv/lv/studijas/visas-studiju-programmas/atvert/IMU?department=22000&type=A
https://www.rtu.lv/lv/studijas/visas-studiju-programmas/atvert/IMF?department=22000&type=A
https://www.rtu.lv/lv/studijas/visas-studiju-programmas/atvert/IGW?department=22000&type=A
https://www.rtu.lv/lv/studijas/visas-studiju-programmas/atvert/IGA?department=22000&type=A

Inovacijas un uznémeéjdarbiba

Lideriba un vadiba

Muitas un nodoklu administréSana

Pils€tu un regionu inZenierekonomika
Starptautisko ekonomisko sakaru vadiSana
Visaptverosa kvalitates vadiba

9. Logistika un piegazu drosiba

N Oh W

Doktora studijas:
1. Vadibzinatne un ekonomika

IEVF bitisks uzdevums ir sagatavot starptautiski atzitus, augsti kvalificetus specialistus
dazadas vadibas, administréSanas, ekonomikas, droSibas, tehnologiju, sistému un nozaru
parvaldibas jomas — uznémgéjdarbibas, cilvékresursu, starptautisko ekonomisko sakaru, muitas un
nodoklu administréSanas, logistikas, sistému, procesu, tehnologiju un kvalitates vadibas, nekustamo
ipasSumu parvaldibas, marketinga, finanSu un darba un civilas aizsardzibas.

IEVF studiju programmas aptver visus studiju Iimenus no pirma Iimena (koledzas) studiju
programmam lidz pat doktorantirai.

2021. gada IEVF ir slégtas 2 studiju programmas, vienlaikus ir izstradatas 2 jaunas studiju
programmas logistikas joma, kuru Tsteno$anai 2022. gada planots sanemt licenci. Ja to pielaus
normativais regul&jums, tad ir planots sapludinat vienada nosaukuma akad&miskas un profesionalas
studiju programmas, ka arT veidot lielakas, ieklaujosas programmas ar plasaku specializaciju
spektru.

Fakultati raksturo diferencéts izglitibas piedavajums, elastiga pieeja studiju kursu izveéle un
studentu iesp€jas pariet no vienas studiju programmas uz citu studiju laika. IEVF aktivi strada pie
jaunu perspektivu virzienu — muzizglitibas un digitalizacijas — attistibas.

Galvenie uzdevumi stratégijas istenoSanai ir:
1. Starptautiskas akreditacijas iegliSana;
2. Studiju kursu un studiju programmu digitalizacija;
3. ANO IAM ievieSana studiju procesa;
4. Akadémiska personala pilnveide un atjaunotne procesa;
5

Studiju procesa kvalitates pilnveide.
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1. Starptautiskas akreditacijas iegiSana

Procesu koordiné$ana un materialu sagatavoSana, kas saistita ar starptautiskas akreditacijas
iegiiSanu. Ir planots pieteikties 3 dazadam starptautiskas noveértéSanas procediiram ar mérki iegit
ACEEU, EFMD un AACSB vai CEEMAN akreditaciju. Ir planota materialo un cilvékresursu
novirziSana mérka sasniegSanai.

Atbildigas personas par starptautisko
akreditaciju

Starptautiski akreditétas studiju
programmas (EFMD Programme 0 3 8
Accreditation)

IEVF ka strukturvienibas starptautiska
akreditacija:
ACEEU (Engaged University

Accreditation) 0 1 1
EFMD EQUIS 0 0 1
AACSB vai CEEMAN 0 1 1
EK Akreditacija studiju

programmai “Muitas un nodoklu 1 2 2

administrésana” (2 gadi)

PMO akreditacija “Muitas un
nodoklu administréSanas” 1 1 1
programmam (5 gadi)

2. Studiju Kkursu un studiju programmu digitalizacija; ANO IAM ievieSana studiju

procesa

IEVF plano turpinat iesakto studiju programmu kvalitates pilnveides procesu. Katra studiju
semestra datos balstitas parrunas ar studiju programmu direktoriem, akadeémisko personalu par
studiju kursu pilnveidi un attistibu.

Planots pakapenisks digitalizéto studiju kursu skaita pieaugums visas studiju programmas.
Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) llgtsp&jigas attistibas mérku (IAM) izpratnes veicinasana
ievieSot attiecigas témas studiju kursos un kursus par socialo atbildibu un ilgtsp&jigu attistibu visas
studiju programmas, ko sekmés Erasmus+ Stratégiskas partneribas 2. pamatdarbiba augstakas
izglitibas sektora KA203 programmas projekta “European Deans Council for Designing
Sustainability Impact Roadmaps — DECODE" rezultatu ievieSana IEVF (projekta rezultata tiks
ieviests riks ANO IAM ievieSanai, rezultats sagaidams 2023. gada).

2008. gada fakultate pievienojas ANO iniciativai “Atbildigas vadibas izglitibas principi” jeb PRME
(Principles of Responsible Management Education), lai atbalstitu un sava darbiba istenotu visus
seSus Atbildigas vadibas izglitibas principus attieciba uz meérki, veértibam, metodém, petjjumiem,
partneribu un dialogu. PRME ir ANO iniciativas programma, kuras darbiba uzsakta 2007. gada
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ANO globalaja lideru sanaksmé Zenéva. PRME misija ir parmainu veicina$ana biznesa un vadibas
izglitiba un pétnieciba globala meroga, attistot augstskolu izpratni par ANO IAM, izmantojot
Atbildigas vadibas izglitibas principu ietvaru. PRME iniciativas mérkis ir palidz&t pilnveidot
augstskolu darbibas principus, uzlabot studiju satura, studiju metozu, p&tniecibas un strat€gijas
atbilstibu jauniem, misdienu strauji mainigas pasaules izaicinajumiem un ilgtsp&jigas attistibas
vadlinijam, ka arT sekmét socialo atbildibu kopuma, attistot jaunu un progresivu uznémeéju un
biznesa lideru paaudzi, kuri ir sp&jigi veiksmigi parvaldit sarezgitus 21. gadsimta izaicinajumus gan
uznémumos, gan sabiedriba kopuma. PRME iniciativa ir balstita uz starptautiski atzitam vertitbam
— ANO Globala Iiguma principiem. Lidz 2020. gadam jau Cetras reizes apkopoti sasniegumi
ilgtsp&jas un socialas atbildibas joma, kas iesniegti ka brivpratigs PRME zinojums. IEVF iesniedz
paSnovertejuma zinojumu, apliecinot savu atbalstu globalajai idejai par ilgtsp&jigas attistibas un
sociali atbildigas vadibas izglitibas un p&tijumu nozimigumu, ka ari izradot patiesu v€lmi un iesaisti
to 1stenoSana RTU. IEVF veic pasnoveértejumu un gatavo atbilstibas zinojumu vienreiz divos gados.
Tadgjadi IEVF starp saviem uzdevumiem jau 13 gadus isteno ari ANO [AM.

Dalgji digitalizeti studiju kursi 5 15 25
o A1 .
1004) digitalizeti (MOOC) studiju 0 10 20
kursi
Dalgjas tﬁlmﬁcib_as iespgjas 0 10 20
(programmu skaits)
100% talmacibas studiju programmas
. 0 1 2
(skaits)
Muzizglitibas/parkvalifikacijas
programmu / profesionalas pilnveides 5 20 40

un talakizglitibas kursu skaits (gada)
(argjiem apmekletajiem)

Muzizglitibas/parkvalifikacijas
programmu/kursu dalibnieku skaits 62 200 400
(gada) (argjie apmekletaji)

Studiju kursi, kuros ir ieklautas t€mas,
kas saistitas ar ANO 1AM (% no 10% 40% 80%
kopégja skaita)

Studiju programmas, kuras ir ieklauti
socialas atbildibas un ilgtsp&jigas
attistibas studiju kursi un tiek skaidroti
ANO TAM (% no kopgja skaita)

70% 90% 100%
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3. Akadémiska personala pilnveide un atjaunotne

Dala IEVF akadémiska personala ir pirmspensijas vai pensijas vecuma, vérojams vienas paaudzes
macibspéku bitisks iztriikums (vecuma grupa vecuma no 45 Iidz 55 gadiem). Vienlaikus COVID-
19 pandémijas un digitalizacijas konteksta ir vérojama dazadu prasmju un kompetences plaisu
veidoSanas. Meérkis ir nodroSinat ilgtsp€jigu personala politiku un nepartrauktibu, t.i. stimulét
kompetences attistibu un personala atjaunotni.

Sakot ar 2017./2018. studiju gadu, katram semestrim RTU IEVF Dome apstiprina IEVF didaktikas
un profesionalas pilnveides pasakumu planu. Kopa katru gadu tiek planoti un istenoti 20-30 dazadi
pasakumi, t.sk., akadémiskas konferences, starptautiskas konferences, ka ari profesionalas
pilnveides seminari IEVF akadémiskajam un administrativajam personalam. Nemot véra organiz&ta
pasakuma t€mu un planoto mérkauditoriju, pasakumos ir piedalijusies gandriz 80% akadémiska un
administrativa personala parstavji.

Vidgjais akadémiska personala

vecums (gadi) 50.72 48 45
Personala mainibas raditajs vidéji gada - 10% 10%
Digitalo prasmju attistiba (seminaru

. _ 2 6 8
skaits gada)
Profesionalas pilnveides programmu/
kursu apmeklgjuma skaits (uz vienu 1 2 3

akadémiska personala vienibu gada)

Doktora gradu ieguvuso personu
skaits, kas péc grada iegtisanas tiek 3 10 16
nodarbinats RTU (vidgji 3 gados)

4. Studiju procesa kvalitates pilnveide

IEVF uzdevumi attieciba uz studiju kvalitati:

- attistit stud€joSo analitiski kritisko domasanu un veicinat interesi par sabiedriba notiekoSiem
procesiem, analizgjot valsts ekonomisko situaciju un konkrétu nozaru attistibas tendences,
analiz§jot un vert§jot situaciju uzpemumos, valsts ekonomika kopuma un dazadas
specifiskas jomas;

- apglt zinasanas un pilnveidot profesionalas prasmes un iemanas sava izvélétaja studiju
programma, uzradot atbilstoSas sekmes un studiju rezultatus katra kursa un integréjot tos
pétnieciba;

- sekmét iespgu apgiit pétniecibas kompetenci, izstradajot studiju darbus dazadu kursu
ietvaros un studiju nosléguma darbus;

- attistit iemanas problému apzinasana, mérku formul€Sana un to risinasana, piedavajot
atseviSku problému praktiskus risinagjumus studiju kursu ietvaros un studiju nosléguma
darbos;

- studiju procesa rezultata attistit stud€joso intelektu, veicinat vinu pilnveidi, sekmét
intelektualo sp&ju izmantoSanu studiju procesa un talak vinu praktiskaja darbiba.
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IEVF plano turpinat iesakto studiju programmu kvalitates pilnveides procesu. Katra studiju
semestra datos balstitas parrunas ar studiju programmu direktoriem, akadeémisko personalu par
studiju kursu pilnveidi un attistibu. Vienlaikus 1stenojamais studiju kvalitates pilnveides process —
studiju kursu parskatiSana un satura dubléSanas noversana.

IEVF nakotné orientgjas uz studijam labi sagatavotu studentu piesaisti.

Studentu veért€§jums par IEVF istenotajam studiju programmam semestra nosléguma aptaujas ir
pozitivs - aptuveni 4.3 no 5 maksimali iespgjamiem punktiem. Planots noturét studiju procesa
kvalitati, lai saglabatu So vert€§jumu un ari absolventu apmierinatibas vert§jumu, ka ar1 iespgju
robezas to paaugstinatu.

Katru gadu IEVF Studentu paSparvalde riko svinigu pasakumu “IEVF Lepnums”, kur$ ir studentu
inici€ts un patstavigi rikots projekts ar meérki izteikt pateicibu par macibspéku ieguldito darbu
ikdiena, studentu izglitibas veicinasana un fakultates izaugsmé&. Planojam ari turpmak atbalstit
studentus, lai So pasakumu IEVF saglabatu.

Absolventu apmierinatibas

novertéjums ar izveéléto studiju 77% + 2ppt (79%) + 3ppt (80%)
programmu

Studiju programmu skaits, kas ir

kopigs ar citam augstskolam (dubulta 2 4 8

diploma/grada programmas)

Vidgjais vertejums studentu
iksemestra aptaujas atskaites gada

Studiju programmu vieta
starptautiskos reitingos

4,25 4,3 4,5

1-50 1-40 1-30

Studiju kursu dubléSanas noveérSanas
raditaji: Unikalo studiju kursu skaits % 20% 50% 80%
no visiem studiju kursiem
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Merkis: Izcila zinatne

Zinatniskas darbibas starptautiskas konkuretspgjas veicinasana un kvalitates paaugstinasana.
Pilnveidot atbalsta sisttmu un veicinat ieguldijumu veikSanu aprikojuma, nodroSinot zinatnes
rezultativitates pieaugumu un starptautiski augsta [imena rezultatu sasniegSanu.

IEVF vizija zinatniskas darbibas joma ir tikt atzitai par starptautiska Iimena p&tniecibas un
studiju izcilibas centru, kam ir vietgja un globala ietekme inZenierzinatnpu ekonomikas, vadibas
inzenierijas, droSibas, inovaciju un tehnologiju nodoSanas joma, balstoties uz misu pé&tniekiem,
absolventiem, p&tijjumiem un strategiskajam partneribam.

IEVF ilgtermina pétniecibas merki ir: (1) palielinat kvalitativu un starptautiski atzitu p&tnieku
skaitu, nodroSinot stimul&joSu vidi pétnickiem péc akadémisko vai doktoranttras studiju
pabeig8anas, nodibinot un uzturot pé&tniecibas partneribu; (2) nodroSinat starptautiski atzitu
pétniecibas procesu; (3) nodro$inat efektivu pétniecibas infrastruktiiru, ieguldot kvalitativas
pétniecibas infrastruktiras attistiba un nodrosinot visaptveroSus resursus p&tniecibai; (4) nodroSinat
ilgtsp&jigas inovacijas, komercializaciju un tehnologiju nodo$anu ekonomikai, veicinot
starpdisciplinaru zinasanu un tehnologiju nodo$anu, nodibinot un uzturot p&tniecibas partneribu,
izveidojot jaunuznémumus un piesaistot nozares pétijumu finanséjumu; (5) uzlabot iek$€jo un argjo
komunikaciju un sadarbibu.

Visi minétie petniecibas mérki ir versti uz veiksmigas pé€tniecibas veicinaSanu, tas sasaisti ar
akadémiskajam studijam un integraciju tajas, ka ari palidzét karjeras sakumposma esoSiem
péetniekiem veiksmigi uzsakt darbu Saja profesija. Tiek sekméta jauno/potencialo zinatnieku interese
un kapacitate, akcent&jot un stiprinot akadémiskas programmas, t0 istenotajas studijas paredzot
zinatnisko darbu izstradi, vienlaikus stiprinot un atbalstot akadémisko personalu.

P&tniecibas starpdisciplinara loma tiek nodroSinata, iesaistoties RTU P&tniecibas platformu
darba, kuru meérkis ir nodro$inat starpfakultasu, starpdisciplinarus pétijjumus tautsaimniecibai un
sabiedribai nozimigas jomas. P&tniecibas platformas ir sadarbibas koordinacijas mehanisms, kura
uzdevums ir analiz€t uzn€mumu un dazadu valsts institiiciju vajadzibas, lai defin€tu potencialos
petijumu virzienus atbilsto§i RTU kompetenc€m, organizet attiecigus ieks€jos projektu konkursus,
pieteikumus starptautiskiem projektiem, sadarbibu ar uznémumiem un valsts institiicijam.

Zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu tiek nodroSinata, izmantojot iesp&jamos
zinaSanu parneses principus un nepartrauktu kompetencu pilnveidi, kas izpauzas, integréjot
petniecibas rezultatus studiju kursos un studiju procesa, iesaistot studentus petnieciba, iepazistinot
stud€joSos ar aktualiem pétijumu rezultatiem, dodot iesp€ju patstavigi un sadarbiba (grupu darba)
veikt petniecisko darbibu. Zinatnes un pétniecibas sasaiste ar studiju procesu tiek nodroSinata arT ar
vieslektoru 1esaisti lekcijas un praktiskajas nodarbibas, stud€joSajiem aktivi piedaloties
starptautiskas konferenc€s un seminaros, sagatavojot starptautiskas zinatniskas publikacijas un
piedaloties starptautiskas sadarbibas p&tnieciskos projektus.

Paslaik visus zinatniskos virzienus un sasaisti ar fakultates studiju procesu isteno pieci IEVF
institditi un to personals: SESMI, UIVI, BUNII, DCAI, RKI.

[EVF iesaista studentus pétnieciba, tadejadi attistot vinu petniecibas prasmes visu studiju laika,
vienlaikus sekméjot studentu kliSanu par jaunajiem pétniekiem. Pieméram, Erasmus+ projekta
»llgtsp&jigas sabiedriskas €kas, projektetas un veidotas no koksnes (Pub-Wood)” ir iesaistiti 1. un
2. kursa studenti bakalaura profesionalaja studiju programma ,,Nekustama 1pasuma parvaldiba”
(BUNII), kas 2018. gada rudeni veica péttjumu ,,Koks, koka ekas: problémas un risinajumi”. Pieci
labakie pétijumi, kas tika izstradati 2018. gada, tiks prezentéti projekta iesaistito starptautisko
universitasu studentiem Koventrijas Universitaté (Lielbritanija).

Fakultates prioritarie zinatniskas darbibas virzieni ir:
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— Uznémgjdarbibas attistiba un inovacijas,
— Buvuzneméjdarbiba, nekustama tpasuma, teritoriju planoSana un attistiba,
— Organizaciju un nacionala drosiba,

— Procesu, produktu un sistému kvalitates vadiba.

Galvenie uzdevumi stratégijas istenoSanai ir:
1. Visparéejo zinatniskas darbibas raditaju uzlabosana;
2. Zinatnisko projektu skaita un finanséjuma pieaugums;
3. Zinatniska personala atjaunotne un ietekmes uz industriju stiprinasana;
4

Zinatniskas sadarbibas veicinaSana.

1. Visparejo zinatniskas darbibas raditaju uzlaboSana

Ieviest zinatniska veikuma novertéSanas sistemu, kas lielaku nozimi pieskir kvalitates kritérijiem.
Ieviest progresivas un akadémiski pamatotas publikaciju kvalitates prasibas, kas kalpo ka vadlinijas
RTU zinatniekiem izcilu publikaciju radiSana. leviest atbalsta sisttmu kompetencu celSanai
zinatnisko publikaciju radiSana. Zinatniskas ietekmes palielinasSanai tiek izveéleéta merktiecigas
public€sanas strat€gija attiecigajas nozares. Public€sanas iespéjas tiek saskanotas ar zinojumiem un
iesp&jam publiskot petniecibas rezultatus. Publikacijas tick sagatavotas augstas kvalitates/ietekmes
zinatniskajos zurnalos un monografijas kopa ar starptautiskajiem Iidzautoriem, iesaistot stud€joSos
un ieverojot augstas kvalitates prasibas un iespgjas palielinat cit€§jamibu. Veicamas aktivitates ir:

— VadoSo pétnieku daliba Zurnalu (pieméram, Elsevier) organizétas apmacibas par rakstu
sagatavoSanu;

— Meérktiecigi orientétu publikaciju gatavosanu TOP 50 (Q1 kategorija) katras nozares zurnalu
grupa,
— Nodrosinat viet&jo zinatnisko reaktoru (proofreading), publikaciju valodas pilnveidi,

— EsoSo pétniecibas riku un datu bazu uzturéSana, jaunu pétniecibas riku (programmatiiras) un
datu bazu (piemeram, Orbis, u.c.) iegade un regulara abonéSanas pagarinasana,

— Sadarbiba ar arvalstu p&tniekiem, daliba starptautisko p&€tniecibas tiklos;

— Novertesanas (apbalvojumu) sistémas ievieSana — publikaciju kvalitates nodroSinasanai.

Vidgjais SCOPU datubaze indekséto
publikaciju citgjumu skaits uz vienu 1,9 5 6
indekseto publikaciju (3 gadu vidg&jais)
Vidgjais WoS datubaze indekséto
publikaciju citgjumu skaits uz vienu 1,2 3 5
indekséto publikaciju (3 gadu vidgjais)
Vidgjais SCOPUS datubazg indeks&to
publikaciju citgjumu skaits uz vienu
akadeémiska personala parstavi

(3 gadu vidgjais)

1.1 7,8 84
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Vidgjais WoS datubazé indekseto
publikaciju cit€jumu skaits uz vienu
akadeémiska personala parstavi

(3 gadu vidgjais)

0,6 2 5

Publikaciju 1patsvars SciVal
registrétajos augstas kvalitates
TOP 10% Zzurnalos (3 gadu vidgjais) 8% 7% 10%
no kopgja SCOPUS datubaze
indekséeto publikaciju skaita

TOP 50 (Q1 kategorija) zurnalu
redkol&giju organiz&to seminaru par

publikaciju sagatavosanu apmekl&jumi 1 S 10
(vidgji gada)
Vidgjais profesoru un asociéto 3 5 ,

profesoru Hirsa indeksa raditajs

Kopgjo ar arvalstu lidzautoriem
rakstito publikaciju skaits, kas 20 30 40
indeksetas SCOPUS vai WoS

2. Zinatnisko projektu skaita un finanséjuma pieaugums

Merktieciga pétnieciba perspektivajas témas, Saistiba ar fakultates prioritarajiem zinatniskas
darbibas virzieniem, sadarbojoties ar arvalstu partneriem, industriju/publisko sektoru, uz
tehnologijam orientétiem partneriem. Tadgjadi tiek izveidotas konkurétspgjigas izcilibas jomas
fakultate, kas veicinatu ar€jo sadarbibas partneru un finans€juma piesaisti.

Vienlaikus tiek organizéti macibu seminari un veiksmigas pieredzes apmaina. Projektu skaita
pieaugums un kopgja zinatnei piesaistita finans€juma apjoma piecaugums tiek paredzets sadarbiba
ar citiem partneriem, sagatavojot un istenojot starptautisku projektu un nozimigu nacionalo projektu
pieteikumus.

Tiek veikti fundamentalie un lietiskie p&tijumi ietekmes uz nozaru politiku palielinasanai, stiprinot
petijumu ekonomisko ietekmi un sniedzot tieSu labumu sadarbibas partnerorganizacijam. Attistit
legiito petijumu rezultatus, lai pastavigi vairotu jaunas zinasanas un vértibas, pilnveidotu svarigus
procesus un ietekmétu politiku veidoSanu un lémumu pienemsanu.

Izvertet iesp&jas paplasinat darbibas jomas un apjomus. Stiprinat fakultates sp&u veiksmigi
pieteikties turpmakajam pé&tniecibas atbalstam/finans€jumam, izmantojot spé&cigaku p&tniecibas
tiklu, pauzot atzita nozares eksperta viedokli.

Zinatnei piesaistitais finans€jums

tukst. EUR/ zinatniska personala PLE 1392 18 20
Iegttie projekti (skaits gada) 10 13 15
Erasmus +, Interreg, EEZ u.c. projektu 7 10 12

skaits
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Horizon Europe projektu skaits 1 1 1

VPP, LZP u.c. LV finansé&to projektu

skaits 2 2 2
Industrijas un publisko institiiciju
zinatnisko petijumu pasttijumi/ligumi 3 10 15

(skaits)

3. Zinatniska personala atjaunotne un ietekmes uz industriju stiprinasana

Dala IEVF zinatniska personala ir pirmspensijas vai pensijas vecuma, vérojams vienas paaudzes
macibspeku butisks iztrikums (vecuma grupa vecuma no 45 lidz 55 gadi), vienlaikus COVID-19
pandémijas un digitalizacijas konteksta ir vérojama prasmju un kompetencu plaisas veidoSanas.
Merkis ir nodro$inat ilgtsp&jigu personala politiku un nepartrauktibu, t.i. stimulét kompetencu
attistibu un personala atjaunotni.

Merkis ir ne tikai atjaunot zinatniska personala sastavu, bet arl turpinat zinatniskas jaunrades
kompetencu attistiSanu un piedavat jaunas iesp&jas zinatniskajam personalam pé&tnieciskas
kapacitates celSanai un jaunu pétniecibas projektu uzsaksanai. Fakultates ietvaros notiek dazada
veida zinatnisko kompetencu attistibas un pilnveides seminari. Mérkis veidot seminarus par ANO
IAM ievieSana zinatniskaja pétnieciba, stiprinat petniecibas projektu ekonomiskas ietekmes
pieaugumu un kopgjo ietekmi uz parstavetajam zinatn€s nozarém.

Zinatniska personala attistibai un arvalstu zinatnieku piesaistei tiek izv€l&ta stratégija, lai noturétu
un piesaistitu jaunus augstas kvalitates darbiniekus, ievérojot picaugoSo starptautisko konkurenci
par piemérotiem kandidatiem. Akadémiska un zinatniska personala atjaunoSana, palielinot
doktorantiiras aizstavéSanas efektivitati un doktora gradu ieguvuSo skaitu, aktivi iesaistot
doktorantus zinatniskajos projektos. Tiek iesaistiti industrijas partneri doktorantu izaugsmé un
inovaciju radiSana (doktorantiiras studiju programma, darba vietds), veicinot doktorantu un
zinatnieku lielaku iesaisti zinatniskaja darba.

Ieveleto tentrprofesoru skaits 0 1 1
Arvalstu pétnieku skaits, kas strada 1 2 3
pilnu slodzi fakultate

Doktora grada ieguv€ju skaits 3 6 6
Doktora studijam uznemto skaits 9 9 9
Doktora studijam uznemto 2 2 2
arvalstnieku skaits

Seminaru skaits gada, kas versts uz

zinatniskas petniecibas kompetencu 2 4 6

paaugstinasanu
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2020. gada Planota izaugsme Planota izaugsme

Indikatori 2025. gada pret  2027. gada pret

26l 2020. gadu 2020. gadu

Seminaru, kas versti uz zinatniskas
pétniecibas kompetencu
paaugstinasanu, apmekletaju skaits
gada.

Merkis: katrs zinatniska personala
parstavis apmekl€ vismaz 1 seminaru.

120 130 135

4. Zinatniskas sadarbibas veicinasana

Zinatniskas sadarbibas veicinasanai nepiecieSams iesaistities jau esosos starptautiskos pétniecibas
tiklos vai veidot savus pétniecibas tiklus (networks). Sim noliikam jastiprina dazadu starptautisku
pasakumu organiz&$anas kapacitate un japiesaista starptautiskie partneri. To var veikt, organizgjot
dazada meroga starptautiskus pasakumus (konferences, seminarus utt.) un uzlabojot vietgjo
izdevumu zinatnisko kvalitati. Pastaviga zinatnieku/macibspeéku un stud€joSo pétnieku
“internacionalizacija” un diskusiju organizé$ana par nozimigiem pé&tniecibas rezultatiem. Aktiva
darbosanas RTU pétniecibas platformas. Parrunas ar kolégiem arvalstis par iesp&jam iesaistities
fakultates zinatniskaja darba (projektos, ligumattiecibas u.tml.).

2020. gada Planota izaugsme Planota izaugsme

Indikatori 2025. gada pret  2027. gada pret

2L 2020. gadu 2020. gadu

Noorganizétas starptautiskas 10 15 20
zinatniskas konferences (skaits gada)
Noorganizgti starptautiski zinatniskie

Lo ) _ 7 10 12
seminari (skaits gada)
SCOPUS vai WoS ieklauto izdevumu

. ’ 1 2 3
skaits
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Merkis: Ilgtspéjiga valorizacija

InZenierekonomikas un vadibas fakultates zinatnes un akadémiskais personals aktivi
iesaistas dazadas valorizacijas aktivitats, pielietojot savu intelektualu potencialu, lai raditu
praktisku pievienoto veértibu biznesam un sabiedribai (IEVF ar jédzienu ‘“valorizacija” saprot
fakultates zinatnes un akadémiska personala intelektuala potenciala pielietosanu, lai raditu taustamu
pievienoto vertibu biznesam un sabiedribai). Fakultate Tsteno dazadas sadarbibas formas ar valsts,
pasvaldibas un sabiedriskajam institiicijam, lai kopigi ar minétajiem partneriem raditu pievienoto
vertibu.

IEVF meérkis ir proaktiva, skaidra un iesaistosa sadarbiba ar industriju. Akadémiska
personala un studentu iesaiste augsti tehnologisku jaunuznémumu veidoSana. Atbalsta modela un
mehanismu pilnveide stud&joso un personala iesaistei valorizacija. Inovaciju prasmju attistiba visam
RTU personalam.

Merktiecigi un aktivi turpinat veidot IEVF parstavéto kompetencu joma fakultates un tas
zinatniska un akadeémiska personala t€lu sabiedriskaja telpa ka kompetentu, uz sadarbibu verstu
partneri industrijai. Sadarbiba ar industriju tiek realizéta galvenokart kopdarbojoties
profesionalajas industriju parstavosajas organizacijas, ka arl individualas sadarbibas
formatos. Fakultate ir parstavéta, sadarbojas un turpina attistit sadarbibu ar tadam vadoSajam
nacionalajam un starptautiskajam industriju organizacijam un industrijas politikas
veidotajinstitiicijam ka Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kamera (LTRK), Latvijas darba devéju
konfederacija (LDDK), Starptautisko kravas parvadataju asociacija (FIATA), Latvijas nacionalo
kravas ekspeditoru un logistikas asociacija (LAFF), Latvijas privata un riska kapitala asociacija,
Finansu un kapitala tirgus komisija (FKTK), Latvijas Banka (LB), Patérétaju tiesibu aizsardzibas
centrs (PTAC), Latvijas FinanSu nozares asociacija (LFNA) un Latvijas Apdrosinataju asociacija
(LAA) un citam. IEVF 2020. gada ir aktivs dalibnieks 17 profesionalajas nozaru asociacijas un

nozares ir aptvertas. Planots paaugstinat partneribas intensitati.

Fakultates macibspeki sniedz loti plaSu profesionalo ekspertizi augstakas izglitibas
sektoram, fakultates augsta Ilimena eksperti piedalas politikas dokumentu izstrades
konsulteSana, trispuséjas nacionalas sadarbibas padomes ietvaros svarigako nacionalo
profesiju standartu izstrade.

IEVF turpina stiprinat akadémiska personala pozicijas ka konkrétas jomas ekspertam.
Fakultates akadémiskais un zinatniskais personals sniedz ekspertizi un mentora pakalpojumus
dazados profesionalos un uzneméjspeju veicinoSos konkursos, pieméram, LIAA organizetaja
ikgad@ja inovativo biznesa ideju konkursa “Ideju kauss”. IEVF eksperti piedalas dazadu konkursu
zurijas darba, pieméram, Latvijas Bivnieku asociacijas un Latvijas BiivinZenieru savienibas
organizéta skaté “Gada labaka buve Latvija”; Latvijas BuvinZenieru savienibas, Ekonomikas
ministrijas, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas organiz&tas augstakas nozares
apbalvojuma konkursa ,,Biivindustrijas liela balva““; Ekonomikas ministrijas, Vides aizsardzibas un

regionalas attistibas ministrijas organiz&taja konkursa "Energoefektivaka eka Latvija".

Ka apjomigs valorizacijas piemérs minama [EVF daliba RobeZzu parvaldibas programmas
Centralazija (BOMCA (Border Management Programme in Central Asia)) istenoSana. RTU
kltiSana par partneri $aja EK finansétaja starptautiskaja robezparvaldibas projekta bija nozimigs EK
lémums, lai, iesaistot akadémiskos resursus, pastiprinatu zinatniski pamatotu metoZu un risinajumu
istenoSanu robezparvaldibas drosibas paaugstinasana CA regiona. BOMCA-9 ievieSanas
istenoSanai tika noslégts Konsorcija ligums par savstarp&jo sadarbibu starp Latvijas Valsts
robezsardzi, Lietuvas muitas dienestu, RTU un Starptautisko migracijas politikas attistibas centru
(International Centre for Migration Policy Development). 2021. gada tika uzsakts BOMCA
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programmas 10. posms, kura istenoSana ir planota lidz 2026. gadam un kopgjais finansgjums ir
planots 21 400 000 EUR apmeéra.

Industrijas-akadémijas sadarbiba tiek Tstenota, fakultates ekspertiem aktivi [idzdarbojoties
nozimigu starptautisko tiklu aktivitatés, pieméram, University Industry Innovation Network
UIIN, Baltic Management Development Association BMDA, DGNB Universitasu sadarbiba
(DGNB Akademie Hochschulkooperation / DGNB Academy — University cooperation). IEVF 2020.
gada ir aktivs dalibnieks 22 starptautiskajas asociacijas un organizacijas. Planota fakultates
darbinieku aktivitaSu un ietekmes palielinasana $ajas organizacijas. Aktivas nacionalas un
starptautiskas profesionalas darbibas rezultata palielinasies industrijas partneru iesaiste valorizacijas
procesa.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

1. Aktiva aréja un uz klientu vérsta komunikacija, uzrunajot industrijas parstavjus, lai
veicinatu sadarbibu ar RTU;

2. Valorizacijas atbalsta sistémas pilnveide un uzturésana;

3. Plasa studéjoSo un akadémiska personala iesaiste inovaciju un zinaSanu parneses
procesa.

1. Aktiva ar€ja un uz klientu veérsta komunikacija, uzrunajot industrijas parstavjus, lai

veicinatu sadarbibu ar RTU

ApakSuzdevumi:

— Veidot abpusgji izdevigu sadarbibu pétnieciba un projektos ar dazadam argjam
ieinteres€tajam pusém, tostarp kopigas publikacijas;

— Palielinat noslégto ligumdarbu skaitu;

— Veicinat akadeémiska personala iesaisti regionalas politikas un prakses veido$ana un ietekmg,
akcent€jot sadarbibu ar nacionalajiem un starptautiskajiem partneriem;

— Stiprinat IEVF netieSo un tieSo, 1stermina un ilgtermina ietekmi socialaja vide, izglitiba,
labklajibas veicinasana, sabiedribas veselibas stiprinasana, ilgtsp€jiba, u.c. Piedalities
nozares terminologijas veidoSana.

Noslégto ligumdarbu skaits 3 5 5

Ien@mumi no sadarbibas ar industriju
(t.sk. ligumdarbi, uz rékiniem balstitie

N S ¥ 13 789 25000 30000
ienémumi, iekartu izmantoSana un

licencésanas ien€mumi) (EUR gada)

Lidzdaliba nozares dokumentu,

normativo aktu, standartu izstrade 12 15 15
(skaits gada)

Uzstasanas masu medijos (radio, TV 24 30 36

u.c.), publikacijas socialajos medijos

Akadémiska personala daliba

(organizaciju skaits)
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Planota izaugsme

Planota izaugsme

Indikatori ZOZgégiada 2025. gada pret  2027. gada pret
2020. gadu 2020. gadu
Sadarbiba ar nevalstiskam 20 22 25
organizacijam, asociacijam Latvija
Sadarbiba ar part_nE:rlem arvalstis 18 20 22
(iznemot universitates)
Sadarbiba ar valsts organizacijam 9 10 10

2. Valorizacijas atbalsta sistémas izveide un uzturésana

Izveidot vienotu IEVF valorizacijas atbalsta sistému, kas veicinatu visu ieskatito pusu savstarp&jo
sadarbibu, zinaSanu parnesi, jaunradi un inovaciju attistibu visos tas Itmenos. Sisteéma ietver:

infrastruktiiras attistibu,

finansiala atbalsta sistémas izveidi,

iesaisti inovaciju grantu programmas,

atseviskos studiju kursos (nakotn€ var orientéties uz studiju programmu Iimeni) ka
jaunuznémuma izveides ka rezultativa raditaja ievieSanu,

sadarbibas projektu ar industriju skaita palielinasana.

Planots pakapeniski stiprinat inovaciju ekosist€émas infrastruktiiras komponenti, palielinat
uzn€mgejsp&ju attistoso aktivitasu skaitu (laboratoriju un koprades telpas, valorizaciju veicinoSo
studiju kursi). IEVF akadémiskais personals turpina sniegt ekspertizi un mentoringa pakalpojumus
RTU inovaciju grantu programmas (PaP, CIL u.c.).

Lai realiz&tu uzstadito merki, planoti $adi apakSuzdevumi:

Skaidri definéti mérki (mérku skaidroSana un komunikacija visos fakultates Itmenos) —
skaidrs plans, kas parada ka vaditaju riciba lauj akadémiskajam personalam un studgjosajiem
sadarboties ar argjam ieinteres€tajam personam, vienlaikus iezimgjot visas RTU vértibas un
pieejas;

Finansiala atbalsta planosana - stimulu un atlidzibas noteikSana, lai vecinatu darbiniekus
iesaistities valorizacijas aktivitates vai nu darba ietvaros, vai brivpratigi (ietverts personala
politika, atbalsts struktiirvienibu ietvaros);

Ieksgja atbalsta mehanismu definéSana.

Planota izaugsme

Planota izaugsme

Indikatori 2023£iada 2025. gada pret  2027. gada pret
2020. gadu 2020. gadu

Laboratoriju un koprades telpu skaits 9 11 15
Studiju kursu skaits, kuros ir uz
valorizaciju attiecinami sasniedzamie 6 12 24
rezultati
Ligumi ar uzp€mumiem par

- ’ - 5 10
brivpratigo darbu
Prakses ligumu skaits - 100 120
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3. Plasa studéjoSo un akademiska personala iesaiste inovaciju un zinaSanu parneses

procesa

Pamatojoties uz IEVF magistra studiju programma “Inovacijas un uznémgjdarbiba” aprobé&to
starptautiskas sadarbibas pieredzi jaunu produktu dizaina studijas ir izstradata studiju metodologija,
kas balstas Masacisetsas tehnologiju institita un Pensilvanijas universitates progresivajas
izstradn€s. Laika gaita jaunu produktu izstrades kompetencu apguvé stiprinata sadarbiba ar RTU
Dizaina fabriku, macibspeki ir iesaistiti studiju biznesa inkubatoru/akseleratoru u.c. aktivitasu
realiz€Sana. Merkis ir turpinat valorizacijas kompetencu attistiSanu un jaunu iesp&ju piedavasanu
studgjosajiem un akad@miskajam personalam inovativu produktu izveidei un uzneméjdarbibas
uzsak$anai. Apaksuzdevumi:

— Sadarbibas ar RTU AA un IEVF AA aktivitasu stiprinasana,

— Entrepreneurship Innovation Center veidoSana sadarbiba ar arvalstu partneriem;
— Studgjoso inovaciju aktivitasu veidoSana un atbalstiSana.

IEVF studentu un akadémiska
personala, kuri iesaistijusies 40 80 90
valorizacijas aktivitates, skaits

Noslégto licences ligumu un
intelektuala Ipasuma pardosanas 1 1 1
ligumu skaits gada

Akadémiska personala skaits, kas ir
iesaistijusies valorizacijas pasakumos
(mentors/konsultants)

(skaits un % no kopgja skaita)

20 (~20%) 50 (45%) 70 (~65%)
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Fakultates uzdevumi institucionalas ekselences mérku istenoSanai

Ilgtspejiga un misdieniga parvaldiba. Sakartota studiju un zinatnes vide. Institucionalajai
ekselencei RTU tiek definéti 6 apakSmerki.

Digitalizacija

Cilvékresursu ligtspéjiga
attistiba attistiba

Efektiva
finansu un
administrativas
darbibas
attistiba

Komunikacija
un sadarbiba

Internacionalizacija

Institucionalas ekselences apakSmeérki:
» Digitalizacija;
» llgtsp€jiga attistiba;
* Efektiva finan$u un administrativas darbibas attistiba;
* Internacionalizacija;
* Komunikacija un sadarbiba;

e Cilvekresursu attistiba.
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Merkis: Digitalizacija

Misdienu digitalo tehnologiju integréSana visas darbibas jomas. RTU studentu un
darbinieku ikdienas atviegloSana, universitates darbibas efektivitates uzlaboSana un jaunu aktivitasu
istenoSana, kas palidz RTU klut par lideri datu apstrad€, un IT inovaciju ievieSanu universitates
akadémiskaja un administrativaja darba.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:
1. IT infrastruktiiras un IT aprikojuma riku atjaunosana un pilnveide;

2. IEVF personala IT kompetencu un prasmju attistiba.

1. IT infrastruktiras un IT aprikojuma riku atjaunosana un pilnveide

Iesaistities RTU nodroSinatajos infrastruktiiras attistibas un pilnveides pasakumos, izglitot IEVF
darbiniekus par IT sistému iesp&jam, to savstarpgjo integraciju, datu izmantoSanas iespgjam. Ipasa
uzmaniba tiks veltita IT drosibas jautajumiem un ar to saistito risku mazinasanai.
Aktivitates paredz:
1. Datoru un ar to saistito darba vietu nepartrauktu pilnveidi un atjaunotni,
2. Jaunas programmatiras iegade (ipaSi nozimigi ir p&tniecibai nepiecieSamo statistikas
datu apstrades riku iegade un atjaunotne (SPSS — paslaik vienigais riks, kas tiek
izmantots, bet zinatnes un petniecibas kvalitates uzlaboSanai nepiecieSami citi jauni un

3. Izveidot logistikas un procesu analizes laboratoriju (sadarbiba SESTEL un KTK);
4. Darbinieku apmaciba RTU jaunieviesto riku un instrumentu izmantoSana,

5. Izpetit HPC iesp€jas un izmantoSanas potencialu. Izstradat piedavajumu HPC
izmantoSanai pétijumu veikSanai fakultates ietvara.

Datoru un ar to saistito darba vietu Katrai datorizétai darba | Katrai datorizétai darba
atjaunosanas raditajs (atjaunoto vietai jabiit gatavai vietai jabiit gatavai
. . attalinatam darbam attalinatam darbam
darba vietu skaits) 56 un/vai macibam, un/vai macibam,
izmantojot aktualo izmantojot aktualo
programmaturu programmatiiru
Merkis — 100% Merkis — 100%
Jaunas programmatiras iegade - . _ .
(skai ts)p & & 3 P&c vajadzibas P&c vajadzibas
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2. IEVF personala IT kompetencu un prasmju attistiba

IT kompetencu paaugstinasana ir nepartraukts process. Lai nodroSinatu digitalo prasmju attistibu un
“digitalas plaisas” mazinaSanos, IEVF plano ikgad&ju macibspeku apmacibu ciklu. Vienlaikus
nepiecieSams ieviest arvien jaunus rikus ikdienas lietoSana.

Indikatori

2020. gada

dati

Planota izaugsme
2025. gada pret
2020. gadu

Planota izaugsme
2027. gada pret
2020. gadu

Vidgjais ORTUS lietotaju skaits

diena proporcija pret kop&jo IEVF 55% Merkis — 70% Merkis — 80%
personala un studentu skaitu
IEVF personala un studentu
digitalas identitates (c-paraksta) 26% Merkis — 75% Merkis - 90%
lietotaju, kuri parakstijusi vismaz ’ ’
vienu dokumentu, ipatsvars %
Meérkis - katram Merkis - katram
darbiniekam darbiniekam
Apmekleto seminaru skaits 3 jaapmekle seminaru | jaapmekle seminaru
vismaz reizi vismaz reizi
ceturksni ceturksni
Ieviesto riku skaits 2 P&c vajadzibas P&c vajadzibas
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Merkis: Ilgtspéjiga attistiba
Visu ANO IAM integrésana studiju, zinatnes, valorizacijas un parvaldibas procesos. Ilgtsp&jiga
un efektiva resursu izmantoSana, negativas ietekmes uz vidi mazinasana. Sadarbiba ar RTU
galvenajam iesaistitajam pus€m veicinata RTU korporativa sociala atbildiba.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:
1. Ilgtspéjigas attistibas konceptu ieklauSana studiju satura un zinatniskaja petnieciba;

2. Sociali atbildigas infrastruktiiras, resursu parvaldibas un vides veidoSana.

1. Ilgtspejigas attistibas konceptu ieklauSana studiju satura un zinatniskaja peétnieciba

IEVF var lepoties ar to, ka zinatniskas studiju un zinatniskas pé€tniecibas procesi ir savstarpeji
integréti. Tad&jadi personala kompetences un izpratnes par ANO IAM vienlaikus aptver gan studiju,
gan zinatnisko darbibu. Meérkis stratégijas realizacijas laika ir izstradat RTU studiju programmu
kart€jumu, nosakot katras studiju programmas pienesumu IAM istenoSana. Radit un pilnveidot
ilgtsp&jigu attistibu veicinosu, ieklaujosu studiju vidi.
IEVF piedalas Erasmus+ projekta “DECODE” 1stenosana, kura mérkis ir izstradat un ieviest riku
ANO TAM ieviesanai akadémiskajas struktiirvienibas. Projekta iegiitie rezultati un izstradatie riki
tiks praktiski ieviesti IEVF. Tas nozimé, ka $aja stratégijas dala ieklautie indikatori un uzdevumi
tiks parskatiti 2023. gada.
Veicamas aktivitates:

1. Seminaru un apmacibu par ANO IAM organizgSana;

2. Studiju kursu, programmu, publikaciju, valorizacijas rezultatu audits un nepartraukta
pilnveide.

Darbinieku, kuri piedalijusies
apmacibas par ANO [AM, proporcija 0,5% Merkis — 50% Merkis — 80%
no kopgja darbinieku skaita

Studiju programmu, kuram ir definéti
vismaz 3 IAM, proporcija no kopg&ja 0
studiju programmu skaita

Publikaciju skaita IAM jomas
proporcija no kopgja publikaciju 31% Merkis — 34% Merkis — 54%
skaita, 3 gadu periods

RTU valorizacijas aktivitasu ietvaros
istenoto atbalsta programmu atbalstito 0 5 10
jaunuznémumu, kas sniedz pienesumu
IAM jomas, skaits

Visas studiju Visas studiju
programmas programmas
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2. Sociali atbildigas infrastruktiiras, resursu parvaldibas un vides veidoSana

Piedalities Kipsalas ka viedas nakotnes pilsétas, zalo tehnologiju radiSanas, demonstracijas un
izm&ginajuma Vietas popularizésana Latvija un pasaulg, iesaistot visu IEVF personalu (darbiniekus
un studentus) vides un infrastruktiiras pilnveidé. Veicinat dazadibas un vienlidzibas konceptu
nozimibas aktualiz€Sanu personala vidii un iedzivinaSanu fakultates ikdiena, stiprinat un veidot
IEVF ka sociali atbildigas un ilgtsp&jigas fakultates telu.

Planota izaugsme  Planota izaugsme

Indikatori 2023£iada 2025. gada pret  2027. gada pret
2020. gadu 2020. gadu
- _ . N Merkis 20% Merkis 25%
Udens patérina samazina$ana - S -
Samazinajums Samazinajums

2 SkiroSanas | 1 SkiroSanas punkts | 2 SkiroSanas punkti

Atkritumu SkiroSanas veicinasana punkti katra stava, t.i.5 | katrd stava, t.i. 10
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Merkis: Efektiva finanSu un administrativas darbibas vadiba

RTU finansu un administrativas darbibas pilnveide ar merki samazinat RTU administrativo
slogu un izmaksas. Rast jaunus finansu ien€mumu avotus, kas veicinatu kop&jo RTU ien€mumu
picaugumu. Sniegt atbilstoSu un efektivu atbalstu RTU studiju un zinatnes struktiirvienibam to
darbibas TstenoSana un projektu administréSana.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:
1. Efektiva finanSu resursu un infrastruktiiras parvaldiba,

2. Efektiva projektu un procesu parvaldiba.

1. Efektiva finanSu resursu un infrastruktiiras parvaldiba

IEVF meérktiecigs darbs pie jaunu finanSu ienémumu avotu veidoSanas, kas saistiti ar muizizglitibu
un talakizglitibu (skat. sadalu “Kvalitativas studijas”).

Fakultates ietvara ir veiktas mérktiecigas darbibas telpu noslodzes optimiz€Sana un energoresursu
patérina samazinasana. 2020. un 2021. gada ir veikta gaismeklu nomaina uz LED apgaismojumu,
koplietosanas telpas ierikoti detektori apgaismojuma ieslégSanai/izslegSanai. Fakultate plano
turpinat iesakto infrastruktiiras parvaldibas pilnveidi.

Ikgadgji notiek studiju, zinatnes un valorizacijas procesam nepiecieSamas infrastruktiiras
atjaunoSana un iegade, kas tiek veikts par struktiirvienibu riciba esoSajiem lidzekliem, t.sk. ar1
projektu lidzekli.

Planota izaugsme Planota izaugsme

Indikatori ZOZgégiada 2025. gada pret  2027. gada pret
2020. gadu 2020. gadu
IEVF studiju un zinatnes telpu 80% Markis — 85% Markis — 85%
noslodze ’ ’
. - Merkis - 20% Merkis - 25%
Energoresursu patérina samazinajums - - o
samazinajums samazinajums

2. Efektiva projektu un procesu parvaldiba

Palielinat IEVF kapacitati un kompetenci projektu sagatavoSanas procesa, saturiskaja uzraudziba un
p€cuzraudziba.

Pilnveidot fakultaté esoSos procesus, veikt to optimizaciju.

Planota izaugsme Planota izaugsme
2025. gada pret 2027. gada pret
2020. gadu 2020. gadu

- Merkis — 15% Merkis — 20%

2020. gada
dati

Indikatori

Apstiprinato projektu skaits pret
kopgjo pieteikto projektu skaitu
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Merkis: Internacionalizacija

Starptautiskas konkur&tsp&jas paaugstinasana un sadarbibas veicinaSana zinatnes, inovaciju un
studiju jomas. RTU starptautiska t€la stiprinaSana un atpazistamibas veicinasana. Starptautisko
partneru un arvalstu studentu piesaistes un arvalstu studentu studiju procesa pilnveide.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:
1. Fakultates starptautiska tela stiprinasSana un starptautiskas sadarbibas veicinasana;

2. Starptautiskas mobilitates veicinasana.

1. Fakultates starptautiska tela stiprinasana un starptautiskas sadarbibas veicinasana

Lai stiprinatu starptautisko sadarbibu, IEVF atbilstosi savam mérkim iegiit starptautisko akreditaciju
un lidzdarboties starptautiskos pétniecibas tiklos plano veikt sadarbibas partneru analizi un
segmentésanu dazadiem sadarbibas mérkiem (galvenie kritériji atlasei — EFMD/AACSB
akreditacijas esamiba vai daliba Sajas organizacijas, starptautiskajos reitingos TOP 500 -1000,
parstav OECD dalibvalstis).

Tiks izvertéti ieguldamie resursi (finansu, laika u.c.) un to atdeve.

Sadarbibas ligumi, kuriem ir izveidots

pielikums ar precizétiem sadarbibas 10t ?08%/20, 12% 18%
virzieniem 1070
legiitas starptautiskas akreditacijas 0 1 2

2. Starptautiskas mobilitates veicinasana

IEVF plano aktivi izmantot Eiropas universitaSu iniciativas (EUt+) un Erasmus iespgjas, tai skaita
sekmét personala aktivaku iesaisti starptautiskaja zinatniskaja un akad@miskaja sadarbiba un
starptautiskaja mobilitate.

Arvalstu studentu, kuri uznemti

partneruniversitateém gada

studentu skaita

doktorantiiras studijas, skaits gada 1 x3(6) X5 (10)
Arvalstu bakalaura ITmena studentu,

kuri turpina studijas magistrantiiras 9 + 40% (20) + 100% (28)
Iiment, skaits gada

Studentu mobilitate (t.sk. attalinata 20% no kopgja 30% no kopgja
formata) starp EUt+ 0 IEVF pilna laika | IEVF pilna laika

studentu skaita

IEVF darbinieku, kuri piedalijusies
starptautiskas mobilitates pasakumos,
skaits gada

20

X 2,5 (50)

x 3,5 (70)
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Merkis: Komunikacija un sadarbiba

Planveidiga un struktur&ta iek§€jas un argjas komunikacijas pilnveide. RTU t€la pozicionéSana,
konkurgtsp€jas prieksrocibu defingSana un komunicé€Sana, izmantojot misdienigu, kvalitativu un
mérk&tu komunikacijas pieeju.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:
1. Ieksejas un aréjas komunikacijas pilnveide;
2. Darbs ar skoléniem un studéjoSo piesaistes aktivitates;

3. Institucionalas sadarbibas veicinaSana.

1. Iekséjas un aréjas komunikacijas pilnveide

Savstarp&jai komunikacijai un sadarbibai ar visam iesaistitajam pusém IEVF izmanto tradicionalos
un modernos komunikaciju rikus un kanalus. IEVF ir majaslapa, Facebook un Instagram profili.
Youtube aktivi tiek izmantots gan autorvideo glabasanai, gan lekciju strauméSanai. Macibspeki un
absolventi izmanto digitalo platformu “RTUconnect.net”.

Merkis turpmakajos gados ir maksimali izmantot digitalos risinajumus un rikus iek$gja un argja
komunikacija. Uzturét un atjaunot plasu komunikacijas kanalu klastu, atbilstosi dazadu
mérkauditoriju vajadzibam, un riipeties par kvalitativu, misdienigu un kanaliem atbilstosu vizualo
komunikaciju un saturu.

ApakSuzdevumi:
— Nodrosinat regularu lietotaju skaitu socialajos tiklos, sekmét lietotaju skaita pieaugumu;
— Palielinat Youtube u.c. socialo tiklu izmanto$anu personala vidi;
— lzveidot LinkedIn profilu un nodrosinat komunikaciju;

— Izveidot IEVF lietotaju un IEVF grupu studentu un absolventu digitalaja platforma
“RTUconnect.net” un publicét taja studentiem un absolventiem saistoSu informaciju;
— Sekot I1dzi socialo komunikacijas riku attistibai un paplaSinat komunikacijas riku skaitu,

— Izveidot IEVF personala blogu.

IEVF akadémiska personala ka
lietotaju skaita pieaugums RTU
prioritarajos socialajos tiklos 15% 2X (30%) 4-5x (65-70%)
(LinkedIn, Facebook, Instagram,
Twitter, Youtube, RTUconnect.net,
u.c.)

Youtube platforma u.c. socialajos
tiklos ieklauto IEVF akademiska
personala autorvideo skaits (neskaitot
lekciju materialus)

3% 10x (30%) 15x (45%)

Komunikacijas riku skaits iek§ejas
komunikacijas nodroSinasanai
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2. Darbs ar skoleéniem un studéjoSo piesaistes aktivitates

IEVF aktivi darbojas stud€joso piesaistes joma. Aktivitates, kas tiek veiktas ikgadgji:
— Darbs Bérnu un jaunieSu universitate,
— Lidzdaliba “Zinatnieku nakts” un “Muzeju nakts” pasakumos,
— Tematiskas vizites skolas,
— Studiju programmu direktoru, studentu un absolventu tieSsaistes diskusijas (1-2 reizes gada),
— Darbs ar RTU InZenierzinatnu vidusskolas skoléniem,
— Tematisku rakstu kopas, publikacijas masu informacijas Iidzeklos u.tml.

Uz studentu piesaisti versto pasakumu

skaits (gada) 10 *+2 5
Publikacijas masu medijos un

socialajos tiklos (gada)

Facebook (publikacijas) ~ 40 +20% +30%
Instagram (publikacijas) ~40

LinkedIn (publikacijas)

3. Institucionalas sadarbibas veicinasana (skat. ar1 “valorizacijas” sadalu)

IEVF aktivi sadarbojas ar valsts iestadém un organizacijam, uznémumiem, pasvaldibam, biedribam,
nodibinajumiem, nevalstiskam organizacijam u.tml. Katra IEVF institita ietvara var identificet
nozimigu sadarbibas partneri (partnerus), ar kuriem ir ilggad€ja un savstarp€ja uzticiba balstita
sadarbiba. Starp nozimigakajiem sadarbibas partneriem var minét Valsts ienémumu dienestu (VID),
Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests (VUGD), Latvijas Nekustamo ipaSumu darjjumu
asociacija (LANIDA), Latvijas standarts (LVS), Finansu un kapitala tirgus komisija (FKTK) u.c.
organizacijas. lkgadgji fakultate veic sadarbibas partneru saraksta parskatiSanu un prioritizéSanu,
parruna nepiecieSamibu sadarbibas veicinasanai ar strat€giski nozimigajiem partneriem,
organizacijam, komercuznémumiem un RTU absolventiem.

Sadarbiba ar institucionalajiem partneriem notiek abpusg€ji. Sadarbibas partneri sniedz atbalstu
IEVF, piedaloties studiju procesa, nodroSinot prakses vietas, veicot pétniecibas pasitijumus,
lidzdarbojoties studiju programmu pilnveidé u.tml. IEVF parstavji nodroSina kompetenu un
zinasanu parnesi no augstskolas uz uznémumiem un organizacijam, darbojoties ka konsultanti,
palidzot normativo aktu, nozares standartu u.c. dokumentu izstrade.

Institucionalas sadarbibas veicinaSanai mérki ir:

— Palielinat sadarbibas organizaciju skaitu,
— Stiprinat jégpilnu un uz abpus€ju ieguvumu veérstu sadarbibu.

Latvijas organizaciju (biedribu un
asociaciju) skaits, kuru sastava 17 25 30
darbojas IEVF akadémiskais personals

IEVF akadeémiska personala daliba

(organizaciju skaits)
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Merkis: Cilvekresursu attistiba

Augsti kvalificétu darbinieku piesaiste. Akadémiska personala karjeras cela kartes izveide,
tai skaita jaunas teniirprofesora pozicijas izveide. Jauno zinatnieku piesaiste un atbalsts, mentoringa
programmas izveide. Darbinieku izaugsmes un motivacijas veicinasana. Miisdienigu un efektivu
personala vadibas risindjumu ievieSana. Darba samaksas sistémas pilnveide, mazinot amatu un
ligumu sadrumstalotibu, pilnveidojot motivacijas sistému, ka ar veicinot darbinieku izpratni par
atalgojuma noteikSanas principiem.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

1. IEVF personala izaugsmes programmas un akadémiska personala karjeras cela
pilnveide;

2. Personala atjaunotne,
3. Konkurétspejiga atalgojuma nodrosinasana;

4. Karjeras cela izveide.

1. IEVF personala izaugsmes programmas un akadémiska personala karjeras cela

pilnveide

IEVF atbilstosi RTU izstradatajai personala politikai plano un nodroSina personala atjaunotni,
nodroSina nepartrauktu personala pilnveidi. Paslaik esoSais akadémiska personala attistibas plans ir
japapildina ar RTU izstradato akadémiska personala karjeras cela karti, izveidojot un ievieSot jaunu
- tentirprofesora poziciju.

Fakultate strada mentoringa sistéma, kas ir atbalsts jaunajiem darbiniekiem. Fakultates ietvaros tiek
veicinata darbinieku izaugsme un attistiba.

Fakultate ir izstradats un ieviests jauno darbinieku adaptacijas process. Talak pilnveidojot IEVF
studiju metodisko darbu, ir izveidots viesmacibspekiem domats video par studiju procesa uzsaksanu
RTU IEVF.

RTU IEVF Domes sédgs tiek apstiprinati didaktikas un profesionalas pilnveides pasakumu plani,
kuros tiek planotas konferences un profesionalas pilnveides seminari IEVF akadémiskajam un
administrativajam personalam katra studiju gada semestra ietvaros.

Akadémiskais personals, kas
iesaistijusies profesionalas pilnveides 60% Merkis — 80% Merkis — 85%
pasakumos atskaites gada

Ievéleto tentirprofesoru skaits 0 Merkis — 1 Merkis — 1

Personala apmierinatiba ar adaptacijas
procesiem IEVF

2. Personala atjaunotne

Dala IEVF akadémiska personala ir pirmspensijas vai pensijas vecuma, vérojams vienas paaudzes
akadémiskais personals butisks iztrikums (vecuma grupa vecuma no 45 lidz 55 gadiem). Merkis ir
nodros$inat ilgtsp&jigu personala politiku un nepartrauktibu, t.i. stimulét kompetencu attistibu un
personala atjaunotni.

80% Merkis - 90% Merkis - 90%
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Darbinieku apmierinatibas ar darbu uzlabosana, IEVF ka darba devgja t€la uzlabosana vietgja un
starptautiska Itment, tadéjadi veicinot akadémiska personala atjaunotni.

Augsti kvalificétu darbinieku piesaiste. Darbinieku izaugsmes un motivacijas veicinaSana.
Planota izaugsme Planota izaugsme

dati 2025. gada pret  2027. gada pret
2020. gadu 2020. gadu

2020. gada

Indikatori

Pe?rsone'lvla vecuma s'truktﬁras _ 5072 48 45
atjaunosana (vid&jais vecums 45 gadi)

Aug§t1 kvallﬁcétu darbinieku piesaiste 3 Markis - 5 Markis - 7
(skaits gada) g :

3. Konkurétspéjiga atalgojuma nodrosinasana

Pilnveidot atalgojuma sistému, veidojot to caurskatamu, saprotamu, iek$&ji taisnigu un
prognoz&jamu. Izskaidrot RTU izstradatas atalgojuma sistémas aprékina metodiku visam
akadeémiskajam un visparg€jam personalam, lai sekm&tu motivaciju, stabilitati un taisniguma sajitu.

Planota izaugsme Planota izaugsme

Indikatori ZOZgégiada 2025. gada pret  2027. gada pret
2020. gadu 2020. gadu
Darblr}leku aprr_nermﬁﬁba ar esosSo 35% 50% 55%
atalgojuma sistemu
Darbinieku skaidriba par atalgojuma 39% Merkis - 50% Merkis - 55%

sistemas metodiku

Darba samaksas sist€mas taisniguma
un caurspidibas novertgjums

4. Karjeras cela izveide

Veicinat darbinieku izaugsmi un attistibu. Skaidrot un informét par karjeras attistibas iesp&jam
Inzenierekonomikas un vadibas fakultate. Motivet fakultates struktiirvienibu vaditajus veicinat savu
darbinieku profesionalo attistibu un karjeras izaugsmi.

39% 55% 60%

Planota izaugsme Planota izaugsme

Indikatori ZOZgégiada 2025. gada pret  2027. gada pret
2020. gadu 2020. gadu
Darbinieku apmierinatiba ar karjeras 0 e 700 i a0
iespejam RTU IEVF 59% Merkis - 70% Merkis - 80%
Darbinieku informétiba par vinu 0 . 0 . 0
karjeras attistibas iespgjam RTU IEVF 0% Merkis — 80% Merkis — 85%
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Stratégijas ievieSanas un kontroles process

RTU stratégija 2021.-2025. gadam ir veidota ka augstakais RTU attistibas planoSanas
dokuments. Par€jie universitates planosanas un attistibas dokumenti veidojami, vadoties no
stratégija ieklautajiem mérkiem un uzdevumiem, atbalstot to stenoSanu vai konceptuali tos
papildinot.

RTU stratégijas limeni

/ RTU \

PAMATSTRATEGIJA

1. LTMENA ATTISTIBAS PROGRAMMA

PAMATFUNKCLIU UN
2. LIMENA ATBALSTA FAKULTASU

STRATEGIIAS STRATEGLIAS*
(POLITIKAS)

\ |
\ T — /

RTU attistibas planoSanas dokumenti tiek strukturéti 2 Iimenos, nosakot, ka pirmaja Iimenit
ietilpst universitates augstakais attistibas un planosanas dokuments — RTU Stratégija 2021.-2025.
gadam ar tas pielikumu — Attistibas strategiju. Otraja limeni tiek veidoti no stratégijas atvasinatie
dokumenti — pamatfunkciju isteno$anai un atbalsta jeb institucionalas ekselences TstenoSanai. Par
stratégijas izveidi, tas istenoSanu un izpildes uzraudzibu kopuma ir atbildigs RTU attistibas
prorektors.

Pamatfunkciju un atbalsta stratégijas un to istenoSanas uzraudziba

Pamatfunkciju un atbalsta stratégijas tiek veidoti ka uzdevumi, kas veicami centraliz&ti,
izmantojot universitates administracijas kapacitati, stenojot sadarbibu ar fakultatem. Pamatfunkciju
(zinatnes, studiju un valorizacijas procesi) IstenoSanai un atbalsta jeb institucionalas ekselences
(digitalizacijas, ilgtsp€jigas attistibas, efektivas finanSu un administrativas darbibas,
internacionalizacijas, komunikacijas un sadarbibas, cilvékresursu attistibas jomas) aktivitasu
IstenoSanai tiek veidoti otra limena stratégiskas planosanas dokumenti laika periodam lidz 2025.
gadam. Par katras konkrétas otra limena stratégijas izveidi, tas TstenoSanu un izpildes uzraudzibu
atbildigie ir noteikti RTU attistibas programma.

RTU attistibas programma un otra limena strat€gija ieklauto uzdevumu istenos$anas vadibai
un uzraudzibai tiek izmantota RTU Strateégiskas planosanas sist€ma, kura katra kalendara gada
sakuma visi RTU administracijas darbinieki saskana ar RTU stratégiju un tas pakartotajiem
dokumentiem ievada attieciga gada sasniedzamos mérkus un uzdevumus. Attiecigo mérku un
uzdevumu noteikSanu, to atbilstibu RTU stratégijai un izpildes uzraudzibu veic attiecigo darbinieku
augstaka Itmena vaditaji saskana ar RTU struktiiru.
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Fakultasu stratégijas un to IstenoSanas uzraudziba

RTU fakultates veido savas attistibas stratégijas, balstoties uz RTU strategija 2021.-2025.
gadam ieklautajiem meérkiem un uzdevumiem, ka ari kopigi universitatei sasniedzamajiem
rezultativajiem raditajiem.

s A
Fakultates stratégijas ievieSana

RTU

PAMATSTRATEGIJA

ATTISTIBAS PROGRAMMA
RTU pamatstratégija definétie mérki
nosaka prioritates un iezimé vadlinijas

stratégiskajai planosanai fakultates
ietvaros.

FAKULTATES STRATEGUA

\ J

RTU fakultasu stratégiju izpilde un sasaiste ar RTU kopgjo stratégiju un taja noteiktajiem
sasniedzamajiem rezultativajiem indikatoriem katru gadu tiek kontroléta, RTU rektoram sledzot
vienoSanos ar katras fakultates dekanu par nakamaja gada sasniedzamajiem rezultativajiem
raditajiem 3 grupas:

e Studiju process (periodam no septembra lidz augustam);
e Zinatnes process (periodam no janvara lidz decembrim);
e Valorizacijas process (periodam no janvara lidz decembrim).

Fakultasu studiju, zinatnes un valorizacijas procesa uzdevumu planus nakamajam
akadémiskajam gadam saskana ar fakultates stratégiju sagatavo fakultaSu dekani sadarbiba ar
dekanu vietniekiem un institiitu direktoriem un tos apstiprina RTU rektors.

Stratégijas izpildes novértésana

Tiek izvértéta mérku izpilde un tas atbilstiba
prognozém. Katras fakultates dekanam, slédzot
vieno3anos ar RTU rektoru, tiek izvirzitinakama gada
sasniedzamie rezultati,

FAKULTATE

Katru gadu tiek izvértéta strukthrvienibu
rezultativitatesindikatoru izpilde. Fakultates un citu
struktiirvienibu rezultativitates raditaji veido
fakultates kopéjo raditaju summu.

INSTITUTI

I$I$z
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letekmes un sadarbibas veicinasana fakultatel ar nozari un
sabiedribu

1. Kuras personu grupas jeb ieinteresétas puses un kada veida lidz Sim un ari turpmak
planots iesaistit fakultates stratégijas izstrade (piem. eksperti, nozares parstavji, studenti
u.c.)?

IEVF stratégijas izstrade, parskatiSana un pilnveidé vienmér iesaistas visas ieinteres¢tas puses -

administracija, studgjosie, IEVF padomnieku konvents, studiju programmu ekspertu padomes,

fakultates darbibas jomam atbilstosi nozares eksperti, absolventi u.c. Visi stratégiskie dokumenti
tiek parskatiti, analizéti un izdiskutéti ar iesaistitajam pusém ne retak ka vienu reizi gada.

2. Kadi pasakumi ir veikti un tiek planoti fakultates ietvaros, lai sniegtu ieguldijumu nozares
attistiba (piem. iesaiste nozares asocidacijas darba; atbalsts zindatniskai darbibai/izpétei;
inovaciju sekmésana; diskusiju/konferencu par nozares attistibu organizesana u.c.)?

Iesaistes aktivitates ir aprakstitas sadala “valorizacija”. Lai mérktiecigi veicinatu IEVF akadémiska
personala iesaisti sadarbiba ar industriju, planots pieteikties ACEEU akreditacijai sadala “Engaged
University”. Akreditacijas sagatavoSanas posma ir jaizverte IEVF sadarbiba ar industriju péc 15
indikatoriem. Procesa laika tiks identificétas stipras un vajas sadarbibas ar nozari puses (3rd
mission) un izstradats ieguldijumu detaliz&éts plans.

Nozares attistibai IEVF personals nodrosina proaktiva, skaidru un iesaistoSu sadarbiba ar visam
lesaistitajam pusém, tostarp industriju. Sadarbiba ar industriju tiek realizé€ta galvenokart
kopdarbojoties profesionalajas industriju parstavosajas organizacijas, ka ar1 individualas sadarbibas
formatos. Fakultates akad@miskais personals nodroSina plasu profesionalo ekspertizi augstakas
izglitibas sektoram, piedalas politikas dokumentu izstrades konsultéSana, trispus€jas nacionalas
sadarbibas padomes ietvaros svarigako nacionalo profesiju standartu izstradé. Sadarbiba ar
uznémumiem tiek 1stenota fakultates ekspertiem aktivi lidzdarbojoties nozimigu starptautisko tiklu
aktivitates.

Nozares attistibas sekmesanai ir ieviestas vairakas regularas iniciativas:

— Ikgadgja akadeémiska konference (maijs);

— Ikgadgja zinatniska konference SCEE (oktobris);

— IEVF Lepnums (stud€joSo organizéts pasakums akadémiska personala novért€Sanai un
suminasanai);

— Atverto durvju dienas (rudens/pavasaris);

— Sadarbiba ar terminologijas komisiju (nepartraukti);

— Seminaru organizé€Sana IEVF personalam par aktualu un nozimigu tematiku (parasti 6-8
seminari gada ietvaros) u.tml.

_____

nozari, organizacijam, partneriem (piem. izverteti studentu/nozares/sadarbibas partneru
sudzibas, priekslikumi)?
Sadarbiba ar industriju, organizacijam un partneriem tiek analiz&ta un parskatita regulari (parasti
junijs un julijs) galvenokart, gatavojot parskatus par iepriek$€ja perioda sasniegumiem, ka ar1
sagatavojot $adus zinojumus:
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— Studiju programmu pasnovertgjuma zinojums;

— Zinatniskas darbibas izvertéSanas zinojums;

— PRME ikgadgjais zinojums;

— Sasniegumu parskats, kas ikgadgji tiek iesniegts BMDA, CEEMAN. BUSIENET u,c,
sadarbibas partneru zinu un jaunumu lapas;

— Studiju programmu padomju sanaksmes;

— Fakultates padomnieku konventa sédes u.c.

Stud€joso studzibas un ierosinajumi tiek izskatiti universitaté noteiktaja kartiba, iesaistot visas
ieinteresétas puses.

Sadarbibas aktivitates ar industriju un to planosana ir apskatitas sadala “Valorizacija”.

4. Vai un ka fakultate iesaistas un plano turpmako iesaisti sabiedribas atbalsta aktivitates
(piem. davinajumi, stipendijas, brivpratigais darbs, kampanu istenosana u.c.)?

Paslaik darbojas un plano aktivi turpinat iesakto. Aktivitates ar industriju un to planosana ir

apskatitas sadala “Valorizacija”.

5. Vai un ka tiek analizéta IidzSin€ja un planota turpmaka fakultates darbibas ietekme
vietéjas kopienas iesaisté un attistiba (piem. personigi kontaktéjoties ar atbalsta sanéméjiem,
sekojot lidzi informacijai plassazinas lidzeklos; sanemot atskaiti par projekta istenoSanu no
atbalsta sanémeéjiem, sanemot neatkarigu tresas puses novertéjumu; analizéjot darbinieku
iesaisti u.c.)?

Fakultates darbibas ietekme vietgjas kopienas iesaist€ un attistiba tiek analiz&ta, tomer $aja joma ir

nepiecieSams planot un organizet vairak aktivitasu. Fakultate seko lidzi informacijai plaSsazinas

lidzeklos, sanem atskaites par projektu istenosanu no atbalsta sanéméjiem un neatkarigu tresas puses
noveérte§jumu, tomér $is aktivitates nakotn€ ir planots detalizéti aprakstit un ieklaut personala
attistibas un novértésanas vadlinijas.
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Satsinajums

Stratégija izmantoto saisinajumu atSifréjums

Saisinajuma skaidrojums

AA Absolventu asociacija

AACSB Association to Advance Collegiate Schools of Business
ACCA Association of Chartered Certified Accountants

ANO IAM Apvienoto Naciju Organizacijas Ilgtspgjigas attistibas mérki
BALTECH BALTECH studiju centrs

BMDA Baltic Management Development Association

BOMCA Border Management Program in Central Asia

BUNII Biivuzneémejdarbibas un nekustama tpasuma ekonomikas institiits
BUSINET Global higher education network BUSINET

CEEMAN Central and East European Management Development Association
CESAER t(éléﬁrgllzoz;si ﬁ rézr:;%reofit association of universities of science and
DCAI Darba un civilas aizsardzibas institiits

DGNB Akademie Hochschulkooperation (Universitasu sadarbiba)
EEZ Eiropas Ekonomiska Zona

EFMD European Foundation for Management Development

EK Eiropas Komisija

EQUAA Education Quality Accreditation Agency

ES Eiropas Savieniba

EUR Eiro

FIATA Starptautisko kravas parvadataju asociacija

FKTK Finan$u un kapitala tirgus komisija

HPC High Performance Computing

IEVF Inzenierekonomikas un vadibas fakultate

IT Informacijas tehnologijas

KTK Kvalitates Tehnologiju katedra

LAA Latvijas ApdroSinataju asociaciju

LAFF Latvijas nacionalo kravas ekspeditoru un logistikas asociacija
LANIDA Latvijas Nekustamo TpaSumu darfjjumu asociacija

LDDK Latvijas darba devé&ju konfederacija

LED Light Emitting Diode

LFNA Latvijas FinanSu nozares asociacija

LIAA Latvijas Investiciju un attistibas agenttra

LTRK Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kamera

LV Latvijas valsts

LVS Latvijas standarts

LZP Latvijas Zinatnes padome

MOOC Massive Open Online Courses
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OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

PaP, CIL Grantu programmas

PICARD Partnership in Customs Academic Research and Development

PLE Pilna laika ekvivalents

PMO Pasaules Muitas organizacija

PRME Principles of Responsible Management Education

PTAC Pateérétaju tiesibu aizsardzibas centru

QS WUR QS World University Rankings

RKI RazoS$anas kvalitates institiits

RTU Rigas Tehniska universitate

SESMI Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits

SESTEL Starptautisko ekonomisko sakaru, transporta ekonomikas un logistikas
katedra

SPN Starptautisko programmu nodala

UiVl Uznémejdarbibas inZenierijas un vadibas institiits

VID Valsts ienémumu dienests

VPP Valsts Pétniecibas programma

VUGD Valsts ugunsdzesibas un glabSanas dienests

WoS Web of Science
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